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Inledning

Soderkdping kommun redovisar for verksamhetsaret
2008 ett dverskott pa 22,9 mkr. Detta ar ett tillsynes
mycket béattre resultat an det budgeterade 9,7 mkr.

Den positiva avvikelsen mot budget &r i allt vasentligt
ett resultat av tillfalliga transaktioner och andrade
redovisningsprinciper.

Bidragande orsaker till det goda resultatet &r:

e Andrade redovisningsprinciper avseende
timloner:
Timloner och ersattningar avseende december
med utbetalning i januari har tidigare
periodiserats i bokslutet. Fran och med 2008
sker ingen periodisering av dessa kostnader
vilket innebdr att 2008 ars personalkostnader
endast omfattar 11 manaders timléner
(januari-november). Fér kommunen totalt
handlar detta om ungefar 4 mkr.

Fran och med 2009 omfattas varje ar aterigen
av 12 manaders kostnader (december-
november).

e Rattelse avseende &r 2006 och 2007:
| resultatet ingar realisationsvinster pa
finansiella placeringar med 6,4 mkr hanférliga
till &ren 2006 och 2007. Beloppet avraknas i
avstdmningen av balanskravet.

e Avskrivning av anlaggningstillgangar
En budgetavvikelse pa 7 mkr avser lagre
avskrivningskostnader.

Under 2007 pagick en Gversyn och vérdering
av kommunens anlaggningstillgangar.
Oversynen ledde till att kommunen i 2007 &rs
bokslut gjorde nedskrivningar av det bokférda
vardet med 132 mkr. N&r budgeten for 2008
beslutades var nedskrivningens omfattning
och vilken effekt den skulle fa pd kommande
ars avskrivningar inte kand. Med hansyn till
forsiktighetsprincipen budgeterades
avskrivningarna 2008 i niva med
avskrivningarna ar 2006.

e Reavinster pa fastighetsforsaljningar
De under aret salda fastigheterna har gett ett
overskott pa nara 4 mkr. Detta dverskott
avraknas i avstdmningen av balanskravet.

Utéver de resultatpaverkande posterna har en justering
skett av tidigare ars ackumulerade saldon avseende
semester- och ferieldneskulder. Denna justering om
2,6 mkr har bokforts direkt mot eget kapital.

Samtliga justeringar har hanterats med stéd av RKR’s
rekommendation nr 14.1 (RKR, Radet for kommunal
redovisning).



Organisation

Kommunen &r organiserad enligt nedanstaende schema. Bygg- och Miljénamnden ar en myndighetsnamnd vars
verksamheter fdrvaltas av Kommunstyrelsen.
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VALET 2006 2002
Parti Antal réster . Procent Mandat Antal réster Procent Mandat
Moderata samlingspartiet 231 26,29% | 10 19421 23,06%: 1
Centerpartiet 1479  16,83%: 7 1343:  15,95%:
Folkpartiet liberalerna 494 5,62% 2 626 7,43%
Kristdemokraterna 560 : 6,37 : 3 639 7,59% !
Arbetarepartiet Socialdemokraterna 2879 32,76% 13 2943 34,95% 16
Vansterpartiet 4,87% 2 482 ¢ 5,72%: 3
Miljopartiet de grona 4,73% 2 373 4,43% 2
Ovriga partier 2,53% 0 72 0,86% ! 0
Summa giltiga roster 100% 39 8420 100% 45
Ogiltiga roster : - 175 -
Summa avgivna roster 8595
Rostberattigade 10 644
Valdeltagande 82,56% . 807%




Forvaltningsberattelse — ekonomisk
analys

Forvaltningsberéattelsen omfattar hela den kommunala
verksamheten, bade den skattefinansierade och den
avgiftsfinansierade.

Balanskravsavstamning gors avseende den
skattefinansierade verksamheten.

Sammanfattning

Kommunens ekonomiska och finansiella stallning
beddms ur fyra olika perspektiv, Resultat, Kapacitet,
Risk och Kontroll. Varje perspektiv analyseras med
hjélp av ett antal nyckeltal, specifika for respektive
perspektiv.

Resultat

Under detta perspektiv analyseras éret resultat och dess
orsaker. | detta avsnitt gors ocksa avstamning mot
balanskravet.

Arets resultat

Det i resultatrakningen redovisade resultatet pa 22 932
kkr avser kommunens samtliga verksamheter bade de
skattefinansierade och de avgiftsfinansierade. Det
budgeterade resultatet var 9 709 kkr. Avvikelsen mot
budget &r darmed 13 223 kkr.

En analys av avvikelsen visar att:

e 7076 kkr avser lagre avskrivningskostnader
an budgeterat, beroende pa nedskrivningarna i
bokslutet ar 2007.

e 3926 kkr avser reavinster vid fastighets-
forsaljningar.

e Ungefar 4 000 kkr &r en foljd av &ndrade
redovisningsprinciper avseende timléner
intjanade i december men utbetalade i januari.
Under 2008 &r verksamheterna belastade med
11 manaders timloner istallet for normala 12
manader.

e 6400 kkr avser en bokforingsmassig rattelse
av realisationsvinster pa finansiella
placeringar under aren 2006 och 2007.

Av ovanstaende analys framgar att i princip hela
resultatet kan hanforas till poster som egentligen inte
har sin grund i den I6pande verksamheten. Utan
posterna ovan hade kommunen redovisad ett positivt
resultat som legat valdigt néra ett nollresultat.

Resultatrakning, 2008 2007 2006 2005 2004
Mkr

Vht intékter 157 146 138 132 134
Vht kostnader 745 851 661 641 633
varav nedskrivning 133

Nettokostnad 588 705 523 509 499
Resultat 23 -130 22 10 -16
Finansieringsgrad 21% 17% 21% 21% 21%

Bortréknat nedskrivningen 2007 har kommunens
nettokostnad 6kat med 16 mkr, vilket motsvarar 2,8 %
| analysen maste man hela tiden ha i beaktande att
kostnaderna bara innehaller 11 manaders timl6ner.
Med en uppskattad niva pa timlénerna pa 4 mkr skulle
kostnadsékning varit 3,5 %.

Balanskravet

Balanskravsavstamningen gors pa resultatet for de
skattefinansierade verksamheterna med hénsyn tagen
till eventuella poster som inte ska réknas in i
balanskravet.

Kkr {2008 2007, 2006, 2005, 2004
Resultat

enl RR 22932 : -129 528 22 055 10248 - -16 332
Undantag
balanskrav 10809 @ 133396 : -1161: -132 -1119
Balanskravs-

resultat 12123 3868 20 894 8928 : -17451

De poster som undantagits balanskravet fér 2008 &r:
e Reavinster pa salda fastigheter, - 3 926 kkr

e Finansiella reavinster, - 6 400 kkr

e Underskott VA-enheten, 748 kkr

o  Overskott Renhallningsenheten, - 1 231 kkr




Skatter och statsbidrag

Skatteintakterna har 6kat med 18 362 kkr och
statshidragen har 6kat med 12 926 kkr. Den kraftiga
okningen av statsbidragen beror framst pa forandringar
avseende den kommunala fastighetsavgiften samt
Okade utjamningsbidrag avseende LSS.

Sammantaget 6kade skatter och statsbidrag med 31 286
kkr mellan aren 2007 och 2008. Pa grund av negativa
slutavrékningar avseende prelimindra skatteintékter for
2007 och 2008 redovisas anda ett underskott jamfort
med budget pa 4 399 kkr

Den kommunala utdebiteringen 2008 var samma som
under 2007 (21,35 kr).

Formagan att finansiera verksamheten med skatter och
statshidrag méts i nyckeltalet ”"Nettokostnader i % av
skatter och statsbidrag”. | tabellen kallas detta
”Forbrukning”.

Det finansiella malet om en forbrukning pa 98 % av
skatter och statsbidrag ar uppfyllt. Malet nas dven om
man tar hansyn till den &ndrade redovisningsprincipen
avseende timlénerna.

Bruttoredovisning av de skattefinansierade
verksamheternas intékter och kostnader

Driftredovisningen avser verksamheternas intakter och
kostnader, béde interna och externa.

Verksamheternas bruttointékter avser verksamheternas
egna intékter, det vill sdga taxor, avgifter, riktade
statshidrag och évriga verksamhetsintékter. Inga
skatteintakter eller generella statshidrag ingar i
verksamhetens intakter.

Pa motsvarande sétt avser verksamhetens
bruttokostnader de egna kostnader, det vill sdga
personalkostnader, lokalkostnader, kapital-
tjdnstkostnader och 6vriga verksamhetskostnader.

Finansiella intakter och kostnader samt kostnader for
utbetalda och intjanade pensioner redovisas i
driftredovisningen under finansforvaltningen och ingar
inte i verksamheternas driftredovisning.

Skattefinansierad verksamhet, driftredovisning

Resultatrakning, 2008 2007 2006 2005 2004
Mkr

Vht netto-

kostnader 588 705 523 509 499
exkl nedskrivn 572

Skatteintakter 487 468 447 419 390
Statsbidrag 126 113 102 105 97
Summa Skatter &

statshidrag 613 581 549 524 487
Forbrukning 96% 121% 95% 97% 103%
exkl nedskrivn 98%

Driftredovisning, 2008 2007 2006 2005 2004
Mkr

Bruttointakter 223 210 199 199 202
Bruttokostnader 816 739 714 712

exkl nedskrivningar

Nettokostnad 593

540 515 510
exkl nedskrivningar  :

Nettokostnadsokning 14 25 5 4

Nettokostnadsokning

i % 2% 5% 1% 1%

Nettokostnadsokning

Nettokostnadsokningen ar 14 mkr, 2 %. Det &r en
blygsam 6kning som naturligtvis ar paverkad av bade
de lagre avskrivningarna och de dndrade principerna
avseende timlénerna.




Kapacitet

Under perspektivet kapacitet analyseras kommunens
finansiella motstandskraft pa langre sikt. Ju hogre
kapacitet desto mindre ké&nslig & kommunen for
perioder med lagkonjunktur.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pad kommunens langsiktiga
finansiella beredskap. Den visar hur stor del av
balansomslutningen, det vill sdga kommunens totala
tillgangar, som har finansierats med egna medel.

Det intressanta vid bedémningen av kommunens styrka
ar framforallt soliditetens utveckling dver tiden. Nar
soliditeten minskar ar det normalt sett ett tecken pa att
kommunen inte kan finansiera sina tillgangar med egna
medel utan gor det genom upplaning. Att soliditeten
minskar drastiskt under 2007 beror uteslutande pa de
nedskrivningar som gjordes det éret.

Avrets resultat bidrar naturligtvis till att starka
kommunens finansiella kapacitet.

% 2008 2007 2006 2005 2004

Léaneskuld, mkr 244 190 170 170 149
Genomsnittsranta 3,8% 34 % 35% 39% 39%

Total

skuldsattningsgrad 82 % 86 % 62 % 63 % 65 %
- varav

avsattningsgrad 1% 2% 1% 2% 2%

- varav kortsiktig
skuldséttningsgrad 24 % 28 % 22 % 23 % 25%

- varav langsiktig
skuldsattningsgrad 58 % 56 % 38 % 40 % 38 %

%, Mkr 2008 2007 2006 2005 2004
Balansomslutning 420 339 450 429 398
Soliditet exkl

ansvarsforbindelse 16% 13% 38% 35% 35%
Tillgangsforandring 81 -111 +21 +31 +2
Eget kapital 69 44 173 151 141
Forandring av eget

kapital 25 -129 +22 +10 -21
Pensionsdtagande 301 294 250 228 223
Soliditet inkl

ansvarsforbindelse -55% -713% -17% -18% -21%

Under aret har nyupplaning skett med 54 mkr, varav 24
mkr avser fastighetsforvérvet vid Mariehov.

Den totala laneskulden fordelar sig pa 12 lan varav 9
hos Kommuninvest och 2 hos Swedbank och 1 hos
Nordea. De flesta lanen, 11 stycken, hade vid arets slut
bunden ranta. Rantenivaerna varierade mellan 2,8 %
och 5,0 %.Lanen har olika loptid och vid varje
omsattningstillfalle gérs en ny upphandling.

Rantenivan ar i genomsnitt 4,2 %. En ranteforandring
med +/- 1 % ger en resultatpaverkan motsvarande
+/- 2,4 mkr.

Satter man skuldforandringen i relation till
nettoinvesteringarna ser man att investeringarna till
stor del har skett med egna medel.

Mkr © 2008 2007 2006 2005 2004
Forandring av laneskuld 54 20 0 21 25
Nettoinvesteringar 83 65 56 44 19

Langfristiga 1an och skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgraden visar hur stor del av balans-
omslutningen (de totala tillgangarna) som har
finansierats med frimmande medel.

Skuldséttningsgraden delas upp i langfristig och
kortfristig skuldséttning.

Den langsiktiga skuldsattningsgraden visar hur stor del
av tillgdngarna som finansierats med langfristiga lan.

Den kortsiktiga skuldsattningsgraden visar hur stor del
av tillgdngarna som finansierats med kortfristiga
skulder.

Avsittningsgraden avser de avsattningar for pensioner
som finns i balansrakningen.

Ackumulerad nyupplaning aren 2004-2008 &ar 120 mkr
medan investeringsvolymen motsvarande period &r
267 mkr. Detta betyder att 55 % av investeringarna ar
finansierade med egna medel.

Skattesats

For Soderkdpings del har skattesatsen varit oforandrad
de senaste aren. Den hogsta kommunala utdebiteringen
i lanet hade Atvidaberg med 22,15 kr. Légst i lanet 1&g
Linkdping med 20,40 kr. Skattesatsen i Norrkoping var
21,45 kr.

Kr 2008 Soderkoping Léanet Riket
Primdrkommunalskatt 21,35 21,25 21,71
Landstingsskatt 9,85 9,85 9,73
Skattesats totalt 31,20 31,10 31,44
(exkl kyrkoavgift)

Kyrkoavgiften varierar mellan olika férsamlingar,
genomsnittet for forsamlingarna inom Séderkdpings
kommun var 1,80 kronor.




Risk

De nyckeltal som presenteras i riskperspektivet speglar
kommunens betalningsberedskap pé kort och
medellang sikt.

Likviditeten under aret

Pa grund av den 6kade upplaningen har likviditeten
varit battre under 2008 an tidigare ar. Nyckeltalen som
presenteras har speglar det aktuella laget p& boksluts-
dagen.

De likvida nyckeltal som presenteras ar:

Kassalikviditet
=(Likvida medel + Korta fordringar) / Korta skulder

Balanslikviditet=
Omsattningstillgangar / Korta skulder

Rorelsekapital=
Omséttningstillgangar - Korta skulder

Finansiella nettotillgangar

Kommunens formaga att med summan av likvida
medel och finansiella anlaggningstillgangar betala de
kortfristiga och langfristiga skulderna minskar under
hela jamforelseperioden.

Med finansiella anlaggningstillgangar avses aktier,
andelar och andra placeringar av likvida medel.

Mkr 2008 : 2007 : 2006: 2005: 2004

Oms tillgdngar+ fin
anlaggn tillgangar 82 65 79 91 83

Kort- och Iangfristiga
skulder 345 289 270 270 217

Nettotillgangar | 263 24| 191 -179| -134

%  Mkr 2008 2007 2006 2005 2004
Kassalikviditet 66 % 62 % 80 % 91 % 82 %
Balanslikviditet 2% 62 % 81 % 92 % 83 %
Rorelsekapital -21 -27 -13 -6 -11

Nyckeltalen speglar pa olika satt kommunens formaga
att med tillgangliga medel betala kortfristiga skulder.
Vart att notera ar att nyckeltalen &r en 6gonblicksbild
som speglar laget just den 31 december varije ar.
Beroende pa hur helgdagarna infaller kan det vara stora
variationer vad géller omfattning pa kortfristiga
fordringar och skulder i form av kundfordringar och
leverantorsskulder.

Tillsammans med Ramunderstaden AB har kommunen
ett koncernkontosystem dar parterna i forsta hand lanar
likvida medel av varandra och i andra hand utnyttjar
den kredit som koncernkontosystemet medger.

Borgensataganden

Ramunderstaden AB har en limit pa 300 mkr varav
162,5 mkr utnyttjades per den 31 december 2008.

Kommunens borgensataganden gentemot
organisationer och privatpersoner fortsatter att minska
och ligger nu pa en niva under 1 mkr.

Mkr 2008 2007 2006 2005 2004
BorgenRAB - 163 150 168 174 190
Borgen ovr +

forlustansvar 0,9 1,8 2,0 2,9 45
Ansvarforb

pensioner 301 294 250 228 223
Ansvarsforb

Kommuninvest 280 233 260 285 254

Gentemot Kommuninvest i Sverige AB har alla
kredittagare ett solidariskt ansvar motsvarande
koncernens samlade lanesumma.

For Sderkdpings kommun innebér det ett
ansvarsatagande motsvarande 279 675 kkr
varav kommunens laneskuld ar 184 675 kkr och
Ramunderstadens laneskuld ar 95 000 kkr

Att dtagandet gentemot Kommuninvest 6kat ar en foljd
av att de l1an som kommunen och Ramunderstaden har
omsatt under aret i stor utstrackning har hamnat hos
Kommuninvest och inte hos andra kreditgivare.




Kontroll

Detta perspektiv forsoker ge svar pa i vilken
utstrackning upprattade mal och planer féljs. En god
foljsamhet mot budget ger bra forutsattningar for en
god ekonomisk hushallning.

Overgripande mal
Det 6vergripande malet ar

e Att kommunen skall uppfattas som sa attraktiv
att befolkningen okar varje ar.

Kommunen hade vid arets slut 13 959 invanare. Detta
ar en minskning med 61 invanare jamfort med
foregaende ar. Malsattningen ar alltsa inte uppfylld. Av
nedanstaende tabell framgar att planerad bostads-
Orsdrjning inte kunnat genomforas. Detta har bidragit
till befolkningsminskningen.

I budgeten for 2008 framgick att kommunens
befolkningsstruktur var sadan att det &r nédvandigt att
bostader tillfors for att undvika en befolknings-
minskning. | budgeten framgick aven den
bostadsbebyggelse som planerades for 2008.

Bostadsforsérjning ar 2008 enligt budgetdokumentet

Omrade Antal Uppfoljning
lagenheter

Stationsomradet 30 Fordrojt

Broby 8 Fordrojt

Storéngen ost 5 Pagar

LSS-boende 6 Inflyttat 2008

Dalgérdens &ldreboende 16 Inflyttat 2008

Landsbygd 10 26 bygglov for

lagenheter i

enbostadshus

beviljade

Finansiell maluppfyllelse

Enligt flerarsbudget 2008-2010 ar de finansiella
malsattningarna som galler for 2008;

e Att verksamhetens nettokostnader ska uppga till
hdgst 98 % av skatter och statshidrag

e Att kommunens tillgangar ska ha ett planerat
underhall som sakrar dess framtida varde.

Bokslutet for 2008 innebér;

e  Att malet om en forbrukning pa max 98 % ar
uppfylit.

e  Malet att sakra tillgangarnas framtida varde ar att
betrakta som ett inriktningsmal. | budgeten finns
inget belopp per kvm definierat som har koppling
till malsattningen.

Under 2008 har mer medel &n tidigare anvants till
fastighetsunderhall. Detta &r dels en medveten
satsning utifran fastighetsunderhallsplanen dels en
konsekvens av att redovisningsprinciperna &ndrats
avseende gransdragningen mellan drift och
investering. Fler atgarder i fastigheterna redovisas
idag som underhall.

Budgetfoljsamhet, skattefinansierad
verksamhet

Prognosen i samband med delarsbokslutet pekade pa
ett Gverskott pa 4 mkr vilket ar langt ifran det faktiska
resultatet. Vid tidpunkten for delarsbokslut och
prognos var omfattningen av de resultatpaverkande
poster av engangskaraktir som paverkar arets resultat
inte kdnda till belopp. P grund av det togs ingen
hansyn till dessa poster siffermassigt i prognosen.
Déremot kommenterades i texten att dessa poster
kommer att tillféras i bokslutet. Prognosens resultat
speglar egentligen det férvantade resultatet i den
I6pande driften.

Mkr 2008 2007 2006 2005 2004
Budgetresultat 10 7 17 11 0
Verkligt resultat 23 4 21 10 -17
Budgetavvikelse 13 3 4 -1 -17

Prognostiserat
resultat juli 4 2 4 -2 -21

Skillnaden mellan det prognostiserade resultatet i juli
och det verkliga utfallet & 9 mkr. Vid tidpunkten for
prognosen var nedskrivningarnas effekt pa arets
avskrivningar inte fullt ut kand. | prognosen lades
darfor avskrivningarna i niva med budget.
Avskrivningarna blev pa helar 7 mkr lagre &n budget.




Verksamheternas ekonomi

Jamfort med budget redovisar de skattefinansierade
verksamheterna ett positivt resultat &en om hansyn tas
till de &ndrade redovisningsprinciperna avseende de
periodiserade timlénerna.

Déaremot ar hela det utrymme som de lagre kapital-
tjanstkostnaderna skapat under 2008 utnyttjat i den
I6pande verksamheten. Kapitaltjanstkostnaderna bestar
av avskrivningar (externa kostnader) och internrénta
(intern kostnad som elimineras i resultatrakningen).

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott pa 1,7 mkr.
Om hénsyn tas till lagre kapitaltjanstkostnader och
timlénerna i december samt en avsattning pa 1,4 mkr
avseende den tagleasing som Landstinget aviserat till
2014 redovisar kommunstyrelsen ett underskott pa
1,5 mkr.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett dverskott
pa knappt 1 mkr. Med hansyn tagen till de lagre
kapitaltjanstkostnaderna samt timldnerna avseende
december skulle ndmnden redovisa ett resultat i niva
med budget.

Socialnamnden redovisar ett 6verskott pa 1,9 mkr. Har
far de andrade reglerna for periodisering av timloner
extra stor effekt. Med hansyn tagen till timlonerna for
december och lagre kapitaltjanstkostnader redovisar
namnden ett 6verskott pa 0,5 mkr.

Fastighetsforvaltningen redovisar ett verskott pa 14,7
mkr. Av detta & 10 mkr kapitaltjanstkostnader och 4
mkr &r reavinster fran fastighetsforsaljningar.

Teknisk forvaltning redovisar ett mindre underskott pa
0,4 mkr. De lagre kapitaltjanstkostnaderna motsvarar
nastan 1 mkr vilket innebdr att forvaltningen i princip
redovisar att underskott pa 1,5 mkr.

Nagot om framtiden

Kommunen redovisar enligt resultatrakningen ett gott
resultat for verksamhetséret 2008. | analysen av
resultatet har vi pekat pé att mycket av resultatet beror
pa faktorer av engangskaraktar och inte pa ett resultat i
den l8pande verksamheten.

En starkt bidragande orsak till det goda resultatet beror
pa att de redovisade kapitaltjanstkostnaderna 2008 ar
betydligt I&gre &n budgeterat. Eftersom ndmnderna,
undantaget effekter av engangskaraktar, i princip
redovisar ett nollresultat jamfért med budget betyder
det att det utrymme som de lagre kapitaltjanst-

kostnaderna skapat ar ianspraktaget av andra kostnader.

Kapitaltjanstskostnaderna uppgick 2008 till 24,8 mkr
jamfort med budgeterat 37,8 mkr. Budgeten for 2009
ligger pa nivan 28,9 mkr. Med tanke pa utfallet 2008
och beslutad investeringsniva for 2009 kommer
troligen det budgeterade utrymmet for kapitaltjanst-
kostnaden att behdvas for att tdcka dessa kostnader och
alltsa inte som under 2008 kunna finansiera andra
kostnader.
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Det skeende som nu pagar visar med stor tydlighet pa
kommunens omvérldsberoende i den meningen att
utvecklingen i samhallsekonomin ellert o mi den
globala ekonomin har allra stérsta betydelse for vilka
ekonomiska forutsattningar som kommer att galla de
narmsta aren. Samtidigt innebar det mycket stora
svarigheter att beddma utvecklingen.

Den som hant i ekonomin under det senaste halvaret
har historiskt sett fA motsvarigheter om ens nagon.
Samtliga bedémningar som levererats har natt allt mer
pessimistiska nivaer. Ord som recession, d v s en
negativ ekonomisk utveckling for de industrialiserade
landerna ingar numera i bedémningarna. Efterfragan
viker dramatiskt inom manga omraden, varslen och
arbetslésheten dkar, banksystemet ar i kris och de
statliga och mellanstatliga undséttningsprogrammen
har en svindlande omfattning. Allt for att h&va den
ekonomiska forlamning som rader.

I den kommunala ekonomin kan utvecklingen tydligt
foljas i de standigt s&mre skatteprognoser som Sveriges
Kommuner och Landsting tagit fram sedan sommaren
2008. Detta betyder att en obalans numera for
flerarsperioden rader mellan kostnaderna for befintliga
kommunala verksamheter och den finansiering som
speglas i aktuella beddmningar.

Sjalvklart kommer den negativa utvecklingen éven att
fa effekter for Soderkopings kommun avseende
befolkning, sysselsattning, efterfragan pa boende,
konsumtionsménster forutom i den kommunala
ekonomin.

Det budgeterade resultatet for 2009 &r for de
skattefinansierade verksamheterna 4,2 mkr. Med tanke
pa det ekonomiska laget med vikande skatteintakter ar
detta inte ett resultat som skapar trygg finansiell bas for
kommunens verksamheter.

| detaljbudgetarna for 2009 har verksamheterna
fordelat 99% av tilldelat budgetutrymme. Detta
motsvarar pa kommunniva cirka 6 mkr. Om hansyn tas
till den senaste skatteprognosen (februari 2009)
forutsatter en ekonomi i balans 2009, att
verksamheterna sammantaget inte forbrukar mer an
99% av ursprungsbudgeten.



Personalredovisning

Eftersom de kommunala verksamheterna i huvudsak
omfattar omsorg och service & kommuninvanarna ar
de ocksé personalintensiva verksamheter.

| personalkostnadsredovisningen ingdr aven arvoden
till fértroendevalda politiker samt ersattning till
uppdragstagare.

I redovisningen av antal arsarbetare ingar inte
fortroendevalda, uppdragstagare eller anstéllda som
omfattas av arbetsmarknadspolitiska atgarder.

Avseende aren 2004 — 2007 ingar inte de tekniska
verksamheterna i personalredovisningen da de under
aren haft sin organisatoriska hemvist delvis i
kommunens férvaltningsorganisation och delvis i
Ramunderstaden AB.

Fran och med 2008 ingér personal inom de tekniska
verksamheterna i redovisningen och vid uppdelning pa
forvaltning redovisas de inom kommunstyrelsen.

Frén 1 september 2008 bedrivs delar av dldreomsorgen
i entreprenadform. Ett 50-tal personer valde att folja
med till den nya entreprenéren.

Anstallda och sysselsattningsgrad

Antal anstallda ar ett matt som mats vid ett specifikt
tillfélle och ger darmed en bild av situationen vid just
det tillfallet. Per den 31 december 2008 var antalet
tillsvidareanstéllda i kommunal verksamhet 918
personer med sysselsattningsgrader som tillsamman
motsvarade 818 heltidstjanster.

Tillsvidareanstéllda 2008-12-31
Antal personer 918
Barn o uth.némnden 529
Socialndmnden 300
Kommunstyrelsen 89
Omréknat till heltider 818
Barn o uth.n&mnden 491
Socialndmnden 243
Kommunstyrelsen 84
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For kommunen totalt &r andelen heltidsanstéllda 77 %
men sysselsattningsgraderna varierar kraftigt mellan de
olika ndmnderna. Storst andel deltidsanstéllda finns
inom socialforvaltningens verksamheter.

Sysselsattningsgrad 2008-12-31
Andel heltid (100 %)
Barn o uth.ndmnden 77 %
Socialndmnden 36 %
Kommunstyrelsen 85 %
Andel deltid (80-99 %)
Barn o uth.nd&mnden 5%
Socialndmnden 10 %
Kommunstyrelsen 1%
Andel deltid (1-79 %)
Barn o uth.ndmnden 18 %
Socialnd&mnden 54 %
Kommunstyrelsen 14 %

Arsarbetare

Antal arsarbetare som presenteras i denna statistik ar
framraknat utifran faktiskt antal arbetade timmar per ar.
Dessa timmar raknas sedan om till &rsarbetare.

Bortraknat de tekniska verksamheterna som ingar i
statistiken fran och med 2008 s& har antalet arsarbetare
minskat med 31 mellan &ren 2007 och 2008. For barn-
och utbildningsndmndens del handlar det om en
anpassning till den demografiska utvecklingen med ett
minskat antal barn i ndmndens verksamheter. For
socialndamndens del handlar det i huvudsak om
delarseffekten av ett minskat antal anstéllda i samband
med att dldreboendena inom Storangen drivs pa
entreprenad.

Totalt per 2008 | 2007 | 2006| 2005| 2004
forvaltning

Barn- o utb. ndmnden 388 399 410 422 436
Socialndmnden 303 318 297 289 294
Kommunstyrelsen 55 60 56 61 62
Teknisk forvaltning 35 - - . -
Totalt L T 63, 772 79




Nedan redovisas antalet arsarbetare ar fordelat pé
manadsanstallda och timanstallda. For aren 2004 —
2007 ar arsarbetartalet for de manadsanstallda inklusive
fynnadstid och vertid. Fran och med 2008 redovisas de
manadsanstalldas fyllnadstid och Gvertid separat.

Anstéllningsform 2008 2007 2006 2005 2004
Manadsanstallda 677 705 697| 704, 727
Fylinadstid/Overtid 19 . . -
Timanstallda . 85 72 . 66 . 69 . 66
Totalt 781, 777 163, 772|793

Lonekostnadsutveckling

Lonekostnadsckningen har sedan 2004 varit langsamt
okande med en liten nedgang under 2005. Okningen
med 19 mkr mellan aren 2005 och 2006 forklaras
delvis av att kommunen under 2006 atertagit ansvaret
for de tekniska verksamheterna (4,5 mkr).

I redovisningen &r den totala kostnaden for 2008 endast
2 mkr hogre an 2007, vilket skulle motsvara en 6kning
pa 0,2 %. Den totala Ionekostnaden 2008 péaverkas,
som tidigare namnts av det faktum att kostnaderna pa
grund av andrade redovisningsprinciper bara innehaller
11 ménaders timléner (motsvarande 4 mkr) samt att
kommunen i samband med entreprenaden inom
aldreomsorgen fatt lagre lénekostnader, motsvarande
ca 6 mkr for sista kvartalet 2008.

Mkr | 2008 2007 2006 2005) 2004
Loner/ersattningar 278 276 265 251 255
Po-palagg 12, 112, 108] 103
Totalt 30, 388, 372 358
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| nedanstaende tabell presenteras I6nekostnadernas
fordelning per verksamhetsblock (inkl po-palagg).

Kostnadsokningen inom Fritidsgardar har sin
forklaring i att verksamheten samlats inom barn- och
utbildningsndmnden som sedan séljer tjanster internt
till socialndmnden nar det géller fritidsverksamhet
inom LSS och sérskola.

Mkr 2008 : 2007 : 2006 : 2005 2004
Politisk vht 5,2 4,7 38 4,4 35
Ks administration 13,3 12,6 11,4 11,5 11,5
Naringsliv/turism 1,6 23 2,0 1,8 2,1
Infrastruktur/skydd 12,2 14,6 13,0 9,5 10,1
Info/kultur/bibl. 49 4,6 33 33 3,0
Musikskola 2,7 2,7 2,4 25 2,4
Fritidsgardar 3,9 2,1 1,9 1,7 15
Idrott & Fritid 1,7 1,7 09

Bun 6vergripande +

adm ped vht 21,5 20,1 20,4 17,8 16,8
Forskola/omsorg,

1-58r 41,0 37,7 35,7 353 345
Skolbarnomsorg,

6-12 ar 11,4 12,1 131 14,6 15,9
Maltidsverksamhet 11,6 11,2 10,7 10,2 10,1
Barn-/ungdomsutb 79,5 79,4 79,2 81,5 83,8
Gymnasieutbildning 20,3 20,2 19,5 18,5 19,4
Vuxenutbildning 6,9 58 6,7 7,0 73
Sn forvaltn

Overgripande 3,2 4,0 34 3,4 3,7
Vard och boende,

aldre/handikappade® | 121,3| 1222| 116,8| 107,7| 107,0
Social service,

individ/familjeoms 16,1 15,5 13,6 12,8 13,6
Riktade insatser ¥

(inkl arb.markn.atg.) 10,8 143 13,7 9,2 20,8

Doch2) e tekniska verksamheterna Gvertogs fran
Ramunderstaden AB per halvarsskiftet 2006. Det som
tidigare varit kostnader for kdp av verksamhet blev vid
dvergangen egna personalkostnader fér kommunen.

% Deldrseffekten av entreprenaden inom aldre-
omsorgen far genomslag i I6nekostnadsstatistiken.

“) De stora variationerna mellan aren avseende riktade
insatser ror framfor allt de arbetsmarknadspolitiska
atgarderna. Kostnaderna finansieras helt eller delvis
med externa bidrag.




Sjukfranvaro

Det finns olika satt att méta och redovisa
sjukfranvaron. Har redovisas sjukfranvaron omréaknad
till heltidsdagar. Man tar pé detta sétt hansyn till de
anstalldas sysselsattningsgrad och far ett matt som gar
att omsatta till antal arsarbetare

Som framgar av tabellen har totalt antal sjukdagar
minskat under hela perioden 2004-2008. Nér det galler
sjukfranvaro Gverstigande 90 dagar har den halverats
sedan 2006. Bedémningen 4r att det beror pa en
kombination av flera faktorer:

o Andrade regler for sjukskrivning och
rehabilitering har lett till kortare
rehabiliteringsplaner.

o De FMS-profiler som genomforts har gett en
Okat medvetenhet om mojligheterna att
paverka sin egen hélsa.

e En 6kad medvetenhet hos cheferna att fanga
upp signaler om ohélsa pa ett tidigt stadium
samt att anvéanda foretagshalsovarden till mer
forebyggande atgarder.

Uppgifterna avser tillsvidareanstalld personal.

Sjukdagar 2008 2007 2006 2005 2004
Dag 1 411 394 293 281 239
Dag 2-14 3716 3423: 2965: 3327: 2846
Dag 15-28 1049 571 903: 1047: 1054
Dag 29-90 1502 1575: 2192: 3081: 3538
Dag 91-w 9642 14088 :20311: 20364 : 23882
Totalt 16319 20051 31559
Sjukdgri%  34% 61% 9,4 %
Sjukdgr/anst 17 21 28 30 34
Ks-forvaltn.

Sjukdgri%  2,9% 2,8%. 1,8%- 33% 52%
Sjukdgr/anst 17 10 7 12 19
Bun-forvaltn. | H

Sjukdgr i % 26% 53%: 69%: 74%: 86%
Sjukdgr/anst 14 19 25 27 31
Sn-forvaltn

Sjukdgr i % 52% 80% ! 10,1 % | 10,8 % | 115%
Sjukdgr/anst 24 28 E 39 42
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Bytet av personalsystem per den 1/11 2007 medfor att
vissa av uppgifterna inte kan presenteras avseende
verksamhetsaret 2007.

Sjukfranvaro i % 2008 2007 2006 2005 2004
Kvinnor 3,8% 94% 103% 10,8%
Man 2,0% 4,1% 34% 50%
Totalt 34% 61% 77% 83% 94%
Varav sjukdagar

60 dagar eller mer 2008 2007 2006 2005 2004
Kvinnor 64,3 % 756% 757% 785%
Mén 49,1 % 634% 532% 648%
Totalt 63,0 % 743% 739% 772%
Per forvaltning:

Sjukfranvaro i % 2008 2007 2006 2005 2004
Kommunstyrelsen 2,9 % 2,8% 1.8% 33% 52%
Barn- o utb 26% 53% 69% 74% 86%
namnden

Socialndmnden 52% 80% 101% 108% 115%
Varav sjukdagar

60 dagar eller mer 2008 2007 2006 2005 2004*
Kommunstyrelsen 62,0 % 478% 435%

Barn- o utb 62,0 % 720% 744%

namnden

Socialndmnden 64,2 % 788% 753%




Frisktal

Frisktalet star for andelen anstillda som inte har nagon
sjukdag under aret. Frisktalet som matt p& personalens
hélsa kan diskuteras da utsattheten for smitta for
varierar kraftigt mellan kommunens verksamheter.
Omsorgsverksamheter med standig och néra kontakt
mellan anstéllda och brukare medfor storre risker for
smittspridning an andra verksamheter.

Pensioner, kkr 2008 | 2007 2006 2005 2004
Uthetalade 9605 7532, 7995 5945, 5995
Intjanade 13297 14862 8697 17553 11948
Loneskatt 4923 4545 4049 5701 4353
Mkr

2008 - 2007 : 2006 : 2005: 2004

Ansvarsforbindelse 301 294 250 228 223
(inkl l6neskatt)

Frisktal % 2008 2007 2006 2005 2004
Kommunstyrelsen 44 % 53 % 55 % 46%

Barn- o

utbildningsnamnden 35% 34 % 37 % 40 %
Socialndmnden : 34 % 36 % 36 % 42 %

Totalt 35% 37 % 38% 41%

jamforande siffror for 2004 saknas

Foretagshalsovard och forebyggande
halsoarbete

Under 2004 genomférdes en upphandling av foretags-
hélsovardstjanster, nytt avtal tecknades med giltighet
frédn 1 januari 2005. Samtidigt infordes nya rutiner
avseende bestallning av tjanster fran foretagshalso-
varden. De tjanster som kops av foretagshalsovarden ar
till 75 % inriktade pa forebyggande arbete medan
resterande 25 % avser rehabilitering.

Antal timmar 2008 : 2007: 2006: 2005: 2004
Kommunstyrelsen 138 202 203 193 293
Barn-/utb.ndmnden 423 470 358 401 703
Socialndmnden 349 516 472 339 628
Ovriga 73

Totalt 983: 1188: 1033 933: 1624
Kostnad totalt, kkr 1049, 1180, 1015 900 | 1164

Pensionskostnader

Kommunens kostnader for pensioner bestar i huvudsak
av tre poster. Utbetalade pensioner till tidigare
anstéllda, intjanade pensioner avseende de nu anstallda
och loneskatt som beraknas pa bade utbetalad och
intjanad pension.

Den stora férandringen mellan 2005 och 2006
avseende de intjanade pensionerna beror bland annat pé
att pensionsavtalen har forandrats avseende bade
intjanandetid och inkomstgranser for kompletterande
alderspension. Under 2006 har kommunen darfor fatt
tillbaka 3 mkr, delar av det belopp som betalades in
2005 i samband med att kommunen l6ste skulden i
balansrakningen och ersatte den med en premiebaserad
pensionsldsning avseende formanspensionerna.
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Aldersférdelning

Aldersfordelning och medelalder har inte forandras inte
mycket mellan aren. Sedan 2002 har en forskjutning
uppét i aldrarna skett och andelen anstallda som &r 50
ar eller aldre har ¢kat fran 43 % till 50 %. Det faktum
att ungefar halften av de anstallda kommer att avga
med pension inom de narmaste femton aren kommer
naturligtvis att paverka béde aldersférdelningen i
framtiden och de framtida pensionsutbetalningarna.

% 2008 2007 2006 2005 2004
20-29 ar 3% 3% 5% 5% 5%
30-39 ar 16 % 17 % 19 % 19 % 21%
40-49 ar 26 % 29 % 29 % 29 % 28 %
50-59 ar 32% 32% 34 % 34 % 32%
60 r och aldre 16 % 18 % 13 % 13% 14 %

Framtida pensionskostnader

Den langtidsprognos som kommunen bestallt avseende
framtida pensionsutbetalningar visar pa kraftigt 6kande
kostnader under de narmaste tio aren. Fran att under
2007 ha varit totalt 27 mkr (utbetalat och intjénat)
kommer pensionskostnaderna i fast penningvérde att
oka till ca 35 mkr &r 2020. En niva som sedan ser stabil
ut under relativt lang tid.

Den kraftigaste kostnadsdkningen kommer redan under
aren 2008-2012. Eftersom pensionskostnaderna ar en
del av verksamhetens kostnader ingar de i det utrymme
som finansieras via skatteintékter och statshidrag och
ska darmed hanteras inom ramen fér kommunens
finansiella malsattning och kommunallagens krav pé
god ekonomisk hushallning.




Personalforsorjning

Kommunens aktiviteter for att i framtiden kunna
rekrytera medarbetare bestar i att vara aktiva i
kontakterna med universitet, hogskolor och
gymnasieutbildningar. Det visar sig genom att
kommunen deltar pa sa kallade arbetsmarknadsdagar
som hdgskolor och universitet genomfor, positiv
installning till att ta emot och vara handledare for
studenter och praktikanter.

Den vikarieformedling som finns inom barn- och
utbildningsférvaltningen effektiviserar arbetet med att
bemanna organisationen i samband med Korttids-
franvaro men fungerar ocksa som en rekryteringsbas.
Arbete pagar med att undersoka forutsattningarna for
en liknande vikarieférmedling inom social-
forvaltningens verksamheter, framfor allt inom aldre-
omsorgen.
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Pensionsavgangar

Under den narmaste 10 aren kommer enligt gallande
prognos 278 personer inom de skattefinansierade
verksamheterna att avga med alderspension.
Aldersstrukturen ser olika ut inom olika yrkesgrupper
vilket innebér att det framtida rekryteringsbehovet
varierar mellan verksamheterna.

Pensionsavgéngar per forvaltning:

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kommunstyrelsen
3 1 8 5 6 5 3 3 2 2

Barn- o utb.ndmnden

14 8 14 16 25 14 18 11 17 22

Socialndmnden
8 5 8 11 3 4 11 12 12 12

TOTALT, skattefin vht
25 14 25 32 34 23 32 26 31 36




Omvarldsanalys

Bakgrund

Omvérldsanalysen ar en beskrivning av faktorer i
omvarlden som har betydelse for kommunens
utveckling. Det kan vara forhallanden i angréansande
kommuner inklusive jamforelser med situationen i den
egna kommunen, hur samverkan sker med intressenter
i omvérlden, politiska beslut med hemvist utanfér den
egna kommunpolitiska organisationen, trender i
samhaéllet, faktorer som kan kopplas till den
samhéllsekonomiska utvecklingen mm.

Omvarlden i detta sammanhang &r alltsé inte i forsta
hand ett geografiskt begrepp utan avser i kommunens
perspektiv yttre faktorer som ar betydelsefulla for
kommunens utveckling och ofta &r av karaktéren att de
ej fullt ut ar paverkbara genom ett ensidigt eget
agerande fran kommunens sida. En omvarldsanalys kan
till en del ocksa ses som en beskrivning av majligheter
och hot som finns i kommunens omvarld.

Nedan foljer en beskrivning av nagra omvarldsfaktorer.
Beskrivningen gor inte ansprak pa att vara heltdckande.

Samhallsekonomin

Det skeende som nu pagar visar med stor tydlighet
kommunens omvérldsberoende i den meningen att
utvecklingen i samhéllsekonomin eller t o m i den
globala ekonomin har allra storsta betydelse for vilka
ekonomiska férutsattningar som kommer att galla de
narmsta aren. Samtidigt innebér det mycket stora
svarigheter att bedéma utvecklingen.

Den som hént i ekonomin under det senaste halvaret
har historiskt sett fa motsvarigheter om ens nagon.
Samtliga bedomningar som levererats har natt allt mer
pessimistiska nivaer. Ord som recession, d v s en
negativ ekonomisk utveckling for de industrialiserade
landerna ingdr numera i bedémningarna. Efterfragan
viker dramatiskt inom méanga omraden, varslen och
arbetslosheten ékar, banksystemet &r i kris och de
statliga och mellanstatliga undsattningsprogrammen
har en svindlande omfattning. Allt for att hava den
ekonomiska férlamning som rader.

I den kommunala ekonomin kan utvecklingen tydligt
foljas i de standigt sdémre skatteprognoser som Sveriges
Kommuner och Landsting tagit fram sedan sommaren
2008. Den senaste prognosen (februari 2009) visar pa
en fortsatt forsdémring av finansieringen. Detta betyder
att en obalans numera rader for ren 2009-2011 mellan
kostnaderna for befintliga kommunala verksamheter
och den finansiering som nu speglas i aktuella
bedémningar.

Sjalvklart kommer den negativa utvecklingen i
samhéllsekonomin att fa effekter for Soderkopings
kommun avseende befolkning, sysselsattning,
efterfrdgan pa boende, konsumtionsmaénster forutom i
den kommunala ekonomin.
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| det féljande sker kommentarer kring framforallt
nuléget avseende befolkning, boende, néringsliv,
arbetsmarknad och kommunal samverkan.
Kommentarerna gor inte pa nagot satt ansprak pa att ha
kunnat féra in hur de langsiktiga effekterna av
pagaende skeende i den globala ekonomin kommer att
paverka kommunens utveckling och férandra det
maonster som varit vélként sa har 1angt.

Befolkning

Befolkningsutvecklingen har inte varit sarskilt
dramatisk under senare ar. Den senaste 10 arsperioden
har for enskilda ar inneburit saval 6kningar som
minskningar. Befolkningen var som hégst 2004 med
14 095 invanare och som lagst 2008 da 13 959 bodde i
kommunen. De senaste tva aren har inneburit
minskningar med 31 respektive 61 personer.

Befolkningsférandringar, antal invanare

Ar Flytt- | Fodda | Avlidna | Foedelse- | Befolk- | Befolk-
netto netto ning ningsfor-

3ldec | &ndring
2008 -31 110 141 -31 | 13959 -61
2007 -45 148 129 19 | 14020 -31
2006 26 114 117 -3 | 14051 26
2005 -51 124 159 -25 | 14025 -70
2004 20 120 129 -9 | 14095 13
2003 52 126 106 20 | 14082 73
2002 83 133 143 -10 | 14009 77
2001 17 114 135 -21 | 13932 -4
2000 -11 117 133 -16 | 13936 -32
1999 102 134 144 -10 | 13968 89
1998 14 129 94 35 | 13879 59
1997 -116 118 122 -4 | 13820 -120

Aldersstrukturen tillsammans med nuvarande
flyttmonster innebar att befolkningen ar aldrande.
Fortfarande har dock kommunen jamfért med
omvérlden en ung befolkning i dldersgruppen 17 &r och
yngre. Andelen var dér 22,0 (24,9%) av befolkningen.
Motsvarande siffra for lanet var 20,6% (20,9%).

De demografiska forandringar som leder till en
aldrande befolkning innebér ett vaxande behov att
omfordela resurser mellan olika verksamheter — fran
yngre till aldre - och till brukare med sérskilt stora
resursbehov. Dessa demografiska forandringar som
kommer innebér ocksa att kraven pé det framtida
tjansteutbudet kommer att vara annorlunda.
Morgondagens aldre kommer med strsta sannolikhet
att ha helt andra krav pa den framtida dldreomsorgen
&n dagens aldre. De ar dessutom avsevart fler.

Den senaste befolkningsprognosen visar, att med den
befolkningsstruktur som kommunen har och med de
fodelsetal och de flyttningsrorelser som varit de senaste




aren, s3 kommer kommunens folkmangd att minska.
Hansyn har da inte tagits till effekterna av
nybyggnation, som kan féréandra bilden. Kommunens
overgripande malsattning i flerarsbudgeten for 2009-
2011 &r att kommunen skall uppfattas som sa attraktiv,
att befolkningen okar varje ar. Hittills har det varit
bostadsbrist i kommunen och kommunens planering
innebér att fler bostader skall produceras.

Befolkningsstrukturen &r sadan att en forskjutning
successivt kommer att ske mot aldre aldrar. Det
kommunala tjansteutbudet maste anpassas till detta.

Soderkoping ligger i en region dar Norrkdping och
Linkdping dominerar utvecklingen. Framférallt har
nérheten till Norrkdping betydelse for Séderkdping.
Manga soderkopingsbor arbetar i Norrkoping.
Soderkdping hade en utpendling inom lanet pa cirka 3
500 personer 2007. De allra flesta pendlade till
Norrkoping. Inpendlingen var samma ar drygt 1 300
personer. Detta betyder att Soderkdping &r véldigt
beroende av vad som hander i regionen. Gér det bra for
regionens stora stader &r forutsattningarna for en
positiv utveckling aven i S6derk6ping goda.

Bostadsmarknad

Kommunens bostadsbolag Ramunderstaden AB har
sedan nagra ar tillbaka i stort sett samtliga lagenheter
uthyrda. De vakanser som finns &r av karaktaren
omflyttningsvakanser. Situationen for de privata
fastighetségarna ar likartad. Efterfragan pa smahus ar
storre an efterfragan. Detta betyder att bostadsbrist har
ratt under nagra ar. Tillforseln av nya lagenheter har
varit liten under senare ar.

Tabell: Fardigstallda lagenheter i nybyggda hus i Séderkdpings

kommun

2007 ] 2006 | 2005 | 2004 |2003 | 2002 | 2001 | 2000 1999 | 1998
29 18| 23 39 44 14 26 111 15 35

1997] 1996] 1995| 1994| 1993] 1992| 1991 1990 1989] 1988
33 26| 12 5] 50 15| 135] 171] 120 87

Mot bakgrund av utfallet av den beskrivna
befolkningsprognosen &r det angeldget att
nybyggnation av bostader med olika upplatelseformer
sker. Inte minst viktigt ar det att skapa alternativ till
villaboende for att ge forutsattningar for
generationsvaxlingar i villabestandet. Nérheten till
Norrkoping &r saval en mojlighet som en risk dven om
det forstnamnda dvervager. Risken ligger bland annat i
att man vid generationsvéxlingar i villabestandet kan
valja att bosatta sig i Norrkdping om inga bra alternativ
finns i Soderkoping. Den stora utpendlingen till
Norrkoping innebar dessutom att manga redan arbetar i
Norrkdping, vilket kan underlatta valet.
Generationsvaxlingar i villabestndet innebér dessutom
Okade forutsattningar for inflyttning av barnfamiljer,
som da forbattrar underlaget for kommunens skolor,
som genom befolkningens alderssammanséttning
kommer att fa ett vikande elevunderlag.
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Den samhallsekonomiska utvecklingen innebar stérre
svarigheter an tidigare att bedoma framtiden. Detta
omfattar inte minst den framtida bostadsproduktionen.
Utvecklingen hittills har visat pa behov av fler
bostéder. De hinder som funnits har bland annat varit
kopplad till hdga produktionskostnader som ger héga
boendekostnader i nyproduktion. Det som nu
tillkommit i den kraftigt forsémrade konjunkturbilden
ar att finansieringssystemet gétt i baklas, 6kande
arbetsloshet och en pétagligt allméan oro for framtiden.

Som ett forsok att snabbt komma igang med ett 6kat
bostadsbyggande undersoker f n kommunens heldgda
bolag Ramunderstaden AB mdjligheten att i kvarteret
Stationsmastaren producera ett 50-tal
hyreslagenheter/bostadsratter med rimliga
boendekostnader. | basta fall kan produktionen komma
igang under 2009.

Naringsliv och arbetsmarknad

Sysselséttningsutvecklingen har varit gynnsam for
kommunen och 6kat med 15,3% mellan 1995-2007 att
jamfdra med 5,7% i Norrkdping och 15,1% i
Link6ping.

Arbetsmarknaden for soderkdpingsborna &r regionen.
Pendlingsrorelserna beskriver detta tydligt. De
dominerande néringsgrenarna i kommunen &ar
tjanstesektorn med drygt 50% av antalet arbetsstallen.
Kommunen ar den storsta arbetsgivaren. Nagot riktigt
stort foretag finns inte. Det stdrsta privatagda foretaget
har cirka 200 anstéllda.

Denna Gppna arbetsldsheten var vid arets slut x1%
(2,1%).

En fortsatt forsdmrad konjunktur kommer naturligtvis
att paverka sysselsattningen i kommunen och den
arbetsmarknad kommunen tillhér. Den omfattande
arbetspendlingen till framférallt Norrk6ping bekréaftar
omvérldsberoendet.

Erfarenhetsmassigt har de nedldggningar som genom
aren skett i framforallt Norrkoping haft betydelse for
sderkopingsborna. En gammal tumregel som finns &r,
att en foretagsnedléggning i Norrkdping spiller dver
med 10% till Soderkoping. Exempel fran senare ar pa
nedl&ggningar och omstruktureringar av betydelse &r
Ericsson och Whirlpool. Samtidigt har det funnits
motkrafter som haft och har betydelse for regionen. Ett
sadant exempel &r universitetets utbyggnad i
Norrkoping.

Samhallsekonomin, riksdagen, regeringen,
landstinget och kommunen

Kommunens ekonomiska forutsattningar beror dven pa
de &tgérder som riksdag, regering och landstinget
foretar.

Den statliga effekten pa kommunens ekonomi &r i
manga sammanhang mycket stor. Ett omrade som har



mycket stor betydelse &r statsbidragens storlek. 2008
var de generella statshidragen och utjamningarna drygt
125 mkr. Nivan pa dessa har historiskt bland annat
berott pa i vilket skick statens finanser ar och kan
forandras saval uppat som nedat.

Awven forandringar inom de statligt finansierade
vélfardssystemen har betydelse for kommunens
ekonomi. Exempel pa detta ar nivan pa sjukpenningen
och reglerna for arbetsgivarintradet. Till detta omrade
hor dven hur den sektoriella samordningen &r
organiserad mellan statliga ansvarsomraden, landsting
och kommun.

Statliga reformer och lagstiftning inom olika omraden
ar betydelsefulla for kommunen. Den s k
finansieringsprincipens efterlevnad ar omtvistad. Den
innebér i korthet att staten skall ta ett
finansieringsansvar for de uppdrag som tilldelas
kommunerna. Det finns manga exempel pa bristande
foljsamhet mellan uppdrag och finansiering.

Landstingets beslut i olika fragor har ocksa betydelse
for kommunen.

Samverkan med andra kommuner

I gemenskapen kommuner emellan finns saval inslag
av samverkan och konkurrens. Aven om samverkan
dominerar finns det omraden dar konkurrens rader.

Den 6évergripande arena som finns for samverkan
mellan lanets kommuner och landstinget ar Ostsam.
Denna samverkan far en allt fastare form. De fyra
tunga verksamhetsomréaden som finns inom Ostsam &r
kommunikation och IT - livslangt larande - kultur,
fortbildning, natur och fritid - samt
néringslivsutveckling och turism.

Stor betydelse for regionens utveckling &r att
Linkoping och Norrkoping drar at samma hall.
Samverkan mellan dessa bada kommuner har blivit allt
tydligare och gemensamma samverkansformer har
etablerats inom ménga omréden. Aven andra
kommuner kan komma att beredas mdjlighet att delta i
denna samverkan.

Sdderkopings och Norrkdpings kommuner har
sinsemellan under 2008 ingatt en avsiktsforklaring.
Denna pekar ut ett antal omraden inom vilka en utékad
samverkan bodr undersokas.
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Kommunikationer och infrastruktur

Ett omrade inom vilket omvarldsbevakningen &r
sarskilt intensiv ar den del av infrastrukturomradet som
avser den framtida forbifarten kring S6derkopings stad.
Har sker en intensiv dialog med de aktdrer,
departement, riksdag, vagverk mfl som kan paverka
utvecklingen. Exempel pa viljan fran kommunens sida
att 16sa forbifartsproblematiken ar de
avsiktsforklaringar som slutits med VVagverket och dess
generaldirektor.

Samverkan avseende satsningar inom kommunikation
och infrastruktur ar av storsta strategiska betydelse for
Soderkdpings kommun med tanke pa bland annat
pendlingsmonstret. Goda kommunikationer till
Norrkdping och Linkdping har stor betydelse for
kommunens framtida utveckling. Hit hor &ven
kommunikationerna till skargardsomradet och
forbifarten runt Séderkdping stad.



Valfardsbokslut

Varfor upprattar man ett valfardsbokslut?

I den litteratur som finns avseende valfardsbokslut kan
bland annat féljande hamtas;

o  Ett valfardsbokslut skall vara en bred
beskrivning av hur olika verksamheter och
levnadsvillkoren i kommunen som geografiskt
begrepp utvecklas ur ett valfardsperspektiv.

o | ett valfardsbokslut gors jamforelser
geografiskt, aldersmassigt och aven i ett
genusperspektiv.

e  Ett valfardsbokslut skall vara underlag for
politiska beslut om val av atgarder och
stimulera till en diskussion om vilken
utveckling som ar énskvérd.

e | ett valfardsbokslut skall man kunna méta hur
uppstallda valfardsmal ar uppfyllda.

Utvecklingsstadier

I en rapport fran Svenska Kommunférbundet m f |
Lokala valfardsbokslut ..... fran 2003 redovisas bland
annat en utvecklingstrappa som innehaller fem steg
eller olika ambitionsnivaer.

e Steg 1 Vélfardsnyckeltal

e  Steg 2 Beskrivande valfardsbokslut

e Steg 3 Vélfardsbokslut med analys

e Steg 4 Vilfardsanalys i &rsredovisning
e Steg 5 Vilfardsbokslut

Innehallet i ett valfardshokslut méste utvecklas Gver
tiden och ses langsiktigt. Valfardsfaktorernas
forandring maste i manga fall foljas over ett langt
tidsperspektiv. Férandringen mellan enskilda ar kanske
inte ar sarskilt pataglig, men &r i ett langre perspektiv
desto mer markbar. Vissa faktorer som baseras pa
redan befintlig statistik kan f6ljas bakat i tiden. Andra
faktorer som féngas upp i sarskilda undersokningar
eller enkater kanske inte kan ges ett tillbakablickande
perspektiv utan maste foljas upp framat i tiden pa ett
speciellt satt. Viss bakgrundsinformation kan vara
flera &r gammal p g a att méatningar gors med nagra ars
mellanrum. Da det galler jamforelser med andra
kommuner blir jamforelserna inte heller alltid helt
aktuella eftersom arbetet med bokslutena i
kommunerna sker mer eller mindre samtidigt, d v s
informationen for bokslutsaret saknas fran
jamforelsekommunen. Kommunernas storlek har ocksa
betydelse for hur man kan spegla valfarden. I storre
kommuner kan intressanta jamfdrelser goras mellan
kommundelar som kan vara stdrre an exempelvis hela
Soderkdpings kommun.
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Ett valfardsbokslut har till skillnad fran ett ekonomiskt
bokslut inte heller en i huvudsak given yttre form som
bland annat regleras av lagstiftning.

Soderkdpings kommun

Kommunens valfardsbokslut bygger pé en redovisning
av nagra nyckeltal fran olika omraden. Vissa nyckeltal
kommenteras mer eller mindre utforligt andra inte alls.
Detta betyder att analysdelen kan utvecklas.

Avsikten ar att knyta arbetet med valfardsbokslut till
Halso- och trygghetsradet med vars hjalp nyckeltalen
ocksa valts. Nyckeltalen ar kopplade till radets
arbetsomraden. Den indelning som valts ar barn och
ungdomar, arbetsliv och vuxenliv, aldreliv samt
trygghet. Vid val av nyckeltal och i 6vrigt forda
resonemang har det varit angelaget att forsoka spegla
valfarden i sdval frisk- som riskfaktorer. De nyckeltal
som redovisas &r nyckeltal som férekommer i andra
kommuners valfardsbokslut.

Uppgifterna ar hamtade fran officiell statistik och fran
namndernas arsredovisningar men har sammanstallts i
ett valfardsperspektiv. Dessutom har kommunuppdelad
statistik publicerade p& Ostsams hemsida anvénts.
Utredningar och statistik som har refererats till i
tidigare valfardsbokslut har lyfts bort om kopplingar
inte har kunnat goras till situationen 2008. Aktuella
utredningar som ar av intresse i ett valfardsperspektiv
har istallet lyfts in.

Befolkning

| ett valfardsperspektiv har den demografiska
strukturen betydelse.

Befolkningsutvecklingen i Séderkdping har inte varit
sarskilt dramatisk under senare ar. Den senaste 10
arsperioden har for enskilda &r inneburit saval 6kningar
som minskningar. Befolkningen var som hogst 2004 da
kommunen hade 14 095 invanare och som lagst 2008
da 13 959 personer bodde i kommunen. De senaste tva
aren, 2007 och 2008, har inneburit minskningar med 31
respektive 61 personer.

Den demografiska utvecklingen innebar for
Sodekdpings kommun en aldrande befolkning. En
viktig faktor ar fodelsetalens utveckling. Nedanstaende
tabell visar antalet fédda barn 1979-2008 och antal
invanare den 31 december per fodelseér. Tabellen visar
att genom in- och utflyttning tillférs barn. Antalet
fodda ar den framsta rekryteringsbasen till barnomsorg
och skola. Tabellen visar att 1991-1993 lag
fodelsetalen pa en mycket hog niva och fodelsetalen
samtliga 6vriga ar legat langt fran denna niva. De
extremvéarden som finns &r 210 fédda barn 1993 och
110 fédda barn 2008. Den demografiska forandringen
kommer att ha betydelse fér dimensioneringen av den
kommunala verksamheten inom manga omraden.



Tabell: Antal fodda per &r och antal invanare
den 31 december 2008 per fodelsear

Fodelsear 2008] 2007] 2006] 2005 2004
Antal fodda 110] 148| 114| 124| 120
Antal inv 31 dec|] 113| 159| 140| 152| 150
Fodelsear 2003] 2002 2001| 2000] 1999
Antal fodda 126] 133] 114| 117| 134
Antal inv 31 dec|] 152| 176] 149] 154] 158
Fodelsear 1998] 1997] 1996] 1995| 1994
Antal fodda 129] 118] 148| 162| 160
Antal inv 31 dec|] 160| 136 172] 205| 209
Fodelsear 1993] 1992 1991] 1990| 1989
Antal fodda 210] 209| 194] 173] 179
Antal inv 31 dec|] 206| 259| 223] 216] 196
Fodelsear 1988| 1987 1986] 1985| 1984
Antal fodda 175] 159| 147| 149| 153
Antal inv 31 dec|] 163] 123| 95 94| 87
Fodelsear 1983] 1982 1981| 1980| 1979
Antal fodda 141] 136] 164 145| 150
Antal inv 31 dec|] 78 98| 113 103] 110

Medellivslangden i Soderkdping 6verstiger rikets och
lanets niva for man och kvinnor och har varit stigande.

Tabell: Medellivslangd.

2006 [2001-2005| 1996-2000] 1992-1996
Man
Soderkoping| 78,8 78,5 78,8 77,7
Lanet 78,6 781 77,2 76,1
Riket 78,2 77,8 76,9 75,9
Kvinnor
Soderkdping| 83,1 83,6 81,6 80,6
Lanet 82,4 824 81,8 81,2
Riket 82,6 82,4 81,8 81,2

Medelaldern var 2007 for Soderkopings kommun 42,3
ar, for lanet 41,1 ar och for riket 41,0 ar. Medelaldern
ar stigande, &r 2000 var den 39,9 ar i Soderkopings
kommun.

I det foljande redovisas relativa férandringar 2004-
2008 mellan olika &ldersgrupper. Det kan konstateras
att en forskjutning fran yngre till aldre pagar.
Kommunen har allts en aldrande befolkning. Over
tiden kommer kommunen dessutom att fa en
befolkningsminskning om nuvarande nivaer pa
fodelsetal, dodstal och in- och utflyttningar haller i sig.
Den motkraft till detta som kan skapas &r produktion av
nya lagenheter. Detta ger mojligheter till 6kad
inflyttning och omflyttningar inom befintligt bestand.
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Under flera ar har bostadsbrist rétt i kommunen och
framforallt i Soderkdpings stad.

Nedanstaende tabell visar att under perioden 1988-
2007 har kommunen enligt SCB tillférts 908 lagenheter
i nybyggda hus, varav 426 tillkom 1989-1991. Under
denna 20 ars period har befolkningen forandrats fran

12 838 invanare ar 1988 till 14 020 invanare ar 2007.
Som referenser kan dven anvandas att &r 1987 hade
kommunen 12 638 invanare och ar 1992, d v s aret
efter att den stora bostadsproduktionen var genomférd
sd hade kommunen 13 646 invanare.

Tabell: Fardigstallda lagenheter i nybyggda hus i Séderkdpings

kommun

2007 [ 2006 | 2005 | 2004 |2003 | 2002 | 2001 | 2000 | 1999 | 1998
29 18| 23 39 44 14 26 111 15 35

1997| 1996] 1995] 1994] 1993] 1992| 1991] 1990] 1989] 1988
33 26| 12 5] 50 15| 135| 171] 120 87

Den dvervégande andelen av séderkdpingsborna &r
fodda i Sverige och andelen &r klart ver den for riket.

Andelen fortidspensionérer i Séderkdping dverstiger
riksnivan. Sarskilt markbart ar det for kvinnor.

Boende

Ungefér halften av befolkningen bor i S6derkopings
stad. Enligt statistik fran 1997 bor ungefar halften i
egna villor och knappt hélften i hyresldgenheter.
Andelen bostadsratter ar 1ag. Hyreslagenheterna finns
framforallt i S6derkdpings stad. Ungefar halften av
bostaderna ar pa fyra rum eller mer.

Jamfdrt med riket har kommunen en relativt gammal
bebyggelse.

| kommunens skargard finns ett omfattande
fritidsboende. Andelen fritidshus av smahusbestandet
var 2008 38,1%. L&nsgenomsnittet var 19,2% och
riksgenomsnittet 19,8%. Det &r inte ovanligt att
fritidsboende omvandlas till permanentboende samt
dessutom bidrar till 6kad inflyttning till kommunen. Ar
200 fanns i kommunen 4 933 taxerade smahusenheter
fordelade pa helarsbostader 3 089 och fritidshus 1 904.
Ar 2003 var antalet fritidshus 1 766 och utgjorde d&
37,4% av smahusbestandet.

Barn och ungdomar

Kénnetecknande for Soderkdping har varit och &r till
en del fortfarande att det finns manga barn och
ungdomar. Tabellen (procentuell andel 0-6 ar och 7-17
ar) nedan visar att senare &rs lagre fodelsetal inneburit
att i aldern 0-6 ar &r Soderkdping under lanet och riket.
| aldersgruppen 7-17 ar har Soderkoping fortfarande en
relativt stor andel aven om den ar patagligt sjunkande,
vilket &ven galler for lanet och riket.



Tabell: Andel av befolkningen

Alder 2008 2007 2006 2005 2004
0-6 &r

Séderkoping 75 7.4 72 72 71
Lénet 7,6 75 7,4 7,2 7,1
Riket 8,0 78 7,7 75 7,4
7-17 ar

Séderkoping 14,5 15,0 15,7 16,0 16,3
Lé&net 13,0 13,4 13,7 14,1 14,3
Riket 12,8 13,1 13,5 13,8 14,1

Under den senaste femarsperioden har antalet elever i
grundskolan legat mellan cirka 1760 upp till drygt
1850. Befolkningsstrukturen innebdr att antalet
kommer att minska framoéver. Eftersom antalet fodda
numera ligger pa en lagre niva an tidigare blir
pafyliningen underifrdn mindre och under nagra &r sker
darfor en forskjutning i &ldrarna som successivt
paverkar barnomsorg, grundskola och gymnasieskola.
Det kan noteras att antalet fédda 2008 var det lagsta
den senaste 10-arsperioden.

Réadda Barnen har speglat fattigdomen bland barn i en
rapport. | rapporten rankas kommunerna inbdrdes och
det finns uppgifter for 2005 och 2006. Det &r
aldersgruppen 0-17 &r som &r studerad och
kommunerna &r rankade efter hur pass stor andel av
gruppen som 4r att betraktad som fattig. Vad som
menas med fattig bygger pa en samlad disponibel
familjeinkomst efter skatt inklusive bidrag av olika slag
samt pé& kostnadssidan en norm for baskonsumtion
samt en boende. Den senare &r en miniminiva for
boende som ligger pa gransen for trangboddhet. |
denna ranking hamnar Séderképings kommun bést
bland dstgdtakommunerna 2006 och avsevart battre dn
riksgenomsnittet.

Tabell: Andel fattiga barn 0-17 &r per kommun enligt Radda Barnen.
Kommun Ranking |Andel Ranking Andel
2005 fattiga barn 2006 fattiga barn
Soderkoping 29 7,1 35 6,7
Norrkdping 261 14,8 262 14,3
Linkoping 168 11,3 187 11,2
Valdemarsvil 188 11,8 117 9,3
Finspang 112 9,7 78 8,3
Boxholm 165 11,2 177 10,8
Kinda 114 9,7 116 9,3
Mijolby 120 9,9 75 8,2
Motala 134 10,3 147 10,3
Vadstena 24 6,9 114 9,3
Ydre 76 8,9 87 8,5
Atvidaberg 75 8,8 87 8,5
Odeshog 249 14,1 228 12,5
Riket 12,6 11,9
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En uppdelning mellan barn med svensk bakgrund och
barn med utlandsk bakgrund visar att andelen fattiga
barn med utlandsk bakgrund hogre.

Tabell: Andel fattiga barn 0-17 ar efter foraldrars bakgrund i
i kommunerna 2006 enligt Radda Barnen.
Kommun Total andel | Andel fattiga] Andel fattiga| Skillnad
barn med barn med barn med utlandsk/
utlandsk svensk utlandsk svensk
bakgrund bakgrund bakgrund | procentenh.
Soderkoping 9,2 5,8 15,3 -9,5
Norrképing 26,3 7,7 33,0 -25,3
Linkoping 21,4 4,6 35,3 -30,7
Valdemarsvil 8,6 7,0 33,3 -26,3
Finspang 17,7 5,2 22,3 -17,0
Boxholm 7.4 8,9 34,6 -25,6
Kinda 8,0 7,7 28,0 -20,3
Mijolby 10,9 51 33,4 -28,3
Motala 16,9 6,2 30,4 -24,2
Vadstena 8,8 7,5 28,0 -20,6
Ydre 8,1 7,7 17,2 -9,5
Atvidaberg 8,8 6,9 33,3 -26,5
Odeshog 9,8 12 17,1 5,1
Riket 6,3 30,2 -23,9

Arbetsliv och vuxenliv

F&r den yrkesverksamma delen av befolkningen, dvs
aldrarna 18-64 ar, ar for Soderkopings del framgar
andelarna (procent) i nedanstaende tabell.

Tabell: Andel av befolkningen

Alder 2008 2007 2006 2005 2004
18- 24 ar

Sdderkdping 7,0 6,7 6,5 6,5 6,7
Lanet 9,9 9,6 9,3 9,1 9,1
Riket 9,1 8,8 8,5 8,3 8,2
25-443r

Sdderkdping 22,5 22,4 22,8 23,1 23,3
Lanet 25,6 25,8 259 26,0 26,1
Riket 26,5 26,6 26,7 26,8 26,9
45— 64 ar

Séderkoping 29,4 30,1 30,2 30,2 29,9
Lanet 25,6 25,7 25,8 259 25,8
Riket 25,9 26,1 26,2 26,2 26,1

Soderkoping har en forhallandevis 1ag andel i aldern
18-24 &r, d v s den alder under vilken eftergymnasiala
uthildningar genomfors. | denna aldersgrupp ar
utflyttningen stor. Detta ar inte ovanligt. Endast cirka
10% av landets kommuner klarar av att behalla sina
ungdomar. Aven i nésta aldersgrupp har Soderkoping
en andel som ligger Klart lagre an for lanet och riket.
Det motsatta forhallandet intraffar i aldersgruppen 45-
64 ar.




I kommunen finns ett kant flyttménster som hittills

inneburit att ungdomar avflyttat efter gymnasiet och till

en del terkommit i vuxen alder. Detta ménster
medverkar till att dlderskurvan i Soderkoping sakta
men sékert kommer att forflyttas mot aldre aldrar.
Kommunen har en aldrande befolkning. Detta ar
markbart &ven i en sa pass kort period som fem ar.

Tabellen nedan visar hur inrikes flyttnettot sdg ut 2008
for personer i aldersgruppen 18-24 &r.

Tabell: Inrikes flyttnetto 18-24 ar enl SCB

2008
-104

2007
-79

2006
-107

2005
-174

2004
-99

2003
-123

2002
-98

2001
-114

Av nedanstaende tabell framgar att de arskullar som &r
pa vag in i ldersgruppen 18-24 ar &r stora och alltsd i
stor utstrackning kan férvantas flytta till andra
kommuner. | tabellen framgar kvoten mellan antalet
fodda i kommunen ett visst ar och hur manga som
bodde i kommunen den 31 december 2008 med detta
fodelsedr. T ex aret 1998 foddes det i kommunen 129
barn och den 31 december hade 160 invanare
fodelsedret 1998, d v s kommunen har genom
inflyttning tillforts invanare med detta fodelsedr. Det
motsatta intraffar t e x for r 1984, da det foddes 153

barn i kommunen men den 31 december 2008 fanns det

endast 87 personer med 1984 som fadelse ar. Av
tabellen framgar att det den 31 december 2008 fanns
det i kommunen sarskilt manga personer med
fodelsedren 1995-1989, d v s personer som da var i
aldern 13-19 ar. En stor andel av dessa kan kommande
ar forvantas lamna kommunen for boséattning i annan
kommun.

Tabell: Antal fédda per ar och antal invanare
den 31 december 2008 per fodelseér

Fodelsear 1998| 1997] 1996] 1995] 1994
Antal fédda 129] 118] 148] 162] 160
Antal inv 31 dec] 160§ 136§ 172] 205] 209
Kvot 124] 115] 116] 127f 131
Fodelseér 1993) 1992] 1991} 1990 1989
Antal fodda 210 209 194] 173] 179
Antal inv 31 dec] 206] 259] 223] 216§ 196
Kvot 98] 124] 115] 125§ 109
Fodelsear 1988] 1987] 1986] 1985] 1984
Antal fodda 175] 159] 147] 149 153
Antal inv 31 dec] 163] 123] 95 94) 87
Kvot 93 771 65 63] 57
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Inkomst

Enligt statistik fran Statistiska Centralbyran var den
beskattningsbara forvarvsinkomsten 2007 i
Sdderkdpings kommun 195 900 kronor. F6r samtliga
kommuner var den 211 100 kronor.

Tabell:Beskattningsbar forvarvsinkomst for fysiska personet
2007-2003 sek

2007

2006

2005

2004

2003

Finspang
Valdemarsvil
Linkdping
Norrk6ping

Sdderkdping

196 300
172 800
213 000
195 300
195 900

191
167
206
189
190

400
300
300
500

186 600
163 600
200 100
184 400

300] 183 600,

179 900
160 600
195 300
179 200
178 900

175 600
156 200
191 200
174 700
173 000

Pendling

Var arbetstillféllen finns och vilken struktur

sysselsattningen har ar av betydelse for valfarden i

kommunen.

Soderkoping ligger i en region dar Norrkoping och
Linkoping dominerar utvecklingen. Framférallt har
narheten till Norrkdéping betydelse for Séderkdping. Av
tabellen framgar att 2007 arbetspendlade 2 933
personer fran Séderkoping till Norrkoping och 947 fran
Norrkoping till Soderkoping.

Tabell: Arbetspendling inom lanet 2007
Till Kommun Frén

Soderkoéping Sdderkoping

0|Boxholm 1

23|Finspang 52

1|Kinda 1

100|Linkdping 334

5|Mijolby 5

7|Motala 14

947|Norrkdping 2933

0| Vadstena 0

232|Vvaldemarsvilf 168

0|Ydre 0

18| Atvidaberg 6

4|Odeshog 0

1337|Summa 3514

Soderkoping hade en utpendling 2006 inom lanet pa
3514 (3 448 personer).

Pendlingsmonstret betyder att Soderkdping ar valdigt
beroende av vad som hander i regionen. Gar det bra
for regionens stora stader ar forutsattningarna for en
positiv utveckling &ven i Soderkdping goda.

Enligt statistiken bor och arbetar 2 855 personer i
Sdderkopings kommun.



Naringsliv och sysselsattning

Arbetsmarknaden for séderkdpingsborna &r regionen.
Pendlingsrorelserna beskriver detta tydligt. Detta
innebar att manga soderkdpingsbor arbetar i annan
kommun och invanare fran andra kommuner arbetar i
Séderkdpings kommun. Ar 2007 var 4 261 (4 175)
personer sysselsatta i S6derkdpings kommun.

Vid tolkning av den statistik som redovisas i det
foljande maste man ha pendlingen i atanke. Antalet
arbetsstallen i kommunen kan exempelvis 6ka med
Okad sysselsattning som foljd. De i kommunen
folkbokforda i kommunen kan &nda drabbas av 6kad
arbetsloshet beroende pa pendlingsmaénstret. Detta ar
ett exempel pa omvarldsberoendet.

Tabell: Férdelning av arbetsstéllen per
naringsgren i Soderkdpings kommun
Areala |Industri |Ténste |Totalt
2006
Antal 459 255 809| 1523
Procent 30,1 16,7 53,1 100,0
2007
Antal 463 264 867| 1594
Procent 29,0 16.6 54,4] 100,0
2008
Antal 450 284 876] 1610
Procent 28,0 17,6 54,4] 100,0

Flertalet arbetsstéllen finns i tjanstesektorn med drygt
50% 2006. Det ar framforallt denna sektor som okar.

Antalet arbetsstéllen i kommunen har sedan 1990 ar
fran ar okat.

Tabell: Antalet arbetsstallen
2008| 2007| 2006| 2005| 2004
1623| 1594| 1523|1471| 1420

1995] 1990
1 053] 1292

Knappt 70% av arbetsstallena hade inga anstéllda och
10 av arbetsstéllena hade fler dn 50 anstallda.

Nagot riktigt stort foretag finns inte. Det storsta
privatagda fortaget, Coiltech AB, hade 2006 225
anstallda. Under den senaste tioarsperioden har en
forskjutning skett fran halso- och sjukvard till
utbildning och tjansteproduktion.

De 15 storsta arbetsgivarna i kommunen hade 2006 2

055 anstallda. Kommunen svarade for 1 175 av dessa.

Nast storst ar Coiltech AB med 225 anstéllda.
Dérunder finns det en rad foretag med 75 anstallda,
Sven Axel Svensson Bijouterier AB, Allrenhallning i
Sverige AB, HTC Sweden AB, Ramunderstaden AB
samt Ostergétlands lans landsting.
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Tabell: Sysselsatta per naringsgren
i S6derkdpings kommun
Areala |Industri [Service [Ovrigt |Totalt
2005
Antal 227 1132 2661 108| 4 128
Procent 55 27,4 64,5 2,6| 100,0
2006
Antal 240 1163| 2667 105| 4 175
Procent 5,7 27,9 63,9 2,5| 100,0
2007
Antal 226 1238| 2684 113| 4 261
Procent 5,3 29,1 63,0 2,7| 100,0

Okningen av antalet arbetsstallen har bidragit till att
sysselsattningsutvecklingen har varit gynnsam.

Tabell: Sysselsattningsutvecklingen 1995-2007
Kommun 1995 2007 |Forandring
%

Finspang 9 547 9737 2,0
Norrkdping 54 839 57 958 57
Soderkoping 3696 4261 15,3
ValdemarsviK 2 905 3117 7,3
Linkdping 61 525 71279 15,9
Lanet 174 757| 189 896 8,7
Riket 3836 922| 4 390 559 14,4

Langtidsarbetslosheten i Soderkopings kommun har
anda under 2008 6kat men ligger fortfarande under
riket.

Tabell: Langtidsarbetslosheten, arsmedeltal, enligt

Arbetsférmedlingen.
Ar | Soderkoping| Soderképing] Lanet Riket

Antal Andel Andel Andel
16-64 ar | 16-64 ar | 16-64 ar

2008 47 0,5 0,9 0,6
2007 20 0,2 14 0,7
2006 36 0,4 0,9 0,7
2005 57 0,6 1,1 1,0
2004 51 0,6 1,2 1,0
2003 33 0,4 1,1 0,9

Aven antalet i arbetsmarknadspolitiska program har
Okat men ligger under riksgenomsnittet.



Tabell: Sysselsatta i arbetsmarknadsprogram,
arsmedeltal, enligt Arbetsférmedlingen.
Ar | séderképing| Soderképing| Lanet Riket
Antal Andel Andel Andel
16-64 ar | 16-64 ar | 16-64 ar
2008 102 1,2 1,2 1,8
2007 77 0,9 1,3 1,0
2006 190 2,1 2,7 24
2005 196 2,2 2,4 2,1
2004 174 2,0 2,1 19
2003 137 1,6 1,8 1,6

Antalet 6ppet arbetslosa ar 2008, arsmedeltal, var 180.
Andelen var 2,1% att jamfora med lanets 3,0% och
rikets 2,5%.

Antalet, drsmedeltal, 6ppet arbetslosa och i program
var 282 eller 3,2%. Andelen for lanet var 4,8% och
riket 3,7%.

Utbildningsniva

Nedanstaende tabell visar att utbildningsnivan fran ar
forskjutits fran lagre mot hogre utbildning och att det
galler saval kvinnor som man. Utvecklingen ar likartad
for riket.

Tabell: Utveckling av utbildningsniva for befolkningen
20-64 ar. Index ar 2000 = 100.

2007| 2006| 2005/2004]2003
Kvinnor
Folk-/grundskola 68 75| 80| 82| 86
Gymnasium
* hogst 2 ar 86| 86| 89| 91| 93
*3ar 127| 124 118| 115| 112
Efter gymnasial utb.
* mindre &n 3 ar 106| 106/ 105 110( 105
* 3 ar eller mer 148| 140| 133| 126] 119
Forskarutbildning 132 99| 131] 98 99
Man
Folk-/grundskola 80 82 84 87| 91
Gymnasium
* hogst 2 ar 95 95 95| 95| 96
*3ar 122| 118| 116| 117( 113
Efter gymnasial utb.
* mindre &n 3 ar 112| 112| 112 109( 107
* 3 ar eller mer 124| 123| 122| 115| 107
Forskarutbildning 73 95| 101] 93| 92
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Forsorjningsstod

Soéderkdpings kommun har jamfort med omvarlden
under lang tid haft forhallandevis laga nivéaer pa
forsorjningsstodet. Tabellen nedan visar antalet hushall
som under perioden 2004-2008 haft forsérjningsstod.

Tabell: Antal hushall med férsérjningsstod

2008| 2007 | 2006 | 2005 | 2004

Hushall 181 142 128 133] 99

Genom olika atgarder, av arbetsmarknads- och
sysselsattningskaraktar, beddmningar utifran
barnperspektiv och rimliga krav pa familjer man
kommer i kontakt med, bidrar man till att dessa
familjer tillforsakras skéliga levnadsvillkor och till
goda uppvaxtforhallanden for barn och ungdom.
Antalet hushall som beviljats forsorjningsstod liksom
antalet utbetalningar har fortsatt att 6ka under 2008.
Det har varit en 6kad tillstromning av nyansékningar
om forsorjningsstdd. Atstramningar som andra
myndigheter sasom forsakringskassa och
arbetsformedling genomfort kan tillsammans med en
forsamrad konjunktur ha bidragit till 6kningen.

Ohélsotal

Nedanstaende tabell beskriver Forsikringskassans
statistik éver ohélsotalets utveckling. Ohalsotalet ar
utbetalda dagar per férsakrad av sjukpenning och
rehabiliteringspenning och sjukerséttning.

Tabell: Ohélsotalens utveckling.

| 2008| 2007|2006 2005| 2004
Mén & kvinnor
Riket 35,8| 38,3| 40,0] 41,3] 425
Lanet 35,2| 38,1| 40,9| 43,3| 44,5
Soderkdping | 39,0 43,7 47,0 49,2| 50,0
Man
Lanet 26,7| 28,7| 30,6/ 32,1] 33,0
Soderkoping | 28,7 31,9| 33,9| 36,4 37,0
Kvinnor
Lanet 44,21 48,0| 51,8 55,1| 56,5
Soderkoping | 49,3| 55,6 60,2 62,3] 63,3

Jamfort med foregaende ar har ohélsotalet sjunkit i
Soderkoping for saval man som kvinnor precis som i
lanet och riket. Fortfarande ar ohalsotalet for kvinnor
avsevart hogre an for man. Nivéan i Soderkdéping ar for
sdval man som kvinnor hogre an i lanet och riket.

Antal personer som &r sjukskrivna har fortsatt att
minska. Orsakerna till detta kan vara att arbetsgivaren
fatt 6kat kostnadsansvar da en anstélld ar sjukskriven
genom medfinansiering av sjukpenningen.
Forsakringskassan har &ven ett 6kat samarbete med
lakarna.



Tabell: Antal personer med sjukpenning och sjuk-
eller aktivitetsersattning

2008] 2007| 2006| 2005] 2004
Sjukpenning 253| 277| 327 357| 402
Sjuk-eller aktivi-|]  902| 983| 1 046] 1 066| 1 061
tetserséttning

Awven antalet personer med sjuk- och
aktivitetsersattning har fortsatt att minska.

Tabellerna ar en redovisning som avser personer som
ar mantalsskrivna i Séderkdpings kommun.
Pendlingsmadnstret innebar, att manga har sin
arbetsplats i annan kommun. Statistiken innebér, att
den inte kan orienteras mot nagon sarskild arbetsplats
eller arbetsgivare.

Aldreliv

Soderkdpings kommun har for aldre 6ver 80 ar — se
nedanstaende tabell — en andel i niva med riket.
Andelen dkar dock stadigt. Okningen kommer att
fortsatta eftersom kommunen i underliggande
aldersgrupper, 65-79 ar, har en andel klart Gverstigande
saval lanet som riket.

Tabell: Andel av befolkningen

Alder 2008|] 2007| 2006 2005 2004
65-79 ar

Soderkoping| 13,91 13,1 12,6 12,1 11,9
Lanet 12,71 12,4 12,2 12,1 12,1
Riket 12,41 12,2 12,0 11,9 119
80-w

Soderkoping| 5,3 52| 51 49 48
Lanet 5,6 5,6 56 56 5,6
Riket 5,3 53| 54 54 54

Tillgdngen pa bostader for sarskilt boende har inte
motsvarat efterfragan och produktion av ytterligare 16
lagenheter genomfordes under 2008. Standarden pa
bostaderna ar god. Bostéderna finns férutom i
Soderkdpings stad dven i S:t Anna och O Ryad.
Bostaderna &gs av kommunen, Ramunderstaden AB
och privata fastighetségare.

Behov finns darutdver att i staden dka antalet
lagenheter med hdg tillgénglighet, dvs centralt 1age,
markniva eller hiss. Efterfragan finns. Detta skapar
ocksa méjlighet till generationsvaxlingar i
villabestandet samtidigt som det ocksa ar ett led i en
stravan att skapa forutsattningar for aldre att vara kvar i
sitt boende sa lange man sjalv 6nskar. Motioner med
denna inriktning har véckts. | det arbete som f n pagér
och som syftar till att tillféra kommunen fler lagenheter
ingar att tillfredstalla aldres behov av férandrat boende.

26

Nedanstaende tabell beskriver hur manga som finns i
aldrarna fr o m 65 ar, hur manga som har hemtjanst och
som har sarskilt boende. Uppdelning gérs aven pa man
och kvinnor. Det &r framforallt i aldrarna Gver 80 ar
som hemtjanst och sarskilt boende férekommer. For
denna aldersgrupp ar det dessutom avsevart fler
kvinnor &n mén som har hemtjanst eller sarskilt
boende.

Tabellen visar ocksa tydligt 40-talisternas intag i
pensionsaldern.

Tabell: Utveckling av hemtjanst och sarskilt boende

Alder Alder Alder
65 - 69 70-79 80 +
2008| 2007]2006] 2008| 2007|2006| 2008| 2007|2006
Antal totalt: 918| 793| 793|1 025| 972| 972| 736| 718| 718
varav med
hemtjanst 14 13 4 44| 50| 54| 180 173]| 173
* kvinnor 7 5 1 26| 32| 33| 111| 120 118
*man 7 8 3 18] 18| 21| 49 53] 55
varav med

sarskilt boende 0 2 2] 33| 31| 29| 200 178| 168

* kvinnor 0 1 1] 22| 18] 19| 153| 129]| 124
*man 0 1 1] 11| 13| 10| 47| 49| 44
Antal utan 904| 778| 787| 948| 891| 889| 356| 367| 377

hemtjanst och
sarskilt boende

Trygghet

Folkhalsouniversitetet har i Ostergétland genomfort en
kartlaggning pa éldres sakerhet och fallskador. Syftet
med kartlaggningen har varit att fa en uppfattning om
hur kommunerna arbetar skadeférebyggande med
fokus pa aldres fallskador. Av de fall som registrerades
i S0derkoping var 100 fall som lett till skada och 362
fall utan synlig skada.

Det finns sedan slutet av &r 2007 fixartjanst i form av
Fixar-Fredrik. Tjansten vander sig till alla aldre som &r
bosatta i kommunen. Fixartjanst hjalper till med
praktiska goromal i hemmet, med syfte att forhindra
fall, dock inte sddant som kréaver specialistkompetens.
Tjansten ar kostnadsfri men eventuellt material
bekostas av individen. Fixartjanst hjalper till att sprida
de checklistor som tagits fram i kommunen. Utover det
samarbetar kommunen med Ramunderstaden AB, SOS
alarm och vaktbolaget Motala Hund som inréttat en
trygghetslinje dit invanarna kan ringa for att foresla
skadeférebyggande atgérder. Linjen ar éppen dygnet
runt.

Under 2004 bildades ett lokalt Brottsforebyggande rad.
Malet med radets arbete dr 6ka kommuninvanarnas
kansla av trygghet och sdkerhet. Ett viktigt inslag i det
trygghetsskapande arbetet ar den féltoperatér som 2003
anstélldes av Ramunderstaden AB i samverkan med
socialforvaltningen och &r samordnande i det
Brottsforebyggande radet.

Soderkoping ingdr i en nationell samverkan mot
alkohol och droger i trafiken enligt skelleftemodellen.
Denna innebdr samordnande insatser for ett effektivt



omhindertagande av drog- och alkoholpéverkade
fordonsférare. En person som kér med alkohol eller
droger i kroppen ska erbjudas kontakt med
beroendevard eller kommunal socialtjanst inom 24
timmar.

Brottslighetens utveckling i Soderkdping framgar av
nedanstaende tabell.

Tabell: Synlig brottslighet i Séderkdpings kommun -
Polismyndigheten i Ostergétlands lan (antal brott).
2008| 2007| 2006| 2005|2004
Misshandel 52 701 52 71 51
- varav ute 26 34 29 32 24
- varav inne 26 36 23 39 27
Cykelstold 30 33] 42 241 60
Inbrottsstold 61 81 78 76| 106
Bilbrott 144| 116] 150| 196| 147
Skadegorelse 172| 144| 139| 149| 82
mordbrand
Narkotikabrott 43 11 31 54| 19

Under 2008 har Séderkdpings kommun och
polismyndigheten i Osterg6tlands lan triffat en
overenskommelse om samverkan. Malet 4r att nd en
tryggare kommun dar férre brott begas. Fler ungdomar
skall kunna rdddas undan kriminalitet, missbruk eller
annan form av utslagning. Foréldrar till ungdomar i
riskzonen ska uppleva ett kvickt, vél anpassat och
konsekvent stod fran samhallet.
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Kommunens redovisning

Resultatrakning

Verksamhetens externa intakter
Verksamhetens externa kostnader
Avskrivningar

Nedskrivningar *

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter

Generella statsbidrag/utjamningar

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansnetto

ARETS RESULTAT

Not 1

Not 2

Not3a

Not 3 b

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Not 19

2008 2007 2006 2005 2004

Utfall Budget Utfall Budget Utfall Utfall Utfall

156 954 145993 137 941 132 041 133 737

-731 898 -696 697 -639 522 -620 910 -611 311

-13 498 -20 547 -22 299 -20 994 -20 599 -21335
-132 332

-588 442 -600 701 -705 335 -566 476 -522 575 -509 468 -498 909

487 085 490 500 468 723 465 600 447 094 419 409 389 992

125 816 126 800 112 890 113 000 101 663 104 168 96 924

7850 910 1277 2443 2285 2388 2660

-9 377 -7 800 -7 083 -7 422 -6 412 -6 249 -6 999

22932 9709 -129 528 7145 22 055 10 248 -16 332

22932 9709 -129 528 7145 22 055 10248 -16 332

* Nedskrivningar 2007 undantaget balanskravet.

28




Kassaflodesrapport

Kkr 2008 2007 2006
LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat 22932 -129 528 20 055
Justering for ej likvidpaverkande poster (not 1) 8498 161 829 19 783
Medel fr&n verksamheten fore férandring av rérelsekapital 31430 32 301 39928
Okning/minskning kortfristiga fordringar 12 561 -18 735 6528
Okning/minskning av exploateringsfastigheter -4 437

Okning/minskning férrdd och lager -1 376 -16
Okning/minskning kortfristiga skulder 1525 -784 186
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 41078 13158 46 626
INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i materiella anlaggningstillgangar -83 813 -65 190 -55712
Forséljning av materiella anlaggningstillgéngar 9628 1231

Kassaflode fran investeringsverksamheten -74 185 -63 959
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Nyupptagna Ian 54 060 45000 15000
Amortering av langfristiga skulder 0 -25 000 -15 000
Okning/minskning av langfristiga fordringar =77 =77 -101
Okning/minskning av placerade medel 304 -4106
Minskning av avsattning pga utbetalningar -2 294 -1617 -1385
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 51 993 18 306 -5 646
ARETS KASSAFLODE 18 886 -32 495 -14732
Likvida medel vid érets borjan -6 205 26 290 41022
Likvida medel vid arets slut 12 681 -6 205 : 26 290
Forandring av likvida medel 18 886 -32 495 -14732
Not 1, Specifikation av ej likvidpaverkande poster 8498 161 829 19 873
Justering for av- och nedskrivningar 13 498 154 631 20994
Justering for gjorda avsattningar 1400 1500

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -6 400 - 5698 . -1121
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Balansrakning

2008 2007 2006 2005 2004

Utfall Budget Utfall Budget Utfall Utfall Utfall
Anlaggningstillgdngar 366 658 477 752 296 736 489 086 393135 364 059 341 155
Fastigheter och anlaggningar Not 9 313494 255 304 343 168 312821 288 658
Inventarier och maskiner Not 10 24 109 19 004 27 463 24 473 25644
Vérdepapper och andelar Not 11 28 557 21853 21852 26 012 25997
Langfristiga fordringar Not 12 498 575 652 753 856
Omsattningstillgangar 53 502 40 000 42739 40 000 56 875 65 095 56 744
Forrad 108 107 483 499 516
Exploateringsfastigheter 4437
Kortfristiga fordringar Not 13 36 276 48 837 30102 23574 28171
Likvida medel 12 681 -6 205 26 290 41022 28 057
SUMMA TILLGANGAR 420 160 517 752 339 475 529 086 450 010 429 154 397 899
Eget kapital Not 14 69 136 184 543 43538 170 891 173 066 151 011 140 763
Ingende varde Eget kapital 43538 173 066 151 011 140 763 161 599
Justering eget kapital 2 666
Avrets resultat 22932 -129 528 22 055 10 248 -16 332
Utnyttjad investeringsfond, VA -4504
Avséttningar 5194 3900 6401 5124 6518 7903 9422
Pensioner 2473 2678 2909 2 650 7335
Sarskild alderspension 580 1266 2336 3710 248
Loneskatt 741 957 1273 1543 1839
Ovriga avséttningar 1400 1500
Skulder 345 830 329 309 289 536 353071 270 426 270 240 247714
Semester- o dvertidsskuld Not 15 27 086 30335 30441 29481 30237
Langfristiga skulder Not 16 244 669 189 900 169 900 169 900 149 300
Kortfristiga skulder Not 17 74075 69 301 70 085 70859 68 177
SUMMA SKULDER och
EGET KAPITAL 420 160 517 752 339 475 529 086 450 010 429 154 397 899
Ansvarsforbindelser, kkr 744 514 679 315 677974 690 551 672 116
Borgensataganden Not 18 163 741 152 154 167 793 177 379 195 025
Pensionsskuld inkl 16neskatt 301 098 294 261 249 781 227772 223 291
Kommuninvest 279 675 232900 260 400 285 400 253 800
Leasingavgifter, kkr (ej i BR) 20 637 18 875 19 467 20210 21419
Stinsen (forvarvat 1 jan 2005) - - - - 1024
Samverkanskontoret 901 897 897 915 915
Barnomsorgslokaler 1620 1583 1578 1590 1595
Aldreboende/serviceboende 16 821 14 955 14 786 15760 15 627
Ovriga verksamhetslokaler 301 357 366 377 440
Fordon/maskiner 589 828 1135 907 1111
Inventarier/kontorsutrustning 405 255 584 521 589
Trygghetslarm - - 121 140 118
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Noter

2008 2007
Not 1 Verksamhetens intékter 156 954 145 993
Intékter enl driftredovisningen 253 304 238771
Interna intakter -96 145 -92 579
Finansiella driftintakter -205 -199
Not 2 Verksamhetens kostnader -731 898 -692 697
Kostnader enl driftredovisningen -845 909 -819 046
Interna kostnader 96 145 92579
Kapitaltjanstkostnader 27 292 44 147
Overskott Po-pélagg 17 371 17 587
Utbet pensioner, inkl 16neskatt -11 935 -9 359
Avrets intjanade pensioner, ink for avs -12 406 -15 004
Loneskatt intjanade pensioner -2771 -3838
Finansiella verksamhetskostnader 315 237
Not 3 a Avskrivningar -13 498 -22 299
Fastigheter/anlaggningar -9 283 -16 408
Maskiner/inventarier -4 215 -5 891
Not 3 b Nedskrivningar 0 -132 332
Fastigheter/anlaggningar -121738
Maskiner/inventarier -10 594
Not 4 Skatteintakter 487 085 468 723
Eget skatteunderlag 491 420 462 165
Skatteavrakningar -4 335 6 558
Not 5 Generella statsbidrag 125 816 112 891
Inkomstutjamning 92 359 93 354
Kostnadsutjamning -5570 -8179
Regleringsavgift -6 419 12 834
Kommunal fastighetsavgift 26 832
Utjamningsbidrag LSS 18794 14 882
Not 6 Finansiella intakter 7850 1277
Réntor likvida medel 203 92
Utdelning aktier/andelar 485 431
Finansiella reavinster 6 400 0
Ovriga finansiella intakter 762 754
Not 7 Finansiella kostnader -9 377 -7 083
Rantor langfristiga lan -8 664 -6 405
Rantor kortfristiga 1an -291 -344
Ovriga finansiella kostnader -422 -334
Not 9 Fastigheter och anldggningar 313 494 255 304
Ingaende balansvarde 255 304 343 168
Avrets avskrivningar -9283 -16 408
Avrets investeringar 77716 57 029
Arets férsaljning/utrangering -9 628 -6 922
Nedskrivning av bokfort vdrde -121738
Justering -614 175
Not 10 Inventarier och maskiner 24 109 19 004
Ing&ende balansvarde 19 004 27 463
Arets avskrivningar -4 215 -5 891
Avrets investeringar 6096 8161
Nedskrivning av bokfort vérde -10 594
Utrangering/Justering 3224 -135
Not 11 Vdrdepapper och andelar 28 557 21 853
Aktiekapital Ramunderstaden AB 9000 9000
Placering likvida medel 18 400 12 000
Kommuninvest 624 512
EWK-stiftelsen 100 100
Ovriga andelar 433 241
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2008 2007
Not 12 Langfristiga fordringar 498 575
Vastra Husby Idrottsférening 354 380
Bygdegardsféreningen Engelholm 10 20
Soderkdpings Baptistforsamling 0 5
Stegeborgs IF 10 20
Fréberga bygdegérdsforening 87 104
Avbetalningsplan VA-anslutningar 37 46
Not 13 Kortfristiga fordringar 36 276 48 837
Kundfordringar 12901 15915
varav Ramunderstaden AB 0 333
Statsbidragsfordringar 3635 770
Momsfordran 482 3086
Ovriga kortfristiga fordringar 19 258 29 063
varav Ramunderstaden AB 360 335
Not 14 Eget kapital 69 136 43538
Ingaende Eget kapital 43538 173 066
Avrets resultat 22932 -129528
Justering eget kapital 2 666
Specifikation av Eget kapital
Namndernas eget kapital 38119 164 230
Namndernas resultat 22 450 -128 776
VA-enhetens regleringsfonder 5430 8277
VA-enhetens resultat -748 -2 847
Renh.enhetens regleringsfond 2654 559
Renhéllningsenhetens resultat 1231 2095
Not 15 Semesterersattning mm 27 086 30 335
Semesterldneskuld 17 691 19939
Ferieloneskuld 6672 7967
Uppehallsléneskuld 731
Okompenserad dvertid 1992 2429
Not 16 Langfristiga skulder 244 669 189 900
Ingdende skuld 189 900 169 900
Amortering 0 0
Avslutade 1an 0 -25 000
Nya lan 54 060 45000
Anslutningsavgifter VA 709
Not 17 Kortfristiga skulder 74 075 69 301
Leverantdrsskulder 35166 22752
varav Ramunderstaden AB 3796 392
Personalens kallskatt/Arb.giv.avg 12 907 13625
Upplupna pensioner ID 11 656 11113
Upplupen sarskild l6neskatt 2828 3038
Ovriga kortfristiga skulder 11518 18773
Not 18 Borgensfoérbindelser 163 741 152 154
Forlustansvar egna hem 941 1354
Ovriga personer/organisationer 300 300
Ramunderstaden AB 162 500 150 500
(utnyttjat av limit 300 000 kkr)
Not 19 Balansavstdmning 12123 3868
Resultat enligt Resultatrékningen 22932 -129 528
Avgar: Resultat VA/Renhallning -483 752
Avgar: Nedskrivning anl.tillgdngar 132 332
Avgar: Projektkostnader nedskrivning 312
Avgar: Reavinster fastighetsforsaljningar -3926
Avgér: Finansiella reavinster -6 400



Verksamheternas ekonomiska redovisning

Driftredovisning

Nettoredovisning

I driftredovisningen ingar namndernas totala intakter och kostnader, savél externa som interna poster samt
kapitaltjanstkostnader. Budget &r inklusive eventuell tillaggsbudget. Alla belopp redovisas i kkr.

For jamforbarheten mellan aren presenteras driftredovisningen for 2007 bade exklusive och inklusive nedskrivning av
anlaggningstillgéngar. Som namnts inledningsvis i Arsredovisningen sa ligger nedskrivningarna utanfor balanskravet.

Netto, Kkr 2008 2007* 2006 2005 2004

Utfall Budget : Avvikelse Utfall Budget Utfall Utfall Utfall
Kommunstyrelse -75 828 -74 199 -1629 -73831 -71011 -71518 -64 320 -69 744
Fastighetsforvaltning 11 355 -3326 14 681 -460 -5 258 3406 8077 7832
Teknisk forvaltning -29 559 -29 137 -422 -30 033 -29 989 -23201 -22 637 -21988
Bygg- och miljonamnd -336 -208 -128 -327 -250 -198 -200 -215
Barn- och utbildningsnamnd -294 192 -295 132 940 -283 262 -285919 -271742 -271758 -264 523
Socialndmnd -204 530 -206 400 1870 -191 611 -186 830 -176 369 -164 064 -161 727
Summa ndmnder -593 089 -608 402 15313 -579 524 -579 257 -539 622 -514 902 -510 365
Finansforvaltning 615 538 618 111 -2573 583080 586 402 560 515 524 227 492913
Summa Skattefinansierad vht 22 449 9709 12 740 3556 7145 20893 9325 -17 452
VA-enhet -748 0 -748 -2847 0 788 626 1007
Renhéllningsenhet 1231 0 1231 2095 0 373 297 112
Totalt 22932 9709 13 223 2804 7145 22 054 10 248 -16 333

*2007 redovisas exklusive de utanfor balanskravet gjorda nedskrivningarna av anlaggningstillgangar.

Nettokostnadsutvecklingen for de skattefinansierade verksamheterna ligger pa 2,3 %. Eftersom driftredovisningen
omfattar bade interna och externa kostnader paverkas redovisningen positivt av lagre internranta och lagre
avskrivningar pa grund av nedskrivningarna i bokslutet 2007. Nettokostnaden paverkas ocksa positivt av de andrade
redovisningsprinciperna avseende timlonerna i december.

Nettokostnadsutveckling 2008 2007 2006 2004

Kkr % Kkr Kkr % % Kkr %
Kommunstyrelse * 2,7% 3084 45% 78 0,9
Barn-/utbildningsndmnd 3,9% 0. 0,0% 2,7 1,8
Socialndmnd 6,7% 8,6% 12305 : 7,5% 15 1,0
Totalt, skattefinansierad verksamhet 2,3% 7,4% 24720 4,8% 0,9 1,0

* Kommunstyrelsens kostnadsokning mellan 2005 och 2006 &r rensad fran den forsakringsersattning pa 4 114 kkr som betalades ut under 2005.

Under de senaste aren ar det socialnamnden som statt for den procentuellt stérsta nettokostnadsokningen. Sett Gver hela
jamforelseperioden, 2004-2008, har socialndmndens nettokostnadsdkning varit 26,5 %, kommunstyrelsens 8,7 % och

barn- och utbildningsndmnden har ékat med 11,2 %.

Nettokostnadsokningen for den skattefinansierade verksamheten totalt har for jamforelseperioden varit 16,2 %.
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Bruttoredovisning

Eftersom kommunen budgeterar enligt nettobudgetprincipen medfor det stora avvikelser inom verksamheter som
finansieras med externa bidrag. Tydligaste exemplet pa detta ar arbetsmarknadspolitiska atgarder som lyder under
Kommunstyrelsen dar de stora avvikelserna i bade intakts- och kostnadsredovisningen beror i stor utstrackning pa
arbetsmarknadsenhetens majlighet att erbjuda sysselsattning inom olika typer av &tgardsprogram.

Inom avgiftsfinansierade verksamheter paverkar efterfragan bade kostnader och intakter. Okad efterfragan inom
omsorgsverksamheterna innebér att bade kostnader och intakter 6kar. Eftersom finansieringsgraden i genomsnitt ar runt
20 % i de avgiftsfinansierade verksamheterna blir nettoeffekten av 6kad efterfragan att nettokostnaden okar.

Intakter, Kkr 2008 2007 2006 2005 2004

Utfall Budget :  Avvikelse Utfall Budget Utfall Utfall Utfall
Kommunstyrelse 11 130 7123 4007 13 830 5781 19 494 19 467 17 819
Fastighetsforvaltning 91981 86 983 4998 92 246 81899 73188 80092 79 184
Teknisk forvaltning 6901 2146 4755 5831 512 9166 7677 7 605
Bygg- och miljéndmnd 0 0 0 0 0 0 0 0
Barn- och utbildningsnamnd 54118 44 814 9 304 51199 44 457 53063 53 840 58 800
Socialndmnd 58 376 52 488 5888 46 561 44 356 44918 37653 38 661
Summa ndmnder 222 506 193 554 28 952 209 668 177 005 199 829 198 729 202 069
Finansforvaltning 634 446 638 958 -4512 604 540 603 462 572 326 546 193 508 770
Summa Skattefinansierad vht 856 952 832512 24 440 814 208 780 467 772 155 744 922 710 839
VA-enhet 14 932 14 750 182 14 526 14 750 14 796 15 180 14 442
Renhallningsenhet 15 866 14 959 907 14 577 14 246 12 352 11 740 11 083
Totalt 887 750 862 221 25529 843 311 809 463 799 303 771842 736 364
Kostnader, Kkr 2008 2007 2006 2005 2004

Utfall Budget : Avvikelse Utfall Budget Utfall Utfall Utfall
Kommunstyrelse -86 957 -81 322 -5 635 -87 661 -76 792 -91 012 -83787 -87 563
Fastighetsforvaltning -80 625 -90 309 9684 -92 706 -87 157 -69 782 -72 015 -71352
Teknisk forvaltning -36 461 -31 283 -5178 -35 864 -30 501 -32 367 -30 314 -29593
Bygg- och miljénamnd -336 -208 -128 -327 -250 -198 -200 -215
Barn- och utbildningsnamnd -348 310 -339 946 -8 364 -334 462 -330 376 -324 805 -325 598 -323 323
Socialndmnd -262 906 -258 888 -4 018 -238 172 -231 186 -221 287 -201 717 -200 388
Summa namnder -815 594 -801 956 -13 638 -789 192 -756 262 -739 450 -713 631 =712 434
Finansforvaltning -18 909 -20 847 1938 -21 460 -17 060 -11 812 -21 966 -15 857
Summa Skattefinansierad vht -834 503 -822 803 -11 700 -810 652 -773 322 -751 262 -735597 -728 291
VA-enhet -15 680 -14 750 -930 -17 373 -14 750 -14 008 -14 554 -13 435
Renhéllningsenhet -14 635 -14 959 324 -12 482 -14 246 -11 979 -11 442 -10 970
Totalt -864 818 -852 512 -12 306 -840 507 -802 318 =777 249 -761 594 -752 696

*2007 redovisas exklusive de utanfor balanskravet gjorda nedskriVningarna av anliggningstillgangar.

Bruttokostnadsékningen for den skattefinansierade verksamheten &r 23,8 mkr mellan aren 2007 och 2008, det motsvarar
en dkning med 2,9 %. Kommunstyrelsen minskar sina bruttokostnader med 0,8 % medan barn- och utbildningsndmnden
okar med 4,1 % och socialndmnden 6kar med 10,4 %.
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Investeringsredovisning

Nettoinvesteringar 2008 2007 2006 2005 2004

Utfall Budget Awvikelse Utfall Budget Utfall Utfall Utfall
Kommunstyrelse -3529 -4 633 1104 -3673 -6 388 -1267 504 229
Fastighetsforvaltning -61 307 -42 050 -19 257 -44 065 -67 319 -33432 -28 469 -10 632
Teknisk forvaltning -12 708 -9 006 -3702 -7 259 -6 216 -11 269 -4 442 -2 683
Barn- och utbildningsnamnd -1294 -2331 1037 -2 958 -3 345 -2 537 -1239 -1727
Socialndmnd -1039 -2 666 1627 -599 -1988 -978 -963 -432
Summa Skattefinansierad vht -79 876 -60 686 -19 190 -58 553 -85 256 -49 483 -34 608 -15 245
VA-enhet -3937 -13 624 9687 -6 637 -15228 -6 229 -8 980 -3400
Renhallningsenhet 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt -83813  -74310 9503 65190  -100484|  55712|  -43588|  -18645

Investeringsbudget

Av arets investeringsbudget utgor 22 540 kkr budgeterade nyinvesteringar och 51 770 kkr avser tillaggsbudgeterade, ej

avslutade investeringsprojekt.

Arets investeringar

Avrets nettoinvesteringar har i huvudsak férdelats mellan olika objekt enligt nedanstéende tabell:

Anlaggningsgrupp, Mkr 2008 2007 2006 2005 2004
Skolfastigheter 22,2 20,8 26,2 44 9,1
Forvarv av Stinsen 13,4

Forvarv av Fiskarna 2 34

Forvérv av Mariehov 24,3

Offentlig belysning (&terkop av nat) 59

Friluftshadet 9,6

Forvarv av Storangen Ost (Exploateringsmark) 31 :

Gator och végar 6,9 45 4,5 3,5 3,0
Maskiner/inventarier 6,1 8,5 35 44 5,2
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Sammanstalld redovisning

I den sammanstallda redovisningen ingdr Kommunen
och Ramunderstaden AB som till sin helhet &gs av
kommunen.

Ekonomisk analys

Av det gemensamma resultatet pa 25 mkr star
kommunen for 23 mkr och Ramunderstaden AB
for 2 mkr. Det stora underskottet 2007 beror pa de
nedskrivningar som gjordes inom kommunen.

Mkr 2008 2007 2006  2005. 2004
Intakter 798 755 689 676 663
Kostnader 773 885 : 663 . 661 . 675
Resultat . 25 . -130 . 26 . 15| 12

Balansomslutningen dkar med 65 till stor del beroende
pé genomforda investeringar. Det positiva resultatet
medfor en starkt soliditet.

Mkr 2008° 2007 2006 2005 2004

Balansomslutning 646 581 687 672 648

18 % 16 %

Soliditet 32% 29 % 271 %

Kommunens laneskuld har 6kat med 54 mkr under aret
medan Ramunderstaden har minskat sin l&neskuld med
2 mkr.

Mkr 2008 2007 2006 2005 2004

Léneskuld =~ 395 342 328 337 329

Ramunderstaden AB
Egna fastigheter

Ramunderstaden AB &ger och forvaltar vid
rakenskapsarets slut 760 (759) lagenheter om 53 110
(53 376) kvm och 12 (13) lokaler om 6 555 (6 629)
kvm. Vid arsskiftet var 0 (4) bostader lediga for
uthyrning. Kostnaden for det totala hyresbortfallet var
1505 Kkkr (1 626 Kkr).
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Efter den analys av underhallsbehovet som gjordes
under 2006 har omfattande atgérder satts in redan
under 2007.

Antalet anstéllda i bolaget var omraknat till
helarsanstallda 39 (43). De anstéllda som vid arsskiftet
har fast anstéllning &r 43 (43) stycken.

Avrets resultat uppgér till 2,5 mkr (-0,7 mkr). Det
positiva resultatet forklaras i huvudsak av att underhall
inte har kunnat genomforas i den takt det var tankt..

Direktavkastningen uppgar till 7,5 % (5,4 %) och
soliditeten i bolaget har 6kat med 1,7 %-enheter och
uppgar vid arsskifte till 22,5 %.

Forvaltningsuppdraget

Sedan 1993 har Ramunderstaden ansvarat for
kommunens fastigheter i den samordnade
fastighetsforvaltningen med Sdderkdpings kommun.
Uppdraget innebdr att bolaget forvaltar 8 (8)
kommunégda lagenheter om 538 (538) kvm och 69 806
(70 695) kvm i kommunégda verksamhetslokaler,
avseende skotsel, drift och underhall.

Bolaget &r ocksa en resurs for framtagande av
kommunens beslutsunderlag betraffande om-,
nybyggnad och lokalutveckling. Kommunstyrelsen
ansvarar for prioriteringar av nivaer och beslut om
investeringar i de kommunala fastigheterna. Bolaget
ansvarar for att drift och sérskilda projekt genomfors
pa ett effektivt sétt utifran de ekonomiska resurser som
star till forfogande. Samarbetet ar omfattande dels mot
kommunstyrelsen, men &ven gentemot lokalernas
brukare.

Under de senaste aren har ett omfattande arbete skett
med att sénka energikostnader och dérmed
miljopaverkan i de enligt energioptimeringsplanen
prioriterade fastigheterna. | flera fall handlar det om att
bygga bort oljeberoende och konvertera till en
langsiktigt hallbar uppvarmning

Kostnaden for skadegorelse har 6kat under 2008 trots
det arbete som gdrs tillsammans med Polis, sociala
myndigheter, skola och vaktbolag. Under aret har
kamerabevakningen utdkats och byte till okrossbara
fonster har genomforts pa utsatta stallen



Resultatrakning, kommunkoncernen

Koncerninterna poster har eliminerats. Beloppen redovisas i kkr.

2008 2007 2006 2005 2004
Belopp i kkr Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Verksamhetens externa intakter Not 1 179 228 171589 170 420 176 130 175 206
Verksamhetens externa kostnader Not 2 -736 955 -709 436 -650 854 -635 561 -627 221
Avskrivningar Not 3 -20 543 -29 384 -28 658 -30 165 -29 632
Nedskrivningar -132 332
Verksamhetens nettokostnad -578 270 -699 563 -509 092 -489 596 -481 647
Skatteintakter 487 085 468 723 447 094 419 409 389 992
Generella statshidrag/utjamningar 125 816 112 890 101 663 104 168 96 924
Finansiella intakter Not 4 7 580 1051 2162 680 908
Finansiella kostnader Not 5 -16 237 -13 926 -12 939 -14 508 -15181
Resultat efter finansnetto 25974 -130 825 28 888 20 153 -9 004
Avsittning/aterforing periodiseringsfond 528 577 -1774 -3031 -1843
Resultat fore skatt 26 502 -130 248 27 114 17122 -10 847
Skatt -1030 0 -1475 -2 546 -1621
ARETS RESULTAT 25 472 -130 248 25639 14 576 -12 468
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Balansréakning, kommunkoncernen

Koncerninterna poster har eliminerats. Beloppen redovisas i kkr.

2008 2007 2006 2005 2004

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Anlaggningstillgdngar 588 362 525013 626 441 604 021 590 548
Fastigheter och anlaggningar Not 6 539 404 487 518 580 025 560 062 545 271
Inventarier och maskiner Not 7 27746 19 881 28518 26 097 27 329
Vérdepapper och andelar Not 8 19 627 12 923 12 922 17 082 19 067
Langfristiga fordringar Not 9 4 586 4335 4416 780 881
Balanserade kostnader pagaende arbete 0 356 560
Omséattningstillgdngar 57 776 55 856 60 459 68 187 57 868
Forrad 271 283 662 702 706
Exploateringsfastigheter 4437
Kortfristiga fordringar Not 10 37119 58 524 33477 22744 28 484
Likvida medel 15949 -2 951 26 320 44741 28678
SUMMA TILLGANGAR 646 138 580 869 686 900 672 208 648 416
Eget kapital och reserver 119 195 92 046 222738 194 904 177 353
Eget kapital Not 11 47 396 176 925 154 870 144 622 161 599
Justering 2 666
Arets resultat Not 12 25472 -130 248 25639 14576 -12 468
Reserver Not 13 43 661 45 369 42229 35706 32726
Utnyttjad investeringsfond, VA -4504
Avséttningar 5861 6975 7595 8980 10 499
Pensioner 2473 2678 2909 2 650 7335
Sarskild alderspension 580 1266 2336 3710 248
Loneskatt 741 957 1273 1543 1839
Uppskjuten skatt 667 574 1077 1077 1077
Ovriga avsattningar 1400 1500
Skulder 521082 481 848 456 567 468 324 460 564
Langfristiga skulder Not 14 395 169 342 400 327 659 337428 328529
Kortfristiga skulder Not 15 125913 139 448 128 908 130 896 132 035
SUMMA SKULDER och
EGET KAPITAL 646 138 580 869 686 900 672 208 648 416
Soliditet 18 % 16 % 32 % 29 % 27 %
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Kassaflédesrapport, kommunkoncernen

Kkr 2008 2007
LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat 25973 -130 825
Justering for ej likvidpéverkande poster 15 490 168 914
Utbetald inkomstskatt -937

Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital 40 526 38 086
Okning/minskning kortfristiga fordringar 17 993 -18 657
Okning/minskning av exploateringsfastigheter -4 437

Okning/minskning forrdd och lager 12 379
Okning/minskning kortfristiga skulder -10124 4302
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 43970 24113
INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i materiella anldggningstillgangar -84 046 -67 251
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 9771 1231
Kassaflode frén investeringsverksamheten =74 275 -66 020
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Nyupptagna lan 52 060 40 000
Amortering av 1angfristiga skulder 0 -25000
Okning/minskning av langfristiga fordringar -405 -333
Okning/minskning av placerade medel 304

Minskning av avsattning pga utbetalningar -2 294 -1617
Lamnade utdelningar -460 -414
Kassaflgde fran finansieringsverksamheten 49 205 12 636
ARETS KASSAFLODE 18 900 -29271
Likvida medel vid arets borjan -2951 26 320
Likvida medel vid arets slut 15949 -2951
Forandring av likvida medel 18 900 -29271
Tio ar i sammandrag

Koncernen 2008 2007 2006 2005: 2004 2003 2002 2001 2000 1999
Antal invanare 31 december 13959 . 14020 . 14051  14025: 14095: 14082: 14009: 13932: 13936: 13968
Kommunal utdebitering 21,35 21,35 21,35 21,35 21,00 21,00 21,00 21,00 21,00 21,00
Externa kostnader,. Mkr 737 709 621 631 627 621 569 523 491 468
Externa intakter, Mkr 179 171 141 152 175 174 148 133 121 119
Skatteintakter, Mkr 487 469 447 419 390 338 331 320 296 274
Generella statshidrag/utjamn, Mkr 126 113 102 104 97 101 140 132 131 124
Tillgangar, Mkr 646 581 687 672 648 695 694 696 695 667
Skulder, Mkr 521 482 457 468 460 496 489 499 516 492
Eget kapital, Mkr 119 92 223 195 177 193 198 192 174 157
Soliditet 18 % 16 % 32% 29 % 27 % 28 % 29 % 28 % 25 % 24 %
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Noter

2008 2007
Not 1, Externa intékter 179 228 171 589
Soderkdpings kommun 156 954 145993
Ramunderstaden AB 83 969 80 623
Koncerninterna intakter -61 695 -55 027
Not 2, Externa kostnader -736 955 -709 436
Soderkdpings kommun -731 898 -696 697
Ramunderstaden AB -66 752 -67 766
Koncerninterna kostnader 61 695 55 027
Not 3, Avskrivningar -20 543 -29 384
Sdderkdpings kommun -13 498 -22 299
Ramunderstaden AB -7 045 -7 085
Not 4, Finansiella intékter 7580 1051
Soderkdpings kommun 7 850 1277
Ramunderstaden AB 190 174
Koncerninterna intakter -460 -400
Not 5, Finansiella kostnader -16 237 -13 926
Soderkdpings kommun -9377 -7 083
Ramunderstaden AB -7 320 -7243
Koncerninterna kostnader 460 400
Not 6, Fastigheter och anléggningar 539 404 487 518
Ing&ende balansviarde kommunen 255 304 343 168
Arets avskrivn/nedskrivn kommunen -9 283 -137 971
Arets forsaljning/utrangering -9628 -6 922
Avrets nettoinvesteringar kommunen 77716 57 029
Justering -614
Ingéende balansvarde RAB 232214 236 856
Avrets nyanskaffning RAB 378 2034
Arets avskrivningar RAB -6 683 -6 676
Not 7, Inventarier och maskiner 24 746 19 881
Ingdende balansvarde kommunen 19 004 27 463
Avrets avskrivn/nedskrivn kommunen -4 215 -16 620
Avrets nettoinvesteringar kommunen 6 096 8161
Justering 3224
Ingéende balansvarde RAB 877 1055
Avrets nyanskaffning RAB 211 231
Arets férséljn/utrangering RAB -89
Avrets avskrivning RAB -362 -409
Not 8, Véardepapper och andelar 19 627 12 923
Soderkdpings kommun 28 557 21853
Ramunderstaden AB 70 70
Koncerninternt aktiekapital -9 000 -9 000
Not 9, Langfristiga fordringar 4 586 4335
Soderkdpings kommun 498 575
Ramunderstaden AB 4088 3760
Not 10, Kortfristiga fordringar 37119 58 524
Sdderkdpings kommun 36 276 48 837
Ramunderstaden AB 4999 10 412
Koncerninterna korta fordringar -4 156 -7125
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2008 2007
Not 11, Eget kapital fore arets resultat 47 396 176 925
Ingdende balans kommunen 43538 173 066
Bundet eget kapital Ramunderstaden AB 12 858 12 859
Koncerninternt aktiekapital -9 000 -9 000
Not 12, Arets resultat 25472 -130248
Soderkdpings kommun 22932 -129 528
Ramunderstaden AB 2540 -720
Not 13, Reserver 43 661 45 369
Fritt eget kapital, RAB 25 305 26 485
Obeskattade reserver, RAB 18 356 18 884
Not 14, Langfristiga skulder 395 169 342 400
Soderkopings kommun 244 669 189 900
Ramunderstaden AB 150 500 152 500
Koncerninterna langfristiga skulder 0 0
Not 15 Kortfristiga skulder 125913 139 448
Semesterloneskuld, Kommunen 27086 30335
Ovriga kortfristiga skulder kommunen 74075 69 301
Kortfristiga skulder Ramunderstaden AB 28 908 40 537
Koncerninterna Kortfristiga skulder -4 156 -725
Not 16 Férandring rorelsekapital -15 188
Okning/minskning likvida medel -29 270
Okning/minskning kortfristiga fordringar 14 676
Okning/minskning lager -379
Okning/minskning kortfristiga skulder -215



Barn- och utbildningsndmnden, verksamhetsberéttelse 2008

Ekonomi, kkr 2008 2007 2006 2005 2004
Verksamhetens intakter 54 118 51199 53063: 53840: 58800
Verksamhetens kostnader -348 310 -338 946 : -324 806 : -325 598 : -323 323
Varav personalkostnader -201 347 -191 471 -188 064 : -187 852 : -190 675

Varav lokalkostnader -43 637 -42039 -41867  -41932 -41922

Verksamhetens nettokostnader -294 192 -287 747 ¢ -271 742 : -271 758 : -264 523
Nettobudget -295 132 -285919 | -273 932 | -273 468 | -264 516
Budgetavvikelse 940 -1828 2190 1710 -7

Inledning

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett verskott
pé& 940 kkr. Overskottet &r paverkat av lagre
kapitaltjanstkostnader (internranta och avskrivningar)
an planerat samt att timloner for endast 11 manader
ingdr i redovisningen. Rensar man redovisningen fran
dessa poster och poster av annan
periodiseringskaraktar uppstar i princip ett
nollresultat fér ndmnden. Detta Gverensstammer
ocksa med de bedémningar som gjorts under hela
aret. Namnden har alltsd aven bortsett fran de
jamforelsestorande posterna en ekonomi i balans.

N&mndens nettokostnad har 6kat med 2,2 %.
Bruttokostnaderna har dkat med 2,8 %. Av dessa har
personalkostnaderna en ékning med 5,2 %. Det
sistnamnda &r dock paverkat av att enbart 11
manaders timloner ingér i redovisningen samt att
kostnader for Forskoleteamet ingar med
helarseffekter i redovisningen.

Budgeten for 2008 har for barn- och
utbildningsnamndens del varit paverkad av
demografiska forandringar. Detta har da lett till att
antalet anstéllda minskat.

Det ar méanga faktorer som paverkat ekonomin bland
annat minskande elevantal i grund- och
gymnasieskolan och 6kande genomsnittstid per barn
inom barnomsorgen.

En annan iakttagelse &r 6kande
Overvéltringskostnader kommuner emellan avseende
barn i behov av extra stod. Av tradition har
Soderkopings kommun ett gott renommé da det galler
att ta hand om personer med funktionshinder. Det
finns darfor ett antal barn fran andra kommuner som
ar familjehemsplacerade i Soderképings kommun.
Betalningsviljan fran de avlamnande kommunerna
har minskat.
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Barn- och uthildningsnamndens verksamhets-
beréttelse for 2008 &r indelad i sex huvudavsnitt.

MAél, Arets viktigaste handelse, Prestationer och
kvalitet och Framtiden presenteras enligt indelningen

e Politisk verksamhet, ledning och

administration
e Barnomsorg
e Skola

e Ovriga verksamheter

Barn/elevantal

Antalet barn/elever som anges har galler de som varit
inskrivna i kommunens egna verksamheter under
2008. Antalet barn/elever &r snittsiffror for var- och

hosttermin.

Verksamhetsmétt | 2008 2007 2006 2005 2004
Forskola 442 - 445* 417 418 395
Familjedaghem 95 106 119 136 152
Fritidshem 492 aax 4700 449 479
Forskoleklass 148 135 133 146 134
Grundskola 1504 1593 1633 1763 1774
Sérskola 23 15 15 16 14
Kulturskolan 375 343 323 345 325
Gymnasieskola 420 445 439 450 459
Komvux 247 E E 221 240

*Rattelse volymsiffra 2007.

Antalet barn inom férskola &r ungefér lika stort som
aret innan, men antalet barn i familjedaghem har

minskat.

Antalet inskrivna elever inom grundskola och
gymnasieskola minskar, samtidigt som antalet barn i
forskoleklass och pa fritidshem okar. Under 2008 har
det varit en stor 6kning av antalet elever inom
sérskola. Dessa volymférandringar har fort med sig
en del organisationsforandringar under ht-08 och
stéller krav pa omstrukturering av verksamheterna

under 2009.




Politisk verksamhet, ledning och administration

Ekonomi, kkr 2008 2007 2006 2005 2004
Vht intakter 95 79 314 308 254
Vht kostnader . -21796 - -21 426 - -20 477 - -18 461 - -17 260 -
Varav personal -17 131 -17 922 -16 142 -14 832 -14 089 :

Varav lokaler 0 0 0 0 0

Vht nettokostnad -21701 -21427 -20 163 -18 153 -17 006

Nettobudget -21908 -21499 -20 886 -20 133 -19 556

Budgetavvikelse 207 72 723 1980 2 550

Inom omradet politisk verksamhet, ledning och
administration &r avvikelsen mot budget 207 kkr.

Personalkostnaderna ligger pa en lagre niva an
budgeterat. Bemanningen inom ledning och
administration har varit lagre an planerat. Planerade
kostnader for personal pa en dppen forskola, uteblev
pa grund av att verksamheten inte startades under
2008.

Fran den ursprungliga arsbudgeten har en
ombudgetering gjorts, 3 950 kkr har 6verforts till
forskolor och grundskolor, avseende barn med behov
av sarskilt stod.

Mal
Ett maldokument med tydliga och uppféljningsbara
mal kommer att arbetas fram.

e Ledare och personal upplever den politiska
styrningen av verksamheten som klar och
tydlig.

e Politiker och tjanstemén upplever att
samspelet dem emellan fungerar bra.

e Politikerna &r insatta i hur verksamheten
fungerar och hur hég maluppfyllelsen ar.

e Forvaltningens ledning har ett tydligt
ledarskap, informerar och har ett néra
samarbete med kommunens rektorer.
Forvaltningens ledning ar val insatt i hur
verksamheter fungerar och foljer upp
kvalitet och resultat. Férvaltningens ledning
och administration bidrar till att skapa goda
forutsattningar for verksamheternas
maluppfyllelse, kompetensutveckling samt
for en god arbetsmiljo.

Arets viktigaste handelser

Atta arbetsutskott och atta namndmdten utgjorde
basen for nd&mndarbetet. Presidiet traffade
rektorsgruppen vid fyra olika tillfallen for
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lagesrapporter och samtal om bland annat ekonomi
och kvalitetsarbete. Namndens kontaktpolitiker
besokte sina verksamheter i medeltal tva génger
under aret.

Ordféranden gjorde, tillsammans med
forvaltningschefen, besok i verksamheten.

I januari inbjods namnden till en heldag, da
rektorerna presenterade och kommenterade resultatet
av foregaende ars kvalitetsredovisning.

Né&mnden har fattat beslut om en ny
resursfordelningsmodell for budget &r 2009.

Framtiden

For att mota volymfoérandringar kartlagger och
analyserar forvaltningen behov och omfattning av de
olika verksamheterna framdver. Férdndringar som
kommer som en féljd av volymférandringar kréver en
helhetssyn, gemensamma visioner, val fungerade
samspel och samverkan béde internt och externt.

Ett maldokument med tydliga och uppféljningsbara
mal kommer att arbetas fram.

Som komplement till den kvalitetsredovisning som
funnits sedan 2004, skrivs kvalitetsredovisningar for
varje kommunal skola, férskola och fritidshem enligt
skolverkets krav och anvisningar. Detta kvalitets-
arbete kommer ytterligare att utvecklas under 2009.

Nyckeltal kommer att anvéndas for jamforelse och
analys.

Internkontrollplanen kommer att utvecklas.

Kompetensutvecklingsplanen kommer arligen att
utvérderas och revideras.

I ndmnd och rektorsgrupp skall det finnas utrymme
for omvérldsbevakning.

Prestationer och kvalitet

Prestationer och kvalitet skall f6ljas upp genom
internkontroll och kvalitetsredovisningar.




Barnomsorg

Ekonomi, kkr 2008 2007 2006 2005 2004
Vht intakter 16 954 18 080 15386 14931 15157
Vht kostnader -84 049 -80 422 -76 148 -79 479 -77 611
Varav personal -52 675 -49 902 -48 795 -49 857 -50 465
Varav lokaler -9916 -9501 -9.028 -10 661 -10 985
Vht nettokostnad -67 095 -62 342 -60 762 -64 548 -62 454
Nettobudget -65 414 -60 266 59304 64188 : 64192
Budgetavvikelse -1 681 -2 076 -1 368 -360 1738 .
Avgiftsfin grad 20% 22% 20% | 23% 20%

Barnomsorgsverksamhet, som omfattar
forskoleverksamhet, fritidshem och dagbarnvardare
redovisar ett underskott jamfort med budget pa 1 681
kkr.

Bruttokostnaden har jamfort med 2007 6kat med
3627 kkr (4,5 %) och intdkterna har minskat med
1 126 kkr. Detta betyder att avgiftsfinansieringen
minskat fran 22 % till 20 %. Av kostnaderna har
personalkostnaderna 6kat med 2 773 kkr (5,6 %).

Det sistnamnda ar dock paverkat av full
kostnadseffekt av det nya arbetstidsavtalet for
dagbarnvardarna.

Genomsnittstiden per barn inom forskolan har dkat,
vilket lett till 6kade personalkostnader.

Mal for forskola och fritidshem

Ett maldokument med tydliga och uppféljningshara
mal kommer att arbetas fram.

Foljande 6nskvérda kannetecken (mal) for forskolor
och fritidshem har formulerats, och varje ar gors en
kommunévergripande kvalitetsredovisning som
beskriver maluppfyllelsen av dessa.

Trygghet, trivsel, utveckling och larande

e Barnens behov och intressen ligger till grund
for planeringen av den pedagogiska
verksamheten.

e Barnen far sina behov vl tillgodosedda.

e  Stor vikt laggs vid barnens hélsa och
valbefinnande.

e Barnen trivs bra.

e Barnen upplever att de far vara med och
bestdmma.

e Som foralder kanner man full tillit nédr man
lamnar sitt barn till férskola och fritidshem.
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e  Som forélder & man mycket n6jd med hur
ens barn utvecklas och vad ens barn lar sig
under sin tid i forskolan.

e Barnen i forskolan far dagligen arbeta med
musik, rytm, bild och form.

o  Forskolan/fritidshemmet bidrar till att
utveckla barnens sprak och tankande.

e  Forskolan/fritidshemmet bidrar till att
utveckla barnens kroppsuppfattning.

e  Forskolan/fritidshemmet bidrar till att
utveckla barnens tillit till sin egen formaga.

e Forskolan/fritidshemmet lyckas pa ett bra
sétt forena barnens larande med en god
omsorg.

e Barnen i fritidshemmet upplever att de far
det stdd och den hjalp de behodver.

Normer och varden

e Barnen lar sig att ta hansyn till och samspela
med andra barn och med vuxna.

e Barnen utvecklar sin formaga att lyssna pa
andra, att sjalva berétta for andra och att ge
uttryck for sina egna uppfattningar.

Samverkan

e  Samarbetet mellan personalen och barnens
foréldrar fungerar bra.

e Barnens foraldrar informeras pa ett bra satt
om sddant som man behdver veta som
foralder.

e Personalen lyssnar pa barnens foraldrar (och
bryr sig om vad de séger), nar de framfor
synpunkter eller har fragor.

e Barnens foraldrar har goda méjligheter att
paverka verksamheten.*



Kvalitetsarbete

e Verksamheten utvarderas (granskas och
bedéms) minst en gang per halvar.

e Personalen kan ge konkreta exempel pa
vilka forbattringar som gjordes efter den
senaste utvérderingen.

e | forskolan och i fritidshemmet har man
goda mdjligheter att planera en pedagogisk
verksamhet for barn med olika individuella
behov.

e  Personalen har ar val fortrogen med det
forbattringsarbete som forekommer i andra
forskolor och fritidshem.

Materiella resurser
e Lokaler ar andamalsenliga.

e Barnen har tillgang till den materiel och den
utrustning de behdver for saval lek och
pedagogisk verksamhet som for vila och
avkoppling.

e Utemiljon &r stimulerande med goda
mojligheter till trygg och séker lek.

Arets viktigaste handelser

Planerat underhall av Kullborgs forskola paborjades
under 2008 och fullfoljs under 2009.

Ett kvalitetshjande projekt som pagatt sedan
hostterminen 2007 ar Forskoleteamet. Teamet skapar
mojligheter for personalens kompetens-utveckling
samt skapar tid fér planering och dokumentation.
Forskoleteamet ar dessutom en tillgang for barnen
med sitt genomtéankta pedagogiska program. Projektet
kommer att utvérderas under 20009.

Fran och med den 1 juli 2007 har dagbarnvardarna 40
timmars arbetsvecka och foljer allménna
bestammelser. Fortfarande pagar arbete for att
organisera arbetet sa att det fungerar med
dagbarnvardarnas nya tidsavtal.

Matematikfortbildning har genomforts for personal i
alla kommunens forskolor och for véra
dagbarnvardare.

Vastra Husbhy férskola har deltagit i ett EU projekt
inom Commeniusprogrammet, tillsammans med
Spanien och Turkiet. Projektet handlar om barns
sprakutveckling.
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Framtiden

Antalet fodda barn 2008 &r farre &n 2007.
Personalbehovet pa forskolorna ar storre an tidigare.
Detta beror pa att barnen har langre omsorgstider
samt att manga 6-aringar borjat i forskoleklass och
manga 1-aringar borjat i forskolan. Barngrupperna ar
stora under hela dagen och med manga sma barn i
grupperna skapas ett 6kat behov av personal.

Vaérdnadsbidrag infors i kommunen den 1 januari
2009. Férmodligen kommer inte detta att paverka
efterfrdgan av barnomsorg i nagon storre omfattning.

Behovet av forskoleplatser 6kar inom Aspvedens
omrade och forvantas bli stort i samband med
satsningen pa VA-nitet i Luddingsbo och Snoveltorp.
Aven i Mogata kan behov av flera forskoleplatser
uppsta i samband med eventuell byggnation.

Vi kommer att prioritera en fortsatt satsning pa
matematik i forskolan. Inom centrala omradet pagar
ett utvecklingsarbete mot “Reggio Emilia liknande
pedagogik”. Detta utvecklingsarbete kommer att
pragla arbetet under de narmaste aren.

Inom Ostra omrédet narmar sig flera dagbarnvardare
pensionsaldern. Detta tillsammans med att foraldrar i
mindre utstrackning &n tidigare ar, 6nskar placera
sina barn hos dagbarnvardare innebér att denna
barnomsorgsform kommer att minska i
Skonbergaomradet.

Under 2009 kommer fritidshemspersonal att delta i
en kommungemensam fortbildning "Offensiva
fritidshem”. Detta blir en start for utveckling av
kommunens fritidshemsverksamhet.

Prestation och kvalitet

Maluppfyllelse framgér av den arliga
kvalitetsredovisningen.

I Soderkoping finns ett tydligt mal, att oka andelen
pedagogisk utbildad personal inom férskola och
fritidshem.

Inom forskola har en dkning skett under 2008
jamfort med tidigare ar. Vi kan ocksa konstatera att
det nu &r flera férskollarare som soker tjanster an det
var under 2007, vilket &r en god forutsattning for att
kunna 6ka andelen pedagogiskt utbildad personal.



Nyckeltal

Forskola 2008 2007 2006 2005 2004
Antal inskrivna barn per arsarbetare 5,32* 55 53 5,0 52
Andel tillsvidareanstallda med pedagogisk 56,9%* 51% 59 % 60 % 64 %
utbildning i forskolan

Andel barnskotare i férskolan 43,1%* 49% 41 % 40 % 36 %
Kostnad per (till heltid omréknat) barn i £ 143 500 143 800 kr 143 900 kr 138 700 kr
forskolan enl.SCB

Fritidshem 2008 2007 2006 2005 2004
Antal inskrivna barn per rsarbetare 16,6* 16,05 14.0 13,4 12,8
Andel tillsvidareanstéllda med pedagogisk 71%* 73%* 74 % 66 % 66 %
utbildning i fritidshem

Andel barnskétare i fritidshem 25%* 27%* 26 % 34 % 34 %
Kostnad per (till heltid omréknat) barn i * 112 100 kr 108 700 kr 112 600 kr 102 000 kr

fritidshem enl SCB

*Nyckeltal 2008 &r preliminéra siffror, inga uppgifter om kostnad
per barn 2008, rattad nyckeltal fér 2007.

Jamforelsetal:

Antal inskrivna barn per arsarbetare totalt i landet i
forskola ar enligt skolverkets rapport ( februari-09)
5,2. Det visar att personaltatheten i vara forskolor
ligger pa ungefar samma niva som i landet .

Antal inskrivna barn per arsarbetare totalt i landet pa
fritidshem &r enligt skolverkets rapport (februari —09)
19,5. Det visar att personaltatheten fortfarande ar hog
i S6derkoping jamfort med i landet totalt.
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Skolor
Utbildning (grundskola, forskoleklass, sérskola)

Ekonomi, kkr 2008 2007 2006 2005 | 2004 |
Vht intakter 7 647 8 867 10 803 10 754 14 278
Vht kostnader -121 033 -120 784 -120 916 -120 857 -123 474
Varav personal -80 088 -80 001 -79 167 -81511 -83767
Varav lokaler -21112 -20 875 -21130 -19 562 -19 700
Vht nettokostnad -113 386 -111 917 -110 113 -110 103 -109 196
Nettobudget -112 714 -114 307 -110 929 -112 940 -109 226
Budgetavvikelse -672 2390 816 2837 30
Frivilliga skolformer (inkl. adm)
Ekonomi, kkr 2008 2007 2006 2005 2004
Vht intakter 13 370 14 987 18 082 19764 20 864
Vht kostnader -83 239 -81 426 -81834 -82 076 -80 438
Varav personal -29 970 -29 480 -30 814 -28923 -29919
Varav lokaler -8 651 -8 364 -7679 -7 605 -7173 -
Vht nettokostnad -69 869 -66 439 -63 753 -62 312 -59 574
Nettobudget -71 885 -68 980 -65513 -59 603 -55 010
Budgetavvikelse 2016 2541 1760 -2 709 -4 564

Den kommunala skolverksamheten, grundskola,
forskoleklass och sérskola visar ett budgetdverdrag
pa 672 kkr. Bruttokostnaderna har endast 6kat med
249 Kkr jamfort med 2007. Daremot har intdkterna
minskat mellan &ren med 1 220 kkr beroende pa
minskande elevantal, minskade intakter fran andra
kommuner for extra stodresurser samt minskade
I6nebidrag.

Frivilliga skolformerna har haft 6kade kostnader pa
1 813 kkr, 2,2 %, mellan 2007 och 2008. Samtidigt
minskar intékterna med 1 617 kkr, 7,9 %. Detta
betyder att nettokostnaden dkat med 3 430 kkr eller
5,2% .

Mal
Ett maldokument med tydliga och uppféljningshara
mal kommer att arbetas fram.

Foljande dnskvarda mal for skolverksamhet har
formulerats, och varje ar gors en
kommunévergripande kvalitetsredovisning som
beskriver maluppfyllelse.
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Normer och véarden

e Elever blir inte utsatta for ndgon form av
krankande behandling fran andra elever.

e Elever blir alltid val bemétta av personalen.

e Eleverna kanner sig alltid respekterade av
andra elever.

e Elever och larare pratar med varandra pa ett
vanligt satt.

Elevernas ansvar och inflytande

e Elever och larare forsoker alltid komma
dverens om det som kénns viktigt (i de stora
fragorna).

e Eleverna visar ofta att de tar ansvar for sitt
eget larande.

e Eleverna kénner tydligt att den skola de gar i
ar till for dem.

e Lararna lyssnar pa elevernas synpunkter och
tar hansyn till det eleverna tycker.

e Ladrare och elever beslutar ofta gemensamt
om arbetssatt och annat som ror
undervisningen.



Kunskaper

Eleverna i arskurs nio har hogsta meritvarde
jamfort med elever i ovriga kommuner i
Osterg6tland.

Andelen Séderkdpingsungdomar som laser
vidare pa universitet och higskola okar.

P& hosten i arskurs 4 klarar alla elever av att
lasa och forstd en normaltext i sin larobok.

Alla elever i &k 3 laser under fritiden en eller
flera bocker i manaden.

Alla elever i arskurs 5 nar malen i svenska
enligt de nationella &mnesproven for
arskursen.

Alla elever i arskurs 5 nar malen i engelska
enligt de nationella &mnesproven for
arskursen.

Alla elever i arskurs 5 nar malen i matematik
enligt de nationella &mnesproven for
arskursen.

Alla elever i nuvarande &rskurs 6 laser under
fritiden en eller flera bocker i ménaden.

P& hosten i arskurs 7 klarar alla elever av att
lasa och forstd en normaltext i sin larobok.

Alla eleverna i arskurs 9 nar malen i svenska
enligt de nationella &mnesproven for
arskursen.

Alla eleverna i arskurs 9 ndr malen i
engelska enligt de nationella &mnesproven
for arskursen.

Alla eleverna i arskurs 9 nar malen i
matematik enligt de nationella &mnesproven
for arskursen.

Alla elever som lamnar grundskolan efter
arskurs 9 ar behoriga till gymnasieskolan.

Ingen elev som lamnar grundskolan saknar
betyg i ndgot &mne.

Alla elever dr val medvetna om att
regelbunden motion och sunda matvanor ge
forutséttningar for en god hélsa och
valbefinnande.

Beddmning och betygssattning

Eleverna i arskurs 9 anser att deras larare
satter rattvisa betyg.

Foraldrarna till elever i &rskurs 4 och 9 anser
att utvecklingssamtalen genomfors pa ett
sétt som passar dem sjélva och deras barn.

Eleverna i arskurs 9 tycker att
utvecklingssamtalen genomfors pa ett sétt
som kénns bra for dem.
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Lérarna i arskurs 9 ar sékra pa att de tolkar
de nationella betygskriterierna ratt, nar de
sjélva satter betyg.

Samverkan

Personalen pa varje skola informerar
elevernas foraldrar pa ett bra satt om sadant
som man behdver veta som foralder.

Personalen pa varje skola lyssnar pa
elevernas foréaldrar (och bryr sig om vad de
séger) nar de framfor synpunkter eller har
fragor.

Samarbetet mellan personalen och elevernas
foraldrar fungerar bra.

Lararna i grundskolan &r nojda med sitt
samarbete med larare och annan personal pa
Nystrémska skolan rérande elevernas
évergang fran grundskola till
gymnasieskola.

Lararna pa gymnasieskolan tycker att
samarbete med larare och annan personal pa
grundskolan kring de elever som ska borja
pa Nystromska fungerar bra och upplever att
det underlattar mottagandet av de nya
eleverna.

Eleverna i arskurs 1 pa gymnasieskolan
tycker att den information de fick i attan och
nian om gymnasieskolan och de olika
programmen var till stor hjalp infor
gymnasievalet.

Eleverna i arskurs 1 pd gymnasieskolan
tycker att den information som de fick i
attan och nian om det gymnasieprogram de
gdr pa visade sig stamma bra 6verens med
verkligheten.

Materiella resurser

Eleverna har tillgang till &andamalsenliga
laromedel.

Eleverna har tillgang till datorer och annan
andamalsenlig utrustning i den utstrackning
de behover.

Skollokalerna ar andamalsenliga.



Arets viktigaste handelser

Skriftliga omdémen har inforts i alla vara
grundskolor.

Skonbergaskolan har byggts om till en modern skola
och vi har samtidigt fatt en battre arbetsmiljo.

Till hostterminsstarten var skolgarden och férskolans
gard i Vastra Husby fardig. Elever/barn och personal
ar mycket néjda med den fina garden.

Projekt Sma vetenskapare har rént stor uppskattning
bland elever, larare och féraldrar och rullar vidare
med en satsning pa matematik for foraldrar.

Skolhalsovarden har 6kat sin kvalitet genom att
anstélla en kunnig skollakare och genom inférandet
av digital journalféring.

Resursskolan Ankaret, for elever i ak 7-9 har gjort ett
namnbyte till "Team Spiran” och flyttat in i andra
lokaler. Namnet "spiran” star for s= samverkan, p=
praktik, i= inkludering, r= resurs, a= arbetsro, n=
nérhet. Arbetsséttet utvecklas med syfte att skapa ett
béattre samarbete med socialférvaltningen och med
elevernas hemskolor.

Nystromska skolan har beviljats nystarter inom sin
KY-uthildning.

Nystromska skolan har ansokt om att fa starta
spetsutbildning men fick tyvarr avslag pa sin
ansdkan.

Sdderkdpings kommun har tecknat ett
samverkansavtal avseende kommunal
vuxenutbildning inom var region, genom
Regionférbundet Ostsam.

Nystromska skolan har under 2008 haft manga
internationella kontakter, bland annat med Italien,
England, och Finland.

Nystromska skolan har haft besék av Marcus Birro,
Bob Hansson och Majgull Axelsson.

Den forsta kullen elever fran Nystromska skolans
KY-utbildning inom vardadministration tog sin
examen i maj.
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Framtiden

Under 2009 kommer den yttre miljon vid
Skonbergaskolan att iordningstéllas.

2009 infors nationella prov i 8k 3 samt i kemi, fysik
och biologi i 8k 9.

Under ar 2009 kommer vi att f& en ny skollag i
Sverige. Detta kommer att innebdra ett
implementeringsarbete i vara skolor.

Elevantalet i kommunens egna grundskolor minskar
mellan lasaret 08/09 och lasaret 09/10 med 51 elever,
enlig prognos framtagen i september 2008.

Elevantal minskar i forskoleklass, ak 3, 6 och 7.
Samtidigt ser vi en 6kning av elevantal i ak 1 och 5.

For att skapa s& goda planeringsforutsattningar som
mojligt nar elevantalet sjunker de narmaste fem aren,
kommer en lokalutredning att géras under 2009.

Med anledning av férandringar i storlek av elevkullar
till gymnasieskolan, den 6kande konkurrensen fran
flera fristdende gymnasieskolor och “Framtidsvéagen-
en reformerad gymnasieskola” kommer vi under
2009 att arbeta med fragan om framtiden for var
gymnasieskola.

Vad har vi idag som vi forsatta med den i den nya
gymnasieskolan? Vilka program kan vi ha? Har vi
rétt antal program? Kan vi utveckla nagot/nagra av
dessa program for att fa en storre andel
gymnasieelever att soka till Nystromska skolan?

Kan vi organisera larlingsutbildning? Det skulle vara
vardefullt att utveckla samarbete mellan skola och
naringsliv i Soderkopingsomradet.



Prestationer och kvalitet

Prestationen och kvalitet redovisas i kvalitetsredovisning.

Nyckeltal

Grundskola 2007 2006 2005 2004
Antal larare per 100 elever i grundskolan enl SCB 7,7 7,9 8,1 8,2
Andel larare i grundskolan med pedagogisk utbildning 90 % 89 % * 89 % * 87 % *
Totalkostnad per elev i grundskolan enl SCB 74 000 kr 70 800 kr 68 500 kr 69 800 kr
Kostnad for undervisning per elev i grundskolan 36 700 kr 34 600 kr 34 700 kr 36 600 kr :
Gymnasieskola 2007 2006 2005 2004
Antal larare per 100 elever i kommunens egen 8,7 9,7* 9,2 9,0
gymnasieskola enl SCB

Andel larare med pedagogisk utbildning i kommunens 87 % 82 %* 83% * 73 %
egen gymnasieskola

Kostnad for undervisning per elev i kommunens egen 42 600 kr 42 100 kr 37 300 kr 36 400 kr
gymnasieskola enl SCB

Maluppfyllelse i kommunens egen gymnasieskola i 94,5 % 88,5% * 89,3% * 93,7% *

procent (slutbetyg totalt)

* Rattad nyckeltal enligt SCB !

Eftersom nyckeltalen bygger pé redovisningen fran Scb’s rakenskapssammandrag presenteras de med ett ars
efterslapning. Rakenskapssammandraget avseende 2008 presenteras i slutet av maj 2009.

Jamforelser:

Antal larare per 100 elever i grundskolan i landet
totalt &r enligt skolverkets rapport i februari 2009,
8,3. Det innebdr att personaltatheten i vara
grundskolor &r lagre &n i landet.

Nar det géller andelen larare i grundskolan med
pedagogisk utbildning har vi daremot hdgre andel
pedagogiskt utbildade l&rare &n i landet i Gvrigt dar
siffran ar 85%.

Antal larare per 100 elever i gymnasieskolan ar i
landet enligt skolverkets rapport (februari 2009)
8,4. Det innebér att vi har ungefar samma
personaltdthet inom gymnasieskolan som i landet.
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Interkommunala ersattningar och
kop av verksamhet

Mal

Ett maldokument med tydliga och uppféljningshara
mal kommer att arbetas fram.

Alla elever som gar i annan kommun finns
registrerade och kostnaderna for dem kan
réknas in i alla bokslutsprognoser som
gors.

Vi har ocksa god kontroll dver vilka elever
som &r i gymnasiealdern men som inte gar

i gymnasieskolan.

Intakter interkommunal erséttning

Arets viktigaste handelser

Nér det géller de interkommunala ersattningarna ar
naturligtvis de blivande gymnasieelevernas aktuella
sokbild en viktig héndelse. Viktiga uppgifter ror dels
hur stor andel av eleverna som finns pa
gymnasieskolan i S6derkdping, dels vilka utbildningar
ovriga elever finns pa.

Verksamhetsmatt 2008 2007 2006 2005 2004
Barnomsorg 462 938 917 1036 1010
Grundskola 2004 1889 2000 1913 1894
Sérskola 2705 2166 1610 1585 1155
Gymnasieskola 9353 8945 8542 9711 9 446
Vuxenutbildning 2663 1170 1687 3938 4736
Kostnader interkommunala ersattningar

Verksamhetsmatt 2007 2006 ; 2005 | 2004 |
Barnomsorg 1211 844 1367 1007
Grundskola 2884 2740 1793 984
Fristéende grundskolor 7378 6809 ] 6463 6178
Sérskola 2393 . 2649 . 3745 : 4410 :
Gymnasiesarskola 3047 2168 3186 2472
Gymnasieskola 26 469 24 852 26 012 20 768
Vuxenutbildning 660 693 . 707 . 1689 : 2815 :
Fristdende gymnasieskolor 10 180 8499 6 700 4674

Av de elever som ar folkbokforda i Séderkoping men som har sin skolgang i andra kommuner &r det 24 elever i
grundskola, 8 i sérskola och 15 i sargymnasiet. Inom barnomsorgen finns 6 barn i annan kommun.

I kommunens verksamheter finns barn och elever fran andra kommuner, 30 grundskoleelever, 13 sarskoleelever och

4 barn i barnomsorgen.

Bidrag till enskild barnomsorg

Verksamhetsmatt

2008

2007 2006 2005 2004

Forskola/fritidshem

18 086

16 153 14 693 14533 12970

Den okade kostnaden mellan aren 2007 och 2008 beror pa uppréakning av antal timmar. Bade antal barn och antalet
vistelsetimmar har 6kat i den enskilda barnomsorgen sdval som i den kommunala omsorgen. Andelen barn i den
enskilda barnomsorgen ar ungefar 30 % av totalt antal placerade barn
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Kostenhet/Maltidsverksamheten

Ekonomi, Kkr 2008 2007 2006 2005 2004
Vht intékter 8160 8 360 7851 7511 7697
Vht kostnader 24981 24066 22892 | 22087 | 22035
Varav personal -11576 -11 447 -10 753 -10 244 -10 064
Varav lokaler -4 097 -4 013 -4 029 -4 029 -3991
Vht nettokostnad -16 821 -15 706 -15 041 -14 576 -14 338
Nettobudget -17 039 -15 681 -15 401 -14 888 -14 608
Budgetavvikelse 218 -25 360 312 270
Sjélvfinansieringsgrad 33% 35% 34 % 34 % 35%

Inom maltidsverksamheten redovisas kostnader och
intakter hanforliga till maltidsproduktionen.
Kostnaderna finns dels inom kostenheten dels pa
rektorsomradena. Intakterna kommer framforallt
frén aldreomsorgen. Bruttokostnaden ar 2008,

24 981 kkr, vilket &r en 6kning med 915 kkr, 3,8 %,
jamfort med 2007. Intdkterna har minskat nagot.
Detta betyder att sjalvfinansieringsgraden minskat
frén 35 % till 33 %.

Jamfort med budget redovisar verksamheten ett
dverskott pa 218 kkr beroende pa nagot lagre
personalkostnader an budgeterat. .

Mal
Ett maldokument med tydliga och uppféljningshara
mal kommer att arbetas fram.

e Maten haller hog kvalitet, uppfyller hogt
stallda krav pa naringsriktighet och gynnar
god halsa hos saval unga som &ldre.

e Allaelever dter skollunch de dagar de &r i
skolan.

e Eleverna dr ndjda med maten och med de
omstandigheter som den serveras under.

e Inom aldreboendena och inom omsorgen
ar man néjd med matens kvalitet, med
portionernas storlek och med matsedelns
variationer.

e Alla brukare finner kostenhetens personal
serviceinriktad och upplever att personalen
alltid strévar efter att tillgodose deras
onskemal.
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Arets viktigaste handelser

e Den viktigaste som sker inom kostenheten &r
den dagliga verksamheten i matsalar och kok,
vilken resulterar i god mat at cirka 3 500
personer varje dag.

e Fleraav de kdk som &nnu inte har fungerande
diskinlamning byggs om s att de far sadana.
Detta ar en forbattring som gynnar saval
brukare som personal.

e Kostenheten har borjat anvanda
dataprogrammet Aivo fér mathantering,
matsedlar mm.

e Kostenheten har skrivit avtal om mat-
forsaljning till det privata foretaget "Tre O”.

Prestationer och kvalitet

Atgangen pa mat ger oss i allménhet en bra
forestallning om vad eleverna tycker om sin skolmat.
Personalen har ocksa for vana att ofta fraga elever vad
de tycker om maten. Parallellt med detta gors
regelbundet enk&tundersokningar inom de olika
brukargrupperna.

Den allmanna bilden &r att sival barn och elever som
vuxna ar nojda bade med kvaliteten p& maten och med
det bemotande man far av personalen.

Framtiden

Utvecklingen mot att allt fler gamla bor kvar allt langre
i sina hem i stéllet for att flytta till gemensamma
aldreboenden paverkar kostenhetens verksamhet. En
portionshantering stéller okade krav pa bland annat
utrustning, lokaler och personal.

Under 2009 kommer ekologisk mjolk att serveras.

Vér kostchef kommer att gé i pension under 2009 och
en ny kostchef kommer att rekryteras.




Musikskolan

Ekonomi, kkr 2008 2007 2006 2005 2004
Vht intakter 501 565 635 573 550
Vht kostnader -2917 -2 899 -2 536 -2 637 -2 505
Varav personal -2 698 -2 719 -2393 -2 485 -2371
Varav lokaler : 0 0 -70 73
Vht nettokostnad -2326 -2334 -1901 -2064 -1955
Nettobudget _ 2279 2227 -1809 1716 1924
Budgetavvikelse -47 -107 -92 -348 -31 _
Avgiftsfin grad 20% 19% 5% 2% 2%

Awvikelse mot budget for 2008 &r marginell.
Kulturskolans avgifter har varit l&gre &n budgeterad
under 2008. Externa verksamhetsintékter har 6kat
jamfort med 2007 samt avgiftsfinansieringsgraden
har varit 1 % hogre.

Mal
Ett maldokument med tydliga och uppféljningsbara
mal kommer att arbetas fram.

e  Musikskolans samarbete med grundskola
och gymnasieskola intensifieras och fran
skolans sida ser man ett allt storre varde i
det.

e  Genom kulturskolan och det 6kade
samarbete mellan musikskolan och
kommunens Gvriga kulturverksamhet far
kommunens barn och ungdomar goda
mojligheter till kulturupplevelser.

¢ Musikskolans verksamhet bidrar inte bara
till elevernas estetiska larande utan
underlattar ocksd méanga elevers larande
Overhuvudtaget.

e De elever som paborjat musikutbildning
inom musikskolan fortséatter.

e Musikskolans elever syns och hérs i hela
kommunen
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Arets viktigaste handelser

e Musikskolan byter namn till Kulturskolan den
1 januari 20009.

e Kulturskolan far en utokad roll tack vare
kommunens Barnkulturprogram som startar
20009.

e  Kulturskolan samarbetar med musikklasserna
i kommunen. Under 2007 uttkades
verksamhet med en drama-pedagog, som
arbetar med F-9 skolorna.

e  Samarbetet med Nystromska skolan har
gradvis Gkat under ett antal ar da
musikprofilen byggts upp, lasaret 2008/09 &r
den fardigtutbyggd

Framtiden

Kulturskolan befaster sin stallning som en bra
samarbetspartner, och en garanti for att
musikklassverksamheten fungerar bra. Kulturskolan
ger ocksa ett bra alternativ for olika fritidsaktiviteter.

Samarbete med Focus fritisverksamhet kommer igang
pa allvar och ett gemensamt projekt startas inom teater
och musik.

Kulturskolan strévar efter att utveckla en mer samlad
organisation for all kulturverksamhet som riktar sig till
barn och ungdomar i kommunen, for att darigenom fa
ett optimalt utnyttjande av resurserna.

Prestationer och kvalitet

Musikskolan har en bra och bred verksamhet som inte
bara riktar sig till de musikintresserade. Den ses som
en naturlig del av skolan.

De elever som avslutar sin undervisning inom den
kommunala musikskolan uttalar sig positivt om den tid
de deltagit i musikskolans verksamhet.



Fritidsverksamhet Focus

Fritidsverksamheten Focus visar ett dverskott jamfort
med budget pa 110 kkr. I redovisningen ingar dven
kostnader for Furuborgs verksamhet i Vstra Husby.
Intékterna 2008 &r avsevért higre &n tidigare beroende
pé att verksamhet avseende verksamhet for personer
med funktionshinder &r finansierat av socialndmnden
med cirka 1 800 kkr.

Detta forklarar aven att kostnadsnivan 2008 ar hogre an
2007.

Mal
Ett maldokument med tydliga och uppfdljningsbara
mal kommer att arbetas fram.

Regeringens ungdomspolitiska mal har varit en av
utgangspunkterna da verksamhetsmalen for Focus
formulerats:

e  Focus fritidsverksamhet utvecklar ungdomars
formaga till aktiva och medvetna val utifrén
ett halsoframjande forhallningssatt

e Den larande processen ager rum i en miljo
som praglas av jamstalldhet

e Det metodiska arbetet innebar att ungdomen
utvecklar och tydliggdra sin identitet.

Arets viktigaste handelser

Furuborgs fritidsverksamhet i Vastra Husby, har varit
igang sedan hosten 2007. Utvarderingen kommer att
ligga till grunden for om verksamheten skall forsatta.
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Ekonomi, kkr 2008 2007 2006 2005 2004
Vht intékter 2409 877 366 198 274
Vht kostnader -5349 -3387 -2774 -2 507 -2218
Varav personal -4 031 -2 142 -1919 -1739 -1489
Varav lokaler -511 -636 -465 -499 -498
Vht nettokostnad -2 940 -2 510 -2 408 -2 309 -1944
Nettobudget -3050 : -2657 2377 2320 2291
Budgetavvikelse 110 147 -31 11 347 _
Framtid

Framtidens allt mer 6kade betydelse i samhallet, kréver
en diskussion om hur verksamheten skall utformas?

En 6nskan ar att fritidsverksamheten i framtiden skall
integreras i 6kad omfattning med 6vrig skol- och
musikverksamhet i kommunen.

Fritidsverksamhet stravar efter att

e Utveckla en sommarverksamhet innehallande
saval ett basoppethallande som lager och
dagsutflytkter.

e  Starta studiecirklar med inriktning mot drama,
dans, filmproduktion, etc.

e Utveckla demokratiarbetet med ungdomar

e Bedriva internationellt ungdomsbyte

Prestationer och kvalitet

Fritidsverksamheten anvander personliga uppdrag”
som arbetsmetod. Den har bidragit till ett stérre
engagemang hos personalen.



Central ledning och administration

Det dataprogram som gymnasieskolan och
vuxenutbildningen anvént for att registrera elevers
nérvaro med mera integreras nu med det dataprogram,
”Procapita”, dar grundskoleelever och barn inom
barnomsorgsverksamhet registreras.

Intern kontroll

Internkontrollplanen har vi arbetat med for férsta
gangen under 2007. Fran och med &r 2009 utvecklas
internkontrollplanen fér Barn- och
ungdomsforvaltningen, sa att namndledamoéter skall
aktivt delta i interkontrollprocessen. Vi kommer att
arbeta utifran COSO -metoden.

Barnomsorg

Barnomsorgen blir i enlighet med de nationella
direktiven alltmer inriktad pa kvalitetsfragorna, och det
ger ocksa ett 6kat behov av gemensamt arbete med
kvalitetsfragor inom rektorsgruppen. En strévan ar att
oftare hdja blicken dver de vardagliga bekymren for att
forbereda sig infor framtida malsattningar och krav.

Fodelsetalet minskade under 2008. Jamfért med 2007
foddes 44 barn farre. Efterfragan pa barnomsorg ar stor
och ganska ojdmnt fordelat inom kommunen. Under
2008 har vi arbetat med, att ta fram en ny
resursfordelningsmodell inom Barn- och
utbildningsférvaltningen, for att dstadkomma en
likvérdig ersattning till enskild och kommunal
verksamhet.

Antalet barn och elever i grundskola och
gymnasieskola

Antal grundskoleelever minskar enligt prognosen under
kommande fem ar. Det som kan forandra den
prognosen skulle vara eventuell inflyttning.

Antalet gymnasieelever sjunker dven fran lasaret 09/10
ganska snabbt, och framat finns en risk att antalet
ungdomar i gymnasiealder minskar med en tredjedel
jamfort med situationen 2008.

Sammanfattande analys
En ekonomi balans

Bokslutet for 2008 innebdr ett dverskott jamfort med
budget pa 940 kkr. Resultatet 4r dock paverkat av att i
redovisningen ingar timléner for 11 ménader samt
effekterna av den stora nedskrivningen av
anlaggningstillgangar som genomfardes i bokslutet for
2007. Detta var inte fullt ut invégt i budgeten fér 2008.
Korrigeras resultatet med detta s& har nimnden
fortfarande en ekonomi i balans.
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En svarighet som funnits har varit att 6verfora den
minskade resurstilldelningen som ett lagre elevantal
medfort till en praktisk hantering i verksamheten. Det
minskade elevantalet ar fordelat éver hela kommunen.
Svarigheten ligger da i att anpassa klassorganisationen
inom befintlig skolorganisation till de nya
forutsattningarna. Det minskande elevantalet sker i
mangt och mycket successivt och inte i trappsteg.

Stor kraft har under aret gjorts i att 6ka delaktigheten i
ekonomistyrningen fran verksamhetens sida genom att
bland annat inféra en ny resursférdelningsmodell som
innebér en forbattrad transparens mellan kostnader och
resurser. En viktig del i styrningen av verksamheten ar
de kvalitetsredovisningar som sedan 2005 genomfors
for forskolor, skolor och fritidshemsverksamhet.
Kvalitetsredovisningarna innebdr tillsammans med en
Okad delaktighet i ekonomistyrningen forutsattningar
for en 6kad medvetenhet om sambandet mellan resultat
och kvalitet.

Under 2008 har Barn- och utbildningsforvaltningen
arbetat fram ett eget planeringsinstrument for
verksamheter, Kostnadsmodell, vilket rektorerna har
anvant vid budgetarbetet infor 2009.

Malgrupperna for BUN:s verksamheter

Antalet barn och ungdomar i vara verksamheter ar
kopplad till sddana faktorer i samhallet som den lokala
och regionala arbetsmarknaden, tillgangen pa bostader
och utbudet av allménna kommunikationer i regionen.
Over huvud taget hinger det ihop med kommunens
allmanna attraktivitet. Sambanden ar ofta manga och
komplexa: Kommunens allménna attraktivitet &r ju i
sin tur bland annat beroende av kvaliteten pa skolor
och barnomsorg.

Vart eget bidrag till helheten

Visionen om Séderkdping som en mycket attraktiv
kommun och med en befolkning som okar for varje ar
borde kunna delas av alla medarbetare i alla
verksamheter. Att kvaliteten i kommunens barnomsorg,
grundskolor, musikskola, gymnasieskola och
vuxenutbildning, fritidsverksamhet och
maltidsverksamhet, i hog grad péverkar kommunens
attraktivitet ar sjalvklart for de flesta av oss. En
angelagen planeringsfraga for var och en som arbetar i
nagon av vara verksamheter blir darfor: P& vilket satt
kan jag i mitt arbete (vi i vart arbete) bidra till att
visionen blir verklighet? En lika angelégen
uppfoljningsfraga blir sedan: P& viket satt har jag (vi)
nu bidragit till detta?



Bygg- och miljondmnden, verksamhetsberattelse 2008

Ekonomi, kkr 2008 2007 2006 2005 2004
Verksamhetens intakter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -336 -327 -198 -200 -215
Varav personalkostnader -331 -324 -198 -199 -215

Varav lokalkostnader 0 0 0 0 0

Verksamhetens nettokostnader -336 -327 -198 -200 -215
Nettobudget -208 -250 -240 -240 -240
Budgetavvikelse -128 =77 42 40 25

Inledning

Bygg- och miljondmnden &r en ndmnd som svarar for
myndighetsutdvning inom plan- och bygglagen,
miljobalken, livsmedelslagen, djurskyddslagen samt
lagen om skydd mot olyckor.

Resultatet for 2008 &r en negativ avvikelse jmf med
budget pa 128 kkr och beror pa for 1agt budgeterade
kostnader for arvoden — se dven 2007 ars kostnad.

Mal och maluppfyllelse
Malen for bygg- och miljondmnden under 2008

o  Att fortsatta dversynen av enskilda avlopp
inom aldre fritidshusomraden.

Malet &r delvis uppfyllt.

e Att gbraen dversyn av géllande
delegationsordning.

Malet ar ej uppfyllt.

e Att verka for att VA-atgarder vidtas péa
Aspdja.

Malet &r delvis uppfyllt, en Gversyn av FOP for
Aspdja ar under bearbetning och i denna skall VA-
fragorna behandlas.

54

Arets viktigaste handelser

Under 2008 beslutades arr ansvaret for djurskydd
skulle Gverforas till staten och fr o m arsskiftet
dvertogs uppgiften av lansstyrelsen. | och med detta
upphorde da samarbetsavtalet inom djurskyddet, som
traffats med Valdemarsviks och Atvidabergs
kommuner.

Framtiden

En fortsattning av Gversynen av
livsmedelsverksamheten kommer att ske med under
20009. Ytterligare resurser skall rekryteras for bl a dessa
uppgifter.

Ett nytt diariesystem togs i bruk for plan och bygg
under 2008. Fr o m 2009 skall aven miljo ga over till
samma kommungemensamma system.

N&mnden skall under 2009 se dver sin
verksamhetsplan. Behovet av framtida resurser for de
olika myndighetsdelarna kommer da att analyseras.
Utredningsforslag finns ocksa att kommunernas ansvar
for granskning och inspektion enligt plan- och
bygglagen skall utéka



Fastighetsforvaltningen, verksamhetsberéattelse 2008

Ekonomi, kkr 2008 2007 2006 2005 2004
Verksamhetens intakter 91 980 92 246 73188 80 092 79 184
Verksamhetens kostnader -80 625 -92 706 -69 782 -72 015 -71352
Varav personalkostnader 0 0 0 0 0

Varav lokalkostnader -8 004 -7 007 -6 529 -6 368 -6 559

Verksamhetens nettokostnader 11 355 -460 3406 8077 7832
Nettobudget -3326 -5258 3926 7261 10 435
Budgetavvikelse 14 681 4798 -520 816 -2 603

Inledning

Inom begreppet fastighetsforvaltning finns kostnader
och intékter kopplade till de fastigheter kommunen
utnyttjar och antingen &ger eller forhyr.

Ramunderstaden AB uppdragsforvaltar sedan 1993
kommunens fastighetsbesténd (cirka 70 000 kvm) samt
svarar sedan 2000 for lokalvarden. Forvaltningen sker
utifran sjalvkostnadsprincipen och regleras genom
agardirektiv.

En utveckling pagar som innebar att roller och
ansvarsfordelning mellan kommunen och bolaget
alltmer renodlas sa att bland annat ansvaret for
kostnader paverkbara for brukarna ligger pa
forvaltningarna och ansvaret for kostnader paverkbara
for forvaltaren ligger pa forvaltaren. Inom begreppet
fastighetsforvaltning redovisas de fastighetskostnader
Ramunderstaden AB svarar for, dvs &ven kostnader for
lokalvard.

Under aret har kommunstyrelsen beslutat om riktlinjer
angaende vard av viss kommunalteknisk verksamhet.
Detta &r ett styrdokument som beskriver samspelet och
ansvarsforhallandet i lokalfragor mellan
kommunstyrelsen, Ramunderstaden och brukarna.

Fastighetsforvaltningens ekonomi ar paverkad av den
forandring av redovisningsprinciperna som
kommunfullmaktige beslutat skall galla fran och med
2008. Detta innebadr i korthet att enbart vérdehdjande
atgarder redovisas som investeringar. Tidigare har dven
underhallsatgarder bokforts som investeringar och
alltsa fordelats dver flera ar. Numera kostnadsfores
fastighetsunderhall fullt ut det ar det genomfors.

Nettokostnadsavvikelsen ar positiv (11 355 kkr) for
fastighetsforvaltningen ar 2008 och beror pa att
enheten haft stdrre intékter an kostnader.

Intakterna ligger i stort sett pa samma niva ar 2008 som
under 2007 (92 000 kkr). Under 2008 har mark- och
fastighetsforséljningar skett till ett varde av 3 896 kkr.
Under 2007 redovisades inga fastighetsforséljningar
medan daremot ersattning for branden vid
Ramunderskolans LM fanns med till ett vérde av 9 736
kkr.
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Verksamhetens kostnader minskar med 12 081 kkr och
forklaras till den storsta delen av minskade
kapitalkostnader (12 280 kkr) till féljd av
nedskrivningen av anlaggningstillgangarna.

Awvikelsen jmf med budget &r 14 681 kkr och &ven hér
finns den storsta forklaringen de lagre
kapitalksotnaderna (10 482 kkr) samt forséljning av
mark och fastigheter (3 896 kkr).

Mal och maluppfyllelse

Enligt kommunfullméktige & kommunens
overgripande mal bland annat,

e Att kommunens tillgangar skall ha ett planerat
underhéll som sakrar dess framtida véarde.

De renoveringar som har genomforts bekraftar att
kommunens fastighetsunderhall &r eftersatt. Fr o m ar
2008 avsatts mer pengar till fastighetsunderhall. Nivéan
2008 ar 60 kr/kvm och i budget 2009 har den 6kat till
130 kr/kvm. Detta betyder en tydlig ansats att
successivt uppfylla kommunfullméktiges 6vergripande
malsattning att kommunens tillgangar skall ha ett
planerat underhall som sakrar dess framtida vérde.

Andra mal for fastighetsforvaltningen enligt
flerdrsbudgeten ar;

e Attta fram en tydlig underhallsplan per
fastighet som kan ligga till grund for
prioritering och faststallande av nivan for det
framtida underhallsbehovet.

e Att tillsammans med brukarna att arbeta med
kommunens langsiktiga lokalforsorjning,
bland annat identifiera lokaler som kan
avvecklas och sadana som behover
verksamhetsanpassas. Har finns ocksé en
sjalvklar koppling till underhallsplanen.

e Attt medverka till att formerna for styrning av
lokalkostnader forbattras.

En underhallsplan per fastighet ar framtagen.

Arbetet med lokalférsérjning och styrning av
lokalkostnaderna sker i den sérskilda lokalgrupp som
skapats enligt de av kommunstyrelsen antagna



riktlinjerna angdende vard av viss kommunalteknisk
verksamhet.

Arets viktigaste handelser

Aktiviteten pa fastighetsomradet har under aret varit
mycket hdg.

Det administrativa arbetet med underhallsplanering,
lokalforsorjning och utveckling av formerna for
styrning av lokalkostnader fortsétter.

Arbetet med att effektivisera fastigheternas
energifdrsorjning fortsatter och energibesparande
atgarder vidtas.

Renoveringen och ombyggnationen av V Husby skola
samt forbattringen av skolans yttre miljo har
genomforts.

Aven Skonberga skola har varit foremal for renovering
och ombyggnation. Den yttre miljon aterstar.

Ett nytt LSS-boende med sex lagenheter har uppforts
pa det nya omradet Storangen Ostra.

Det externt forhyrda Dalgarden har byggts ut och 16
platser i aldreboende tillférdes darmed fran september
ar 2008.

Den yttre miljon vid Ramunderskolan har forbéattrats.
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Det s k Kapellet intill Nystrémska skolan har
renoverats och kommer att anvéndas i skolans
musikundervisning.

Fastigheten Soderkdping 2:95, som inrymmer
restaurangen Gota Kallare, har efter budgivning salts
for 2 750 kkr.

Nytt avtal har slutits mellan Séderképings kommun
och Svenska Turistféreningen angdende Mangelgarden.

Ett underhallsprojekt avseende Kullborgs forskola har
pabarjats.

P& utredningsstadium finns bland annat en s k
Familjecentral som foreslas inrymmas i del av de
lokaler som f n disponeras av Nystromska skolans
larcentra. Detta forutsatter ocksa omdisponeringar av
lokaler som f n disponeras av landstinget.

Andra projekt som finns pa utredningsstadium &r i
ordningsstéllande av Kommunhusets vindsvang for
kontorsandamal samt ny brandstation..

Fastighetsunderhéll genomfors enligt underhallsplanen.
Bland annat sker underhall av kommunens
ridanlaggning i Alboga enligt det hyresavtal som
ingatts mellan kommunen och Soderkopings
Ridséallskap.



Kommunstyrelsen, verksamhetsberattelse 2008

Ekonomi, kkr 2008 2007 2006 2005 2004
Verksamhetens intakter 11 068 13799 19 494 19 467 17 819
Verksamhetens kostnader -86 896 -87 318 -91 012 -83 787 -87 563
Varav personalkostnader -38 688 -39 255 -37 622 -36 349 -39 074

Varav lokalkostnader -2 633 -2 589 -2 829 -2934 -2904

Verksamhetens nettokostnader -75 828 -73519 -71518 -64 320 -69 744
Nettobudget -74 199 -71011 -72 482 -67 976 -64 890
Budgetavvikelse -1629 -2 508 964 3656 -4 854

Inledning
Inom kommunstyrelsens ansvarsomraden aterfinns

o Politisk verksamhet, ledning och
administration

e  Arbetsmarknad och ndringsliv

e Plan, bygg, métning, milj6é och héalsa
o Trafik

e Information och kultur

e Ré&ddningstjanst

Fastighetsforvaltningen, tekniska forvaltningen,
renhallningsenheten och va-enheten aterfinns ocksa
inom kommunstyrelsens ansvarsomrade, men redovisas
som separata avsnitt.

Kommunstyrelsens verksamheter redovisar enligt
bokslutet 2008 en nettokostnad pa 75 828 kkr, vilket ar
en 6kning med 2 309 kkr jmf med foregdende ar.
Forandringen forklaras frimst av 6kade kostnader av
de samhéllsbetalda resorna (1 954 kkr).

I samband med bokslutet fér 2008 har framkommit att
kommunen (liksom 6vriga kommuner lanet) maste
boka upp 1 400 kkr som avsattning for ev framtida
kostnader for s k tagleasing. Ar 2014 kommer
Ostgotatrafikens avtal om tagleasing att upphéra.
Marknadsvérdet bedéms dock vara lagre 2014 &n det
restvarde som skall betalas och denna nedskrivning
kommer att belasta &garnas resultat enligt nuvarande
avtal. Differensen bedoms vara sa stor att det beh6vs
en reservering for det framtida atagandet.
Mellanskillnaden mellan aktuell leasingskuld och
marknadsvérde ska bokféras utifran dgarandel inom
respektive kommun/landsting fr o m 2008.
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Intakterna minskar med 2 731 kkr och beror p& mindre
statshidrag for arbetsmarknadsétgarder. Motsvarande
minskning aterfinns bland personalkostnader —
nettoeffekten blir alltsd i 0 har.

Kostnaderna minskar med cirka 400 kkr mellan aren,
dar det aterfinns bade okningar och minskningar inom
de olika verksamhetsblocken — se detaljerad analys
under respektive verksamhet. De storsta forandringarna
aterfinns enligt nedan;

Personalkostn (inkl arvoden) 567 kkr
Kapitalkostnader 764
Samhaéllsbetalda resor -1954
Bostadsanpassningshidrag 1291

Personalkostnaderna minskar med 567 kkr mellan &ren
och aven har finns ocksa bade 6kningar och
minskningar inom de olika verksamhetsblocken. Den
storsta forandringen svarar arbetsmarknadsatgérderna
for, dar en minskning skett med 2 528 kkr mellan aren.
Omflyttning av forvaltningsekonomerna fran resp
forvaltning till kommunstyrelsen innebér dkade
kostnader med 1 100 kkr fr o m 2008.

Awvikelsen jmf med budget ar 2008 uppgar till
629 kkr och beror framst pa okade extra kostnader
inom de samhallshetalda resorna for s k tagleasing
(1 400 kkr). Negativa avvikelser (1 687 kkr) finns
ocksa inom verksamheterna information och kultur
samt raddningstjansten. Kapitalkostnaderna redovisar
en positiv avvikelse (622 kkr) till féljd av nedskrivning
av kommunens anlaggningstillgangar och dérmed
minskade kapitalkostnader. Ovriga verksamheter
redovisar sammantaget positiva avvikelser.

-1



Politisk verksamhet, ledning och administration

Ekonomi, kkr 2008 2007 2006 2005 2004
Vht intékter 3981 3734 4081 7392 2896
Vht kostnader -31403 -31 095 -30 454 -25 137 -27 114
Varav personal -18 688 -16 977 -13576 -14 220 -14 323
Varav lokaler 0 0 0 0 -35
Vht nettokostnad -27 422 -27 361 -26 373 -17 745 -24 218
Nettobudget -27 739 -25 370 -25 807 -23736 -21519
Budgetavvikelse 317 -1991 -566 5991 -2 699

Avgiftsfin grad 13%

12% 13% 29% 11%

Inledning

Under verksamheterna politisk verksamhet, ledning
och administration redovisas kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen, valndmnd, revision,
dverformyndare, stab, planerings- och ekonomikontor,
personalkontor, delar av samhéllsbyggnadskontor, IT-
kontor, véxel, kontorsservice samt arkiv.

Ar 2008 uppgér verksamheternas nettokostnad till -
27 422 kkr och &r en positiv avvikelse gentemot budget
motsvarande 317 kkr.

Intakterna 6kar med 247 kkr jmf med 2007 och beror
framst pa 6kade intakter for bygglov, medan intakterna
for miljo och halsa minskar p g a vakans under aret.

Kostnaderna uppgar under 2008 till 31 403 kkr och
ligger i stort sett p& samma niva som under 2007.

For forbifart E22 redovisas nettokostnader pa 321 kkr
for 2008 som avser kostnader for informationsfilm
samt konsultkostnader for utredning av
medfinansiering. VVagverket har tidigare utlovat
medverkan i finansiering av informationsfilmen med
halva kostnaden — cirka 50 kkr.

Personalkostnaderna 6kar med 1 711 kkr mellan éren,
varav cirka 1 100 kkr avser dverflyttning av

ekonomtjansterna fran barn- och utbildningsnamnden
samt socialn&mnden. Resterande 6kning (500 kkr) ar
av teknisk karaktar till foljd av minskat antal lane-pc.

Avvikelsen jmf med budget pa 317 kkr beror helt pa
mindre kapitalkostnader (622 kkr) jmf med budget p g
a nedskrivningen av anlaggningstillgangarna. Positiv
budgetavvikelse finns ocksa inom IT-enheten (276 kkr)
p g a vakans. For forbifart E22, visionsarbetet samt
konsultinsatser till foljd av &ldreomsorgsutredningen
har kostnader pa sammanlagt 600 kkr bokforts under
aret — kostnader som det ej avsattes ndgon budget for.

Mal

Malen for den politisk verksamhet, ledning och
administration 4r:
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Ekonomistyrning:

Att kommunens ekonomiska planering (t ex
flerdrsbudget och arsbudget) och
uppfoéljning/rapportering (t ex prognoser,
delarshokslut och arsbokslut) dr organiserad
sd att den bygger pé helhetssyn,
omvarldsbevakning, aktuellt 1age, samverkan
inom kommunkoncernen samt att den foljer
god redovisningssed.

Att uppfoljningen/rapporteringen darutéver
skall ge ansvariga inom saval den politiska
som forvaltningsorganisationen snabb och bra
beslutsunderlag.

Att kommunen har ett andamalsenligt
forsakringsskydd som bidrar till att
kommunens tillgangar vardesakras vid
eventuell skada.

Malen bedoms vara uppfyllda under aret.

Personaladministration:

Att kommunen har en personalpolitik som
bidrar till att trygga kommunens langsiktiga
personalférsérjning

Kommunen har under aret genomfort manga
rekryteringar och vi har inte haft nagra problem att
bemanna organisationen. Kommunen &r en
attraktiv arbetsgivare som kan erbjuda saval trygga
och utmanande utvecklingsmojligheter.

e Att driva ett aktivt jamstélldhetsarbete som bl
a innebdr att en
likabehandlings/jamstalldhetsplan och
l6nekartlaggning for merparten av

kommunens yrkesgrupper finns.

En arbetsgrupp av representanter fran
verksamheten har tillsammans med
personalkontoret utvecklat forslag till reviderad
Jamstalldhetsplan for perioden 2009-2011.
Forslaget till Jamstalldhetsplan har varit pa remiss
hos arbetstagarorganisationen och efter vissa




justeringar kommer férslaget att behandlas i
kommunfullmaktige.

Lonekartlaggning har genomférts och
handlingsplan for att justera vissa yrkesgruppers
I6nenivaer beaktas i samband med ordinarie
I6nedversynsférhandlingar.

e  Attunder perioden 2008-2010 reducera den
sammanlagda sjukfranvaron med 25% i
relation till 2007 &rs niva. Detta sker genom
att 6ka andelen langtidsfriska med 2% per ar
jamfort med personalredovisningen.

Svart att se i dagslaget om malet kommer att
uppnas p g a att vi bytte personalsystem mitt under
2007, sa ar referenssiffran for 2007 oséker.

IT:

e Att ha paborjat skapandet av en "metakatalog”
(samordning av anvéndarna) tillsammans med
landstinget och kommuner i regionen.

Arbetet har paborjats och malet ar darmed uppfyllt

Arkiv:

e Att samordna och styra kommunens
dokument- och drendehantering sa att den sker
enligt god offentlighetssed.

e  Attinfora ett kommungemensamt system for
dokument- och arendehantering inkl
registrering och namndadministration

e Att bevara och tillgangliggéra kommunens
arkiv som en del av Séderkdpings kulturarv.

Malen har uppfylits under 2008. Namnas skall dock att
kommunarkivet p g a resursbrist inte deltagit i
arrangemanget Arkivens dag. Arkivet
tillgangliggjordes dock under aret via kontinuerligt
oppethéllande.

Arets viktigaste handelser

En fortsatt utveckling av kommunens ekonomistyrning
genom att skapa annu starkare samband mellan mal-
och uppféljningsdokumenten sker successivt. Sarskilt
angelaget ar det att tydliggbra en sammanhangande
malhierarki alltifran kommunfullmaktiges
dvergripande mal ner till verksamheternas mal. Malen
skall vara kopplade till kommunallagens krav pa saval
ekonomiska som verksamhetsméssiga mal forenliga
med begreppet god ekonomisk hushallning. Detta
forstarker fullméktiges mojligheter att félja upp den
kommunala verksamheten saval ekonomiskt som
verksamhetsmassigt. Ett viktigt bakgrundsarbete till
detta som pagar ar arbetet med att skapa en vision for
Soderkdpings kommun.

En genomgang skedde under 2007 av kommunens
anlaggningsredovisning i syfte att bl a fa fram bokforda
varden som uppfyller kraven pa god redovisningssed

samt rutiner m m for l6pande uppdatering av vardena.
Under 2008 har de nya reglerna tillampats och ett nytt
anléggningsregister inforts.

Arbetet med en successiv dvergang till elektronisk
fakturahantering har fortsatt och kommer att fortsatta.

Ett nytt PA/IGnesystem har installerats. Det nya
systemet som bygger pa s k sjélvservice &r initialt ett
mycket krdvande och avancerat system for samtliga
anvandare. Systemet syftar till att skapa rationellare
hantering av saval I6ne- och personaladministrativa
fragor via it-teknik/webb granssnitt. Malsattningen ar
att Ioneadminstrationen ska ske via s k sjalvservice dar
it-tekniken i samklang med arbetstagare/chef skoter
huvudprocessen for I6neadministrationen.
Loneadministratdrernas roll blir att stédja processen
med information/utbildning och vara behjalplig i mer
avancerade problem. Under 2008 har en
I6neadminstratdr (100 %) slutat med anledning av
pensionering.

En arbetsgrupp har tillsatts for revidering av
Jamstalldhetsplanen. Arbetsgruppen har under véren
2008 utvecklat ett nytt forslag. Planen har varit ute pa
remiss for yttrande hos de fackliga organisationerna
samt till forvaltningarna. Jamstélldhetsplanen kommer
att behandlas av kommunfullméaktige under varen
2009.

Forslag till policy for Hélso- och friskvard samt en
rokfri kommun har utarbetats. Forslaget har darefter
varit pa remiss till alla anstallda samt till respektive
fackliga organisationer. Kommunfullméktige kommer
att behandla forslaget under varen 2009.

| den pagéende effektiviseringen och rationaliseringen
av IT-driften har virtualisering av servermiljon
paborjats. Det ar en teknik som effektiviserar
anvandningen av maskinvara, underlattar drift och
underhall av servrar samt ar resurssparande.

Ett nytt dokument- och drendehanteringssystem har
inforts och utbildning i anvandning av systemet har
genomforts.

Prestationer och kvalité

Verksamhetsmatt 2008 2007 @ 2006 : 2005: 2004
Leverantdrsfakturor | 18 867 | 19 166 | 17 836 | 16 390 | 17 231
Utanordningar 2976 | 2868 | 2934| 2867 | 2917
Internfakturor 933 | 1294 | 1021 976 970
Kundfakturor 18866 | 19 131 | 18427 | 18 488 | 18 760
Ant IT-arb stationer | 1401 | 1421| 1296| 1200| 1100
Ant anv konton 5093 | 5130 | 5154 | 5000| 4700
Ant servrar 50 45 46 35 34




Framtiden

Soderkdpings kommun kdper idag driftssattningen av
PA/lénesystemet fran extern it-leverantor till en
kostnad av ca 500 kkr/ar. Det innebér att bland annat
forandringar i lagar och centrala kollektivavtal
uppdateras av extern it-leverantr samt att serverplats
tillhandahalls av extern it-leverantor. Planering pagar
att genomfdra en konsekvensanalys om att skota driften
av PA/I6nesystemet i egen regi. Denna
konsekvensanalys ska behandla saval de ekonomiska,
tekniska samt personella resurser som uppstar vid drift
av PA/I6nesystemet i egen regi. Eventuella
konsekvenser uppstar under aren 2009/2010.

Arbetsmarknad och naringsliv

Inom It-enheten kommer ett nytt mailsystem att inféras
under 2009, for att dka flexibiliteten mot andra system
samt for att minska licenskostnaderna.

Inforande av tradlosa natverk kommer att paborjas
under aret.

Dokument- och &rendehanteringen skall utvecklas for
att ske enligt god offentlighetssed i och med
utvecklingen av det nya systemet Diabas. Under 2009
planeras att det nya systemet skall goras tillgangligt pa
intranatet.

Ekonomi, kkr 2008 2007 2006 2005 2004
Vht intékter 1058 4227 8841 6939 8638
Vht kostnader -3623 -6 761 -11 136 -9 632 -12 732
Varav personal -2 770 -5633 -8772 -7 399 -10 064

Varav lokaler 0 0 -165 -100 -50

Vht nettokostnad -2 565 -2534 -2 295 -2 693 -4 094
Nettobudget -1 369 -2 025 -3321 -3244 -3714
Budgetavvikelse -1196 -509 551 -380

Avgifts fin grad 29%

1026

63% 72% 68%

Inledning

Verksamheterna arbetsmarknad och naringsliv ligger
pa i stort sett samma nettokostnadsniva 2008 som
under tidigare ar. Dock minskar bade kostnads- och
intaktssidan jmf med 2007 och beror pa minskad
verksamhet inom arbetsmarknadsétgarder. Av den
totala nettokostnaden 2008 svarar
naringslivsverksamheten for 1 237 kkr och
arbetsmarknadsatgarderna for 1 328 kkr.

Avvikelsen jmf med budget ar 2008 uppgar till -
1196 kkr och fordelar sig med — 168 kkr for
naringslivséatgarder och -1 028 kkr for
arbetsmarknadsétgarder.

Naringslivsatgardernas budgetdverdrag beror pa extra
hjélp (annonser och marknadsféring) till
Stadskarneféringen i samband med anordnandet av
géstabudet samt oférutsedda kostnader i samband med
inspelningen av Antikrundan.

Arbetsmarknadsatgardernas avvikelse jmf med budget
(-1 028 Kkkr) beror pa andrade statshidragsregler for
arbetsmarknadsatgarder. D statshidragen for
arbetsmarknadsinsatser upphorde fanns tva tjanster
som handledare kvar inom KulturArkivs verksamhet
(vilken som mest sysselsatte 17-20 personer). Den ena
tjansten omforhandlades till en fast tjanst p& grund av
tjnstgoringstiden, den andra var en tidsbegransad
anstéllning som upphdrde 081231. Den fasta tjansten
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kommer 2009 att Oveffdras till uppdrag inom IT-
avdelningen.

Mal
Malen for kommunens arbetsmarknadsinsatser ar:

e Att ha beredskap for att, tillsammans med
Arbetsformedlingen, ge ungdomar individuellt
stod for att fa ett arbete eller borja studera.

e Attt forhindra att utslagning av svaga grupper
av arbetsldsa sker genom att erbjuda dessa en
sysselsattning eller ett arbete med
anstallningsstod fran Arbetsformedlingen.

o Att liksom néringslivet fortsétta att ge
skolungdomar arbetslivserfarenhet i form av
sommarpraktikplatser/feriejobb, ca 100
platser/ar.

Malen bedéms vara uppfyllda under aret. Den goda
konjunkturen och framtidstron har bdrjat avta, vilket
paverkat arbetsloshetssiffrorna i kommunen. For
befolkningen 16-64 ar i Soderkoping har arbetslésheten
okat fran december 2007 till december 2008 med 0,5%
och ar nu uppe i 2,6% 6ppen arbetsldshet.

Mest oroande &r den 6kade arbetslésheten bland
ungdomar 18-24 ar, som i slutet av aret var 5,5% i
Oppen arbetsldshet, en 6kning med 1,3% jmf med férra
aret vid samma tidpunkt. De ungdomar som drabbas
héardast &r de med avbrutna gymnasiestudier eller
otydlig studiegang. En ny grupp av arbetslgsa




ungdomar ar de med hogskoleutbildning som ocksa har
svart att fa faste pa arbetsmarknaden.

Kommunens 6vergripande uppgift for det
naringslivsbeframjande arbetet &r att skapa goda
forutséttningar for foretagande i kommunen. Ledorden
for detta arbete &r Service, Samordning och
Information.

Malen for kommunens naringslivsarbete &r:

e Att kommunen skall ha ett starkt eget
naringsliv med ett féretagsklimat som
attraherar en mangfald av foretag.

e  Att kommunens naringslivsbeframjande
arbete k&nnetecknas av samverkan mellan
foretagen och mellan foretag och kommun.

e  Att stddja foretag genom information och
utvecklingsstimulerande atgarder och
processer.

e  Attstimulera till och underlatta nyetableringar
i form av nystartade eller inflyttade foretag.

Malen bedéms ha uppfylits under aret genom att
tillhandahallande av en hdg servicegrad till
naringslivet, med hdg tillganglighet, dialog, och
gott bemotande. Vidare genom medverkan vid
marknadsféring av kommunen, information och
utvecklingsstimulerande atgarder till foretagen, t
ex Nyhetsbrevet, seminarier, féreldsningar och
utbildningar, samt att skapa natverk och
motesplatser som t ex vd-luncher och
foretagstraffar. Vidare genom att tillhandahalla
eller anvisa ldmpliga etableringsplatser samt att
stddja Nyforetagarcentrum.

Arets viktigaste handelser

Arbetsformedlingen har under aret framst haft avtal
med privata aktorer, vilket medfort att
arbetsmarknadsfunktionen frdmst samverkat internt
med bl a socialtjanstens forsorjningsstod. For att
undvika passivt mottagande av forsorjningsstod har
ungdomarna erbjudits coaching och i vissa fall praktik
nar arbetsformedlingen inte haft resurser for det.

Naringslivskontoret har tillsammans med andra
funktioner inom kommunen medverkat till
framtagandet av en dvergripande vision for hela
kommunen.

Inom omradet internationella fragor har fokus legat pa
Talsi med anledning av deras 777-arsjubileum samt
natverket SERN.

61

Prestationer och kvalitet

Verksamhetsmatt | 2008 2007 | 2006 | 2005 | 2004
Ungdomar 18-24

ar; Arb 1653 0 koNj- 7 500 3 606 7,39 | 7,5% | 9,8%
prog

Feriearb/praktik; 90| 100| 100| 108

st

Kom

ungdomsprog 5 45| 46
18-20 ar; st

Ungdomsgarant; st 0 7| 81
Aktivitetsgaranti; 4 56| 45

st

OSA-tjanster 5 6 8 6
Lonebidrag 16: 19: 27| 27
Anstallningsstod 23 41, 50| 15

Framtiden

For att mota och motverka den stigande arbetslésheten
bland ungdomar &r det viktigt att det sker en fortsatt
samverkan med andra parter; arbetsférmedling,
naringsliv, fackliga organisationer och andra
kommuner.

En beredskap maste finnas for att mota de personer
som kommer att mista aktivitets-/sjukersattning under
kommande &r. Dér kan det nybildade
samordningsforbundet utgéra en viktig lank for att
stotta de som faller emellan de olika myndigheterna.

Under kommande ar kommer ett antal personer fran
den s k Jobb- och utvecklingsgarantin via
Arbetsformedlingen att fa starta fas 3 i denna garanti.
Hur den kommer att utformas ar annu ej klart, men
kommunen maste ha en beredskap for att ta emot
personer som ar i behov av sysselsattning genom avtal
med Arbetsférmedlingen.

Den framarbetade visionen for kommunen skall under
forsta halvaret 2009 forankras brett bland medarbetare
och kommuninvanare. Arbetet paborjades under hdsten
2008.

Fortsatt arbete med och stdd till verksamheterna inom
Nyforetagarcentrum, Stadskérneforeningen, Lokala
Kompetensradet, inom natverken Foretagsnara
kontakter och Kunskapsféretagen for att sakerstélla
utvecklingen inom dessa viktiga omraden.

En handlingsplan for turism- och besdksnéring ar under
framtagande i samarbete med bl a entreprendrer och
foreningar.

Marknadsforings- och kommunikationsarbetet skall ses
over.



En styrgrupp bildas med malet att Soéderkoping skall
bli certifierad Fairtrade city.

Satsning pa kvinnligt foretagande i samband med
UTCED-projektet.

Satsning pa utveckling av Tyrisl6t i samband med
UKA-projektet (Central Baltic).

Inom SERN ar malet att starta minst ett projekt inom
turism eller néringsliv

Plan, Bygg, Matning, Milj6é och Halsa

Visionsarbetet paverkar mycket det framtida arbetet
med olika strategier och handlingsplaner som skall tas
fram. Detta galler bade for naringslivsfragorna men
aven turism och bestksnaring, internationella fragor
samt marknadsforing och kommunikation. Vidare kan
en ny struktur koma att behdvas for hur en fruktbar
dialog med det lokala néringslivet skall bedrivas.
Intensifierade satsningar pé vision, marknadsforing och
kommunikation gor att resursfrdgorna inom de aktuella
omréadena aktualiseras.

Ekonomi, kkr 2008 2007 2006 2005 2004
Vht intakter 3372 2792 2821 3030 2577
Vht kostnader -5939 -7 083 -6 163 -6 725 -5 647
Varav personal -4 572 -4 368 -4 365 -4 273 -4244

Varav lokaler 0 0 0 0 0

Vht nettokostnad -2 567 -4 291 -3 342 -3695 -3070
Nettobudget -3426 -3391 -3692 -3336 -3006
Budgetavvikelse 859 -900 350 -359 -64
Avgiftsfin grad 57% 40% 46% 45% 46%

Mal

Inledning

Verksamheterna Plan, Bygg, Matning, Miljo och Halsa
lamnar en positiv budgetavvikelse pd 859 kkr 2008 och
beror framst pa bostadsanpassningshidrag (192 kkr)
samt dkade intékter inom plan, bygg och matning (596
kkr). Verksamhetens nettokostnad minskar med 1 724
kkr jmf med 2007 och forklaras ocksé av de okade
intdkterna samt minskade kostnader for
bostadsanpassningsbidrag.

Under 2008 uppgar kostnaden for
bostadsanpassningsbidrag till 908 kkr (budget 1 100
kkr). 2007 uppgick kostnaden till 2 199 kkr.
Bostadsanpassningsbidragen ar alltid svara att
prognosticera. Utvecklingen for
bostadsanpassningsbidragen har varit enligt foljande de
senaste aren:

2003 1 896 kkr
2004 942
2005 1484
2006 1157
2007 2199
2008 908

Avgiftsfinansieringsgraden uppgar under 2008 till 86

% for verksamheten plan, bygg och métning samt till

38 % for miljo och hélsa. For hela verksamheten (inkl
bostadsanpassningsbidrag) ar taxornas andel 57 % av
finansieringen.
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Malen for 2008 var bl a

o Att faststalla forslag till fordjupad
oversiktsplan forbifart E 22, i ett stadsnéra,
vastligt lage. | detta ingar att planera for en
batlyft i korsningen med Gota kanal. Darefter
skall detaljplaneférslag utarbetas.

Malet ar uppfyllt, en fordjupad 6versiktsplan
antogs av kommunfullmaktige i juni 2008.

o Atttillsammans med AB Gdéta Kanalbolag
skapa forutsattningar for en samfinansierad
(OPS) 16sning av forbifart E 22.

Malet planeras uppfyllas under 2009. Kommunen
utreder mojligheter och former fér samfinansiering
av delar av forbifart E22 (exploateringsbolag).

e  Attregistrera och omgodkanna samtliga
livsmedelsverksamheter i kommunen.

Malet ar delvis uppfyllt, samtliga verksamheter har
ej registrerats och omgodkénts under 2008 p g a
vakanser. Arbetet fortsatter under 2009.

e Attinventera bilvardsanlaggningar och
tandlakarmottagningar.

Malet bedoms vara uppfyllt under éret.

Arets viktigaste handelser

Fortsatt arbete med att f& med forbifart E22 i
kommande infrastrukturplanering och
avsiktsforklaringar med Vagverket. Exploateringen av
Skogshem etapp I1. Naturvardsprogrammet for




kommunen &r fardigstallt och férelaggs nu
kommunfullmaktige.

Ett intensivt arbete pagar for att fa med forbifart E22 i
kommande infrastrukturplaner. Arbetet kommer att
fortga 2009. Avsikten &r att fa fram underlag for
uppféljande avtal med Végverket avseende
medfinansiering av forbifarten genom
exploateringsvinster.

Under 2008 forvarvade kommunen fastigheten
Mariehov 5:1. Ett arbete med parallella uppdrag for att
belysa exploateringsmojligheterna har paborijats och
analysen fortsatter under 2009.
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Prestationer och kvalitet

Verksamhetsmatt 2008 2007 : 2006 : 2005: 2004
Utsattningar 46 35 42 56 67
Léageskontroller 52 54 46 77 44
Bygglov, ndmnd 14 16 23 14 8
Ovriga 217 242 234| 250| 256
namndarenden

Bygglov, delegation 320 240 263 279 288

Bygganmalningar 47 55 55 47 42
Byggsamradsmaten 92 95 99 95 105
Detaljplaner, 6 11 6 4 8
péborjade

Detaljplaner, 11 13 4 4 11
antagna

Bostadsanpassning, 57 52 64 61 55
&renden

Vérmepumpar, 36 49 62 47 70
arenden

Avlopp, &renden 56 54 51 55 60
Verksamhetsmatt 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004

varav urinseparering 31 36 28 23 24

Livsmedelsprov 8 24 20 40 38

Framtiden

Forutsattningarna att f med forbifart E22 i kommande
infrastrukturplan bedéms vara mer gynnsamma nu &n
tidigare. Projektet & omnamnt i
infrastrukturpropositionen som las hdsten 2008.
Informationsarbetet for detta tillsammans med 6vriga
parter har hittills fungerat val. Mycket arbete aterstar
dock, ndrmast med avtal med Véagverk samt AB Gota
Kanalbolag och bildande av exploateringsbolag.



Trafik

Ekonomi, kkr 2008 2007 2006 2005 2004
Vht intakter 604 523 1686 -20 1886
Vht kostnader -25578 -23525 -23933 -23 846 -23 996

Varav personal -681 -583 -663 -716 -738

Varav lokaler 0 0 0 0 . 0
Vht nettokostnad -24 974 -23 002 -22 247 -23 866 -22 110
Nettobudget -24 207 -23 953 -22911 -21 330 -20571
Budgetavvikelse -767 951 664 -2536 -1539
Avgiftsfin grad 2% | 2% 7% 0 8%

e  Att gbra en total dversyn av kommunens

Inledning skolskjutsbehov.

Under verksamheten redovisas kostnader for
samhallsbetalda resor —kollektivtrafik, skolskjutsar och
fardtjanst — samt parkeringsdvervakning (t o m 2006).

Malet beraknas delvis uppfyllt i samband med ny
upphandling.

e  En dversyn av kommunens regler for

Verksamheten redovisar en avvikelse pa -767 kkr jmf -1V A
fardtjanst skall pabérjas.

med budget 2008 och en dkning av nettokostnaden

med 1 972 kkr jmf med &r 2007. Avvikelsen jrr:f med Malet r ej uppfyllt.
budget samt den dkade nettokostnaden beror pa att
Iandstlgget rekomme_nde_rar att samtliga kqmrpuner_ Arets viktigaste handelser
skall gbra en avséttning i bokslutet 2008 for tagleasing . R . .
— 1400 Kkr for Soderkopings del. Ar 2014 kommer En storre genomgang och diskussion om det
Ostgotatrafikens avtal om tagleasing att upphora. kommunala utbudet av samhéllsbetalda resor gjordes
under varen 2008. Den gav riktlinjer fér hur utbudet
Marknadsvérdet bedéms dock vara lagre 2014 &n det skall utformas infér kommande trafikar.
restvarde som skal betalas och denna nedskrivning ) . )
kommer att belasta 4garnas resultat enligt nuvarande Soderkopings kommun har under hosten upphandlat
avtal. Differensen bedéms vara s stor att det behdvs entreprendrer for skolskjuts, fardtjanstoch
en reservering for det framtida Atagandet. kompletteringstrafik till lands med ny avtalsperiod fr o
Mellanskillnaden mellan aktuell leasingskuld och m halvarsskiftet 2009. Upphandlingen beréknas
marknadsvarde ska bokforas utifrén dgarandel inom medfora hogre kostnader, men de bor rymmas inom
respektive kommun/landsting fr o m 2008. 2009 ars budget for samhéllsbetalda resor.
| ('jvrjgt har kostnadsokningen for verksamhetgn kunnat Prestationer och kvalitet
begrénsas under 2008. Effekterna av samordningen : :
borjar ge resultat genom att kostnaden for Verksamhetsmatt ; 2008  2007: 2006 2005: 2004
kollektivtrafik och fardtjanst minskar, medan Antal barn med 670 660 707! 720
kostnaden for skolskjutsar 6kar. Sammantaget skolskjuts
redovisar Ifostnadeorna for samhallsbetalda en p?SItIV Antal 60|  267| 523
budgetavvikelse pa 633 kkr, om man bortser fran fardtjansttillstand
avséttningen for tagleasing. Ant fardtjanstresor:
Fr om sommaren 2008, har indragning skett av linje 472 - Kommunala 14399 | 15060 | 16 683
Ostra Ryd-Soderképing via Kulefall. Léns 5477 | 5481
Riks 29 26
Mal
Malen fér 2008 &r Framtiden
e Att paborja handikappanpassning av viktiga Eftersom samohéllezs kostnader for resor okat kraftigt
héllplatslagen. under senare ar, maste fortsatta anstrangningar goras
o o fora att ytterligare effektivisera och rationalisera
Malet ar ej uppfyllt p g a brist pa medel. trafikutbudet. En fortsatt samordning av de olika

trafikformerna kommer att vara nddvandig. Detta
maste beaktas i kommande upphandling.
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Information och kultur

Ekonomi, kkr 2008 2007 2006 2005 2004
Vht intakter 1119 1699 1155 1459 1214
Vht kostnader -12 931 -11 826 -12 262 -11571 -11 134
Varav personal -6 088 -6 123 -5 056 -4 888 -4 585
Varav lokaler -2133 -2 097 -2277 -2280 -2 269
Vht nettokostn -11 812 -10 127 -11 107 -10 112 -9920
Nettobudget -11 389 -10 296 -10 783 -10 085 -9943
Budgetavvikelse -423 169 -324 -27 23
Avgiftsfin grad 9% 14% 9% 13% 11%
Inledning Mal

Under verksamheten Information och kultur redovisas
bibliotek, information, marknadsféring, kommunens
hemsida, Intranatet, konsumentvéagledning, turism,
kulturverksamheter.

Verksamheten redovisar en negativ avvikelse jmf med
budget pa 423 kkr och en 6kning av nettokostnaden
med 1 685 kkr jmf med &r 2007.

Nettokostnadsokningen och dven budgetavvikelsen
beror framst pa 6kad satsning av marknadsforing och
arrangemang inom turism under aret. Dessutom
avsattes 300 kkr extra i budgeten 2008 for projektet "E-
kommun” (elektroniska tjanster, 24-timmarsservice).
Malsattningen med projektet var att utreda vilka e-
tjanster kommunen kan fa ut pa den nya hemsidan och
hur organisationen kan arbeta med e-service.
Processkartlaggning av befintliga rutiner har gjorts av
konsult och som resulterade i en rapport med
beskrivningar och forslag hur man skall ga vidare.

Inom marknadsféring har en fornyelse och utékning av
det turistiska marknadsféringsmaterialet skett, extra
satsning pa hemsidan med bl a film, okat deltagande ett
antal publikationer p g a aktiviteter runt Gastabudet,
TV-inspelningen av antikrundan och den tyska "Inga-
Lindstrom-serien”.

Inom arrangemang har antalet sommarguidningar 6kat,
stérre engagemang i Gastabudet och mer
marknadsforing av evenemangen riktade mot
besdksmarknaden. Det har aldrig tidigare genomforts
sd manga sommarevenemang (juni-september), bade pa
egen hand och i samverkan med andra.

De hogre intakterna (och aven personalkostnaderna)
under 2007 beror pd TuBe-projektet (turist- och
besdksnaring).
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Information och kultur har under 2008 gemensamt
arbetat for att 6ka kommunens attraktionskraft for
boende och bestkare:

e  Sdderkdping ska mer kraftfullt marknadsforas
som boende- bestks- och néringsort genom att
information, kultur, n&ringsliv och turism tar
fram en gemensam marknadsplan — uppfyllt
genom gemensam planering av arbetet.

e  Stinsen ska fortsatta att vara en 6ppen
motesplats for alla aldrar med utatriktad
verksamhet — uppfyllt.

e Hemsidan ska utveckla e-tjanster och e-
service utifran invanarnas och besokarnas
behov i ett nytt publiceringsverktyg — delvis

uppfylit.

e  En kulturarvsplan ska arbetas fram och bl a
bilda underlag for hur vi anvénder
Soderkopings historia for att starka var
identitet — delvis uppfyllt.

e Enstrategi och handlingsplan for att utveckla
Soderkdping som besoksmal ska arbetas fram
i samverkan med turismnéringen — uppfylit.

Information och kultur méter kommuninvanarnas och
bestkarnas behov av information, utveckling, kunskap
och upplevelser. Idag ar en kommuns identitet viktig
att tydliggdra for att vara intressant for boende,
besokare och etablerare

Avdelningen arbetar alltid utifran hela kommunens
perspektiv. Vi anvander samverkan som tydlig metod
for utveckling av verksamheten. Kulturturism ar ett
typiskt exempel. Inom kulturverksamheten gor vi allt
fler evenemang som lockar besokare utifran. Vi
anvander var historia och tillgangliggér miljéer och
historiska personer genom guidningar, utstallningar
och stdrre evenemang, t ex Séderkdpings Gastabud, for
att marknadsfora oss som en intressant destination och
boendeort.




Infokontoret och Biblioteket ger tillsammans invanarna
mojligheter att fa tillgang till samhallsinformation av
olika slag, vidgat kunskapsinhdmtande och stdd i sina
studier.

Vi samverkar dven med 6vriga enheter, mest tydligt
med barnomsorg/skola i olika former; en férnyad
satsning pa utveckling av skolbiblioteken som medel
for barns kunskapsinhdmtande och lasintresse ar ett
exempel.

Ombyggnaden i Stinsen med tva studierum pa plan tvé
och inglasning mot nedervaningen startade i december
och blir klar i bérjan av februari -09.

Samarbetet med skolan resulterade i installation av
webbaserade bibliotekssystemet Freelib pa flera skolor.

Infokontoret lanserade nya hemsidan med nytt
publiceringsverktyg, EPiServer, den 1 dec. Ca 40
webb-redaktorer levererar material till hemsidan.
Projekt e-kommun genomfdrde en processkartlaggning
av hela organisationen under aret och en djupanalys av
barn- och utbildningsforvaltningen. Arbetet med e-
tjanster gar vidare under 2009.

Barnkulturprogrammet, framtaget i samverkan med
Kulturskolan, beslutades i KF varen 2008 och
resulterade i en kraftig 6kning av antalet forestallningar
inom forskola, skola och offentligt.

Underlaget till ett Kulturarvsprogram arbetades fram
under hasten i samrad med hembygdsféreningar och
andra lokala aktorer och ska faststéllas under varen -09.

Pa turismomradet genomfordes en ny guideutbildning,
som resulterade i ett tiotal nya auktoriserade
soderkdpingsguider. Under sommaren genomférdes
rekordméanga evenemangsguidningar, dven pé
engelska.

Soderkdping blev skadeplats bade for inspelning av
Antikrundan, tva program, och ett avsnitt i den, i
Tyskland, otroligt populéra tyska TV-serien ”Inga
Lindstrom”.

Soderkdpings Gastabud genomfordes for tredje
gangen, med Klart fler deltagare och besokare an
tidigare.

Turismstrategin faststalldes under hosten och ligger till
grund for den fortsatta inriktningen av arbetet.
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Prestationer och kvalitet

Verksamhet ‘ 2008 2007 | 2006 | 2005 | 2004
Bibl/Utlan 133930 - 133324 : 138721 | 143 239 | 153 436
Infokontoret/

Avrenden 11703 9731 8056| 579 | 5150
Kulturprogr 224 146 171| 166| 165
Turistbyran

Arenden 18254 17583 17433 | 17156 | 17374

Framtiden

Den Vision 2020 som kommunledningen formulerat
under aret betyder mycket for inriktningen pa
avdelningens arbete. Marknadsforing av kommunen
som besoks- och boendeort maste som en foljd av det,
forstarkas ytterligare i samverkan med andra
intressenter. Kulturen som ett medel att géra bilden av
Soderkoping mer lockande maste tydliggora.
Barnkulturprogrammet, Biblioteksplanen,
Kulturarvprogrammet och Turismstrategin visar pa hur
samverkan pa olika plan ar ett viktigt redskap for att
uppfylla bade kortsiktiga mal och den langsiktiga
visionen.



Raddningstjanst

Ekonomi, kkr 2008 2007 2006 2005 2004

Vht intakter 934 824 910 667 608

Vht kostnader -7 422 -7 028 -7 064 -6 876 -6 940

Varav personal -5 889 -5571 -5190 -4 853 -5120

Varav lokaler -500 -492 -487 -554 -550

Vht nettokostnad -6 488 -6 204 -6 154 -6 209 -6 332

Nettobudget -6 069 -5976 -5 968 -6 245 -6 137

Budgetavvikelse -419 -228 -186 36 -195

Avgiftsfin grad 13% 12% 13% 10% 9%
Inledning Mal

Raddningstjanstens uppdrag har sin grund i
kommunfullmaktiges handlingsprogram for skydd mot
olyckor. | det foljande aterges en forenklad version. For
narmare beskrivning hanvisas till ovan namnda
program.

Raddningstjénstens uppdrag ar:

e  att bedriva forebyggande arbete i syfte att
skydda ménniskors liv, hdlsa och egendom
samt i miljon.

e  att bedriva operativ rdddningstjénst vid
olyckor eller vid 6verhdngande fara for
olyckor.

e  att dvergripande ansvara for att kommunens
krishantering har forméga att hantera
extraordindra handelser och hojd beredskap.

e att underhalla och varda tillhandahallet statligt
materiel for krigsraddningstjanst.

e att handl&gga arenden enligt
sékerhetsskyddslagen.

e att samordna kommunernas sakerhets- och
trygghetsarbete.

e att handlagga kommunernas sotnings-arenden.
e att samordna kommunens POSOM-grupp.

Raddningstjansten redovisar en negativ avvikelse jmf
med budget pa 419 kkr. Underskottet harrér fran de
resurskravande insatserna som genomfdrdes under
sommarens skogsbrander och omfattar framst
personalkostnader men &ven kringkostnader som
brénsle till fordon och motorsprutor, material och
proviant till personalen och slackhjalp fran
angransande kommuner. Omfattningen av
skogsbranderna motsvarade 850 mantimmar av totalt
1 250 mantimmar som budgeterats pa arsbasis.
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Kommunens évergripande Sakerhetsmal ar att skapa
ett sakert och tryggt samhalle dar manniskor inte
utsétts for onddigt lidande eller att verksamheter inte
kommer till skada pa grund av oférutsedda handelser
genom,

e forebyggande atgarder, forhindra eller
minimera risker for skador och storningar
saval i fred som under hojd beredskap.

e att S6derkopings kommuns beredskap skall
vid extraordinéra handelser ha en
organisation som kan svara upp mot kraven pa
omedelbart agerande, uthallighet och
samordning av kommunens atgarder enligt
ansvars-, likhets- och nérhets-principerna.
Formagan till anpassning skall vara styrande i
planeringsarbetet.

e Attt de arbetsformer som normalt géller i
kommunen skall &ndras sa lite som mgjligt.
Kommunens beredskapsplanering skall enligt
givna direktiv praglas av enkelhet, flexibilitet,
overskadlighet, enhetlighet, samordning och
samverkan.

e Att genom sikerhetsorganisationen tillse sa att
kommunens skadehanteringsprogram i
forsakringsfragor regelbundet foljs upp.

Malet bedoms vara uppfyllt for 2008.
Sakerhetsmal for forebyggande verksamhet ar att tillse:

e Att antalet brander i kommunen och skadorna
till foljd av brander kontinuerligt minskar.

e Att den enskilde kommunmedborgaren har
kunskap om hur brénder och andra olyckor
kan forebyggas samt att kunna ingripa i
handelse av brand eller annan olycka.

e  Att forbattra brandskyddet i, for kulturarv,
vardefull bebyggelse.




e  Att antalet trafikolyckor samt skadorna till
foljd av dessa kontinuerligt minskar.

Malet ar delvis uppfyllt for 2008.

Sakerhetsmal for raddningstjanst ar att verksamheten
skall ha utrustning, utbildning och vara 6vade for att
kunna utfora de réddningsinsatser som finns angivna i
kommunens handlingsprogram for skydd mot olyckor
genom:

e  att skadeverkningarna av en olycka skall
minimeras genom att den drabbade far snabb,
effektiv och rétt hjalp

Malet bedoms vara uppfyllt fér 2008.

Ny plan for extraordindra handelser har inte tagits fram
framst pa grund av tidsbrist.

Arbetet med kommunens interna skydd och
skadehantering har gett 15% i rabatt pa kommunens
forsékringspremie.

Raddningstjénsten ser en tendens att brand i byggnad
minskar. Hittills i &r har man gjort 4 insatser, medan
motsvarande 14 insatser utfordes under 2007 under
motsvarande tid.

Under 2008 har 916 personer informerats och utbildats
i brand- och sdkerhet vid 54 tillfallen. Detta &r en
6kning med 100% foér motsvarande tid 2007.

Arets viktiga handelser

Det extremt torra vadret de tre forsta veckorna i juni
resulterade i 12 skogsbrénder av varierande storlek.
Totalt eldharjades dver 80 000 m?. Det skall i
sammanhanget meddelas att utan en oerhort lojal
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personal som stallde upp langt utdver vad vi som
arbetsgivare kunnat krava hade omfattningen av dessa
brander blivit betydligt storre. Under hdsten har vi
noterat en mindre 6kning av brander i byggnader men
vi kan i dagsléget inte se detta som en trend.

Arbetsmiljoverket har forelagt kommunen att ta fram
en handlingsplan som beskriver hur kommunen skall
forfara med de brister och risker som hanger samman
med r&ddningstjanstens lokaler i S6derkoping. Arbetet
har inte kunnat slutfras under 2008.

Prestationer och kvalitet

Verksamhetsmatt | 2008 2007 | 2006 | 2005 2004
Antal brand/tillsyner 41 12 15 15 5
Antal brand- 916 | 556 | 492 913| 905
/sékerhetsutbildade

personer

Antal utryckningar 262 265 287 247 171
Framtiden

Raddningstjanstens lokaler kommer anyo att
aktualiseras och vi maste under 2009 fa ett beslut om
detta. Vi kommer att folja utvecklingen i
forbundsbildningen fér raddningstjanst mellan
Norrkdping och Linkdping i syfte att vaga fér- och
nackdelar for eventuellt medlemskap.



Socialnamnden, verksamhetsberattelse 2008

Ekonomi, kkr 2008 2007 2006 2005 2004
Verksamhetens intakter 58 376 46 561 44918 37653 38661
Verksamhetens kostnader -262906 : -238172: -221287: -201717: -200 387
Varav personalkostnader : -143995: -149526: -141772: -128439: -128985
Varav lokalkostnader -22 540 -19 405 -20 317 -20 893 -20728
Verksamhetens nettokostnader -204530: -191611: -176369: -164064: -161726
Nettobudget -206 400 -186 830 -166 518 -163 348 -157 746
Budgetavvikelse 1870 -4 781 -9 851 -716 -3980
Nedskrivning (utanfor balanskravet) -1692
Ej periodiserade timléner och ob -2 976
Verksamhetens nettokostnader -207 506 : -193 303

Inledning

Inom socialnamndens ansvarsomrade aterfinns

1. Politisk verksamhet, ledning och administration
2. Aldre- och handikappomsorg, SoL

3. Insatser for personer med funktionshinder, LSS
4. Individ- och familjeomsorg

5. Fritidsverksamhet

Inom varje omrade anvands foljande rubriksattning:
1. Inledning

2. Mal

3. Arets viktigaste handelser

4. Prestationer och kvalitet

5. Framtiden

Socialndmndens verksamheter redovisar enligt
bokslutet 2008 en nettokostnad pa 204 530 kkr,
vilket &r en 6kning med 12 919 kkr (7%) jamfort
med foregéende ar. Vad som ar viktigt att beakta i
sammanhanget ar fordndrade redovisningsprinciper
for timléner och ob-ersattningar fér december, vilka
tidigare ar periodiserats i bokslut. En engangseffekt
av detta &r att 2008 har belastats med timldner och
ob-ersattningar avseende 11 manader (januari-
november 2008) istéllet for 12 manader. Timloner
och ob fér december manad 2008 vilka redovisas
januari 2009 uppgar till 2 976 kkr. Hade detta, som
tidigare ar, redovisats 2008, skulle nettokostnaden
ha uppgatt till. 207 506 kkr. Detta i sin tur innebar
att socialndmndens nettokostnadsékning jmf med
foregaende ar ar 15 895 Kkr (8%).
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Med nuvarande redovisningsprincip redovisar
socialnamnden ett 6verskott jmf med budget pé

1 870 kkr (1%). Enligt den gamla redovisnings-
principen skulle socialndmnden redovisa ett
underskott jmf med budget motsvarande 1 106 kkr
(0,5%). Detta underskott beror pa LSS-
overviltringskostnader fran andra kommuner.

Av tabellen ovan framgdr att intdkterna 6kat med
11 815 kkr jmf med foregéende ar.
Resursfordelningssystemet i hemtjansten som
fordelar interna intékter till verksamheten efter
prestation har genererat interna intakter
motsvarande 13 055 kkr. Exkluderas detta ur
redovisningen har istallet intakterna minskat med
1249 kkr. Huvudorsaken &r att, de till strsta delen
statshidragsfinansierade plusjobben har fasats ut.

Socialnamndens uppdrag, mal och
verksamhetsidé

Socialndmnden skall i sin helhet bade ge service
och svara for myndighetsutévning, arbeta
individinriktat men ocksa generellt,
samhallspaverkande och forebyggande.

Socialtjanstens uppdrag ar att frigéra och utveckla
enskilda och gruppers egna resurser for ekonomisk
och social trygghet, jamlikhet och aktivt deltagande
i samhallslivet

De lagstiftningar, som utéver kommunallagen och
forvaltningslagen dvergripande styr
socialndmndens verksamheter &r;

e Socialtjanstlagen, SoL

e Lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade, LSS

e Halso- och sjukvardslagen, HSL

e Foréldrabalken, FB

e Lagen om vérd av unga, LVU

e Lagen om vard av missbrukare, LVM

e  Sekretesslagen



Med flera lagar inom det social och hélso- och
sjukvardsrattsliga omradet.

Overgripande verksamhetsidé

Med respekt fér den personliga integriteten erbjuder
socialtjansten service, stéd, behandling, omsorg och
omvardnad till barn, ungdomar, vuxna och aldre
med funktionshinder eller ldngvarig sjukdom for att
mojliggora for dem att kunna uppné goda
levnadsvillkor och kunna leva ett sjalvstandigt liv.

Forvaltningens gemensamma vardegrund

Socialtjanstens verksamheter skall genomsyras av
en gemensam vardegrund, som bygger pa respekt
for ménniskans lika vérde. Det innebér, att
forvaltningens verksamheter garanterar den
enskilde;

Respektfullt bemdtande
Trygghet
Kontinuitet
Helhetsperspektiv

e Samverkan

o Rattssékerhet

e Inflytande

e Langsiktigt tinkande

Mal
Det 6vergripande malet for 2008 har varit

e Kommunens invanare far, i enlighet med
géllande lagstiftning, sina behov
tillgodosedda

Malet bedoms vara uppfyllt.
Prioriterat omrade

Socialndmnden har ett sarskilt ansvar att
uppmarksamma barnperspektivet i bedémningar
och beslut om insatser. Det ar angelaget att sa tidigt
som mojligt komma i kontakt med barn och
familjer som av olika skél behdver socialtjanstens
insatser. Alla insatser ska, i mojligaste man, ske pé
hemmaplan istallet for kdp av externa insatser.

Forvaltningsévergripande mal
Mal avseende ekonomi

e Samtliga verksamhetsansvariga har vid
2008 ars utgang lyckats bedriva sin
verksamhet inom tilldelad budgetram.

70

Malet ar ej uppfyllt. Av 16 budget-
/verksamhetsansvariga ar det 5 som bedrivit
verksamheten inom tilldelad budgetram.

Mal avseende halsan bland medarbetare

e Halsodagarna for personal inom
socialtjanstens verksamhetsomréade har
Okat med 10 % jamfort med 2007.

Malet ar inte uppfyllt. Antalet tillsvidareanstallda
med ingen sjukfranvaro har minskat nagot jmf med
foregaende ar. Antalet personer med ingen
franvaro ar 34% av 374 personer jmf med, 36%
av totalt 380 personer foregéende ar.

Mal for individuell planering

e Vid halvarsskiftet 2008 har en
genomforandeplan upprattats for varje
person dar den enskildes mal och behov av
stdd lyfts fram och tillgodoses.

Malet ar till storsta delen uppfyllt. Inom vérd och
omsorg arbetar man fortfarande med planerna och
ca 95% av vardtagarna har en individuell plan.
Inom Gvriga sektorer &r malet uppfylit.

Mal avseende samverkan utredning - verkstallighet

e Vid halvarsskiftet 2008 finns val
utvecklade effektiva samarbetsformer
mellan utredning och verkstéllighet, dar
brukaren och dennes behov stélls i
centrum.

Malet &r delvis uppfyllt; Sektor utredning och vard-
och omsorg ar malet uppfyllt, Sektor utredning och

LSS &r inte uppfyllt, sektor utredning och frdmjande
ar delvis uppfyllt.

Mal avseende nojdhet

e Brukarna upplever respektfullt bemdtande,
inflytande och valfrihet i samband med
insatsernas utformning och genomférande.

Malet bedoms vara delvis uppfyllt.
Brukarundersokningar ar genomférda inom vard
och omsorg. Dessa visar en hdg grad av néjdhet
hos brukarna. (Presenteras i sarskild bilaga.) Nar
det géller klagomal/synpunkter har 22 &renden
inkommit under aret.



Politisk verksamhet, ledning och administration

Ekonomi, kkr 2008 | 2007 | 2006 2005 2004
Vht intakter 1 1 47 16 3
Vht kostnader -6 196 -7 413 -6 984 -5999 -6 237
Varav personal -3792 -4 539 -3781 -3794 -4 106

Varav lokaler -1015 -991 -1055 -1062 -1 062

Vht nettokostnad -6 195 -7 412 -6 937 -5982 -6 234
Nettobudget : -7 188 ; -10 835 : -5 059 ; -7392 : -8 023
Budgetavvikelse 993 3423 1878 1410 1789

Ej periodiserade timléner och ob avs dec uppgé’t tll - 39 kkrt, vilket ef redovisas i ovanstiende tabell.

Inledning

Namnden ansvarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med de program, direktiv och ekonomiska
ramar, som faststalldes av kommunfullméktige
samt utifrdn géllande lagstiftning, foreskrifter och
kommunens reglemente.

Ar 2008 uppgér verksamheternas nettokostnad till
6 195 kkr och en positiv avvikelse gentemot budget
motsvarande 993 kkr. Orsaken till den positiva
budgetavvikelsen beror dels pa att budgetring av
kapitaltjanst sker pa 6vergripande central niva
medan kostnaden redovisas som negativ avvikelse i
verksamheten och dels pa att kostnader for it-
licenser blivit lagre an budgeterat. Detta pa grund
av att tidplanen for installation av nya
verksamhetssystem blivit férsenad. Den stora
skillnaden for foretagshalsovard jmf med 2007
beror pa att kostnaden fr o m 2008 istéllet belastar
de olika verksamheterna.

Avvikelsen jfm med budget i 6vrigt, kan forklaras
av nedanstéende tabell.

Awv Bokslut  Bokslut

2008 2007
Administration 355 -4129 -4 594
Foretagshalsovard 4 -5 -480
Politisk vht 28 -566 -555
Facklig tid -50 -531 -464
Psykologresurs 0 0 -98
Lokaler 0 -920 -1 005
Kapitaltjanst 656 -44 =217

SUMMA 993 -6 195 -7 412

e Att de personer som kommer i kontakt
med socialtjansten far en korrekt
héanvisning till berérd verksamhet och en
tydlig information

e  Att personal, ekonomi och dvriga
administrativa uppgifter utvecklas och
kontinuerligt anpassas till omgivningens
krav och forutsattningar

e  Att 6vriga verksamheter inom
forvaltningen far en god service

e Att politiker och tjansteméan upplever att
samspelet dem emellan fungerar val

e  Att chefer och annan personal upplever att
styrningen av verksamheten &r klar och
tydlig

e Attt de politiska malen tydliggors och utgor
en végledning for arbetet inom
socialtjansten

Malen &r delvis uppfyllda; Nagon méatning har inte
gjorts nar det géller hur évriga verksamheter
upplever servicen. Det allméanna intrycket ar dock
att servicen ar god och att personer far ett vanligt
och korrekt bemotande. Nar det galler styrning av
verksamheten har styrdokument utvecklats och de
overgripande malen brutits ned till konkreta
hanterbara mal pa verksamhetsniva.




Arets viktigaste handelser

Presidiet och verksamhetens kontaktpolitiker har
traffat ansvariga chefer inom varje
verksamhetsomrade vid tva tillfallen (en gang pa
hosten och en gang pa varen) for dialog kring
personal, ekonomi, nuléges- och framtidsfragor.
Dérutdver har ndmndens kontaktpolitiker besokt
sina verksamheter kontinuerligt under aret och
rapporterar till ndmnden.

Arbete med ledningssystem fér kvalitetsarbete
inom socialtjanstens samtliga verksamheter har
under aret inletts. Ett instrument for att systematiskt
sékra och utveckla kvaliteten.

Beslut har under aret tagits om att Soderkdpings
kommun ingér i Ostra Ostergotlands
samordningsforbund tillsammans med
Valdemarsvik och Norrkdpings kommuner,
Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen och
Landstinget.
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Framtiden

Behov finns att stdrka sambanden mellan forskning
och verksamhetsnara utvecklingsarbete med syfte
att ta tillvara pa ny kunskap och stimulera till
utveckling och férandring inom forvaltningen.

Omvaérldsbevakning ar bade angelaget och
nddvéndigt inom socialtjanstens
verksamhetsomrade. Socialnamndens verksamhet
ar mycket beroende av vad som hénder i omvarlden
och paverkas direkt av andra myndigheters
forandringar och beslut.

Fortsatt arbete kring att forbattra system for
planering och resursférdelning med syfte att aktivt
kunna péaverka verksamheten inom tilldelad
budgetram.



Aldre- och handikappomsorg, inkl LSS

Inledning

Aldre- och handikappomsorgen delas upp i tvd omraden — 4ldre och handikappomsorg utifran Socialtjanstlagen
och insatser for personer med funktionshinder utifran LSS-lagstiftningen.

Aldre- och handikappomsorg, SoL

Ekonomi, kkr 2008 2007 2006 2005 2004
Vht intakter 33115 18179 17217 15940 15 897
Vht kostnader 133930 111925 -106 026 -99.021 -100 701
Varav personal -80 424 -81 902 -76 558 -72 043 -72 856
Varav lokaler -16 396 -13472 -13319 -14 627 -15 082
Vht nettokostnad -100 815 -93 746 -88 808 83081 -84 804
Nettobudget -103 942 -85 382 81341 -80 064 -78 259
Budget-avvikelse 3127 -8 364 -7 468 -3017 -6 545
Ej periodiserade timloner och ob for december uppgar till - 1 813 kkr vilket ej redovisas i ovanstaende tabell.
0 . o Vérdboende, kkr

Inom verksamheten aterfinns sérskilt boende,

. e 2008 2007 2006 2005 2004
korttidsboende, hemtjénstinsatser, dagverksamhet, Kopt vard 667 376 -1143 990  -1019
rehabilitering, anhorigstéd och kommunal hélso- Aspgarden 5253 4943 -4795 -3580 -2559
och sjukvard. Storéngen 22926 -18949 -17266 -17905 -19201
Ar 2008 uppgar verksamhetens nettokostnad till Birkagarden  -16890 -15578 -15459 -15226 -15300

AP o o . Stenbrinken 8148 -7660 -7163 -6771 -6786
100 815 kkr jamfort med 93 746 kkr féregaende ar. Sur 0 0 0 0 0
Nettokostnaden har darmed 6kat med 7 069 kkr ToT 53884 -47506 -45756 -44472 -44 865
(8%). Verksamheten visar en positiv budgetav- Férandr % 13% 5% 3% 1% %
positiva budgetavvikelsen &r flera. Den enskilt uppgér till 814 Kk, vilket ej redovisas i
storsta orsaken &r ej periodiserade timléner och ob ovanstiende tabell.
for december. Andra orsaker ar konkurrens- )
utsdttningen av Storangsenheten, situationen Korttidsboende, kkr
6verhuvudtaget inom aldreomsorgen dar ytterligare I 528(1)2 422(7’; 42283 42282 42323
platser i sérskilt boende inneburit l&gre kostnader .
£or klinikfardi t att vol i hemtianst Blaklockan -1400 -1653 0 0 0
or klinikfardiga samt att volymen i hemtjansten Valdemarsvik 766 -336 0 0 0
minskat jmf med foregaende ar.. Klinikfardiga ~ -689 -2595 2417  -577  -959
Nettokostnadsutvecklingen per boende-enhet Tor g 9456 -7017 5161 5818
Forandr % -17%  35% 36%  -11%  22%

framgar av nedanstaende tabell.
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Korttidsboendeplatserna pa Aspgarden,
Birkagarden, Glantan separeras ej fran vardboende
i redovisningen.

Ej periodiserade timloner och ob fér december
uppgar till -131 kkr, vilket ej redovisas i
ovanstaende tabell.




Mal
Utredning

e Handl&ggningen av ansdkningar inom
utredningssektorn praglas av savil
professionalitet som ett starkt socialt
engagemang.

e  Genomfdrda utredningar skall vara av hog
kvalitet i enlighet med metoder som
bygger pa evidens och/eller beprévad
erfarenhet.

e Personalomsattningen skall vara lag.
Sektor Utredning skall vara en attraktiv
arbetsplats for de anstéllda.

Malen bedéms vara uppfyllt, insatser bor dock
vidtas for att sakerstélla att personalomséattningen
aven i framtiden skall vara lag.

Aldre- och handikappomsorgen har som
overgripande mal,

e Att dldre manniskor och personer med
funktionshinder ges mojlighet att bo och
leva sjalvstandigt och fa den omvardnad,
stdd och service som de behdver

e Atterbjuda en god kommunal hélso- och
sjukvard pa lika villkor for de som bor i
sérskilda boendeformer eller vistas i
dagverksamhet samt

e Attden vard, omvardnad och service som
erbjuds skall anpassas till den enskildes
férvantningar och resurser s att insatserna
utgor ett komplement i den dagliga
livsforingen

Malet ar delvis uppfyllt. Ca 95% av brukarna har
individuell genomférandeplan. Malet nar det galler
uppsokande verksamhet &r uppnatt.

Kommunens hélso- och sjukvard har som mal

e  Att det finns fungerande rutiner for
lakarkontakter pa varje boendeenhet, vilket
ska garantera kontinuitet, sékerhet och
trygghet i den enskildes medicinska vard
och behandling.

Malet ar delvis uppfyllt. Lokala dverenskommelser
finns nu p& Tallgarden, Glantan och Dalgarden
samt pa Bl& Porten och Birkagarden. P& 6vriga
enheter kommer Gverenskommelser att uppréattas sa
snart som mojligt.

e Att delegering av hélso- och
sjukvardsuppgifter inom det sérskilda
boendet genomfors utifran gallande
lagstiftning och lokala rutiner i syfte att
uppratthalla en god séakerhet for
patienterna.

Malet ar delvis uppfyllt. Bra material har tagits
fram for lakemedelsdelegering men behéver

forbattras for insulindelegering. Malet att ha en
fungerande delegeringsmodul i VO &r uppfylit.

e Att dokumentation utfors av hélso- och
sjukvardspersonal i datastddet VO, enligt
géllande rutiner.

Malet ar uppfyllt.. Anvandning av problembaserade
vardplaner i HSL-journalen ar dock ett
utvecklingsomréde. Aven den sociala
dokumentationen har utvecklats under 2008.

e Att det finns en fungerande
avvikelsehantering for att upptéacka,
atgarda och forebygga risker for den
enskilde inom vard- och omsorg.

Malet &ar uppfyllt aven om forbattringar i
awvvikelsehanteringssystemet &r énskvérda och
nodvéandiga nar det galler uppfoljning och
riskanalysering som ska leda till férebyggande
atgarder.

Stod i ordinért boende — hemtjénst,
korttidsvard, dagverksamhet

e  Att gbra det mdjligt for alla aldre och
funktionshindrade att bo kvar i sitt boende
med den service och bistandsinsatser som
kravs.

Malet ar delvis uppfyllt. Genom kompletterade
bistandsbeslut ges fler mgjlighet att bo kvar hemma
trots omfattande bistandsbehov

Sarskilda boendeformer for aldre

e  Att omvardnad och service skall utga ifran
den enskildes behov och resurser som
uttrycks i en individuell plan

Malet bedoms vara uppfyllt fr o m tredje kvartalet
2008

Arets viktigaste handelser

Om och tillbyggnad av Dalgérden, 16 nya
lagenheter

Konkurrensutsattning genom upphandling och
entreprenaddrift av hela Stordngsenheten, 69 platser
fr o m 2008-09-01.

Stimulansbidrag for att forbattra uppsékande
verksamhet, ”Fixar”-verksamhet, demensvard.

Utveckling av stodet till anhériga.

Utvecklingsprojekt under ledning av extern konsult
kring ledning och styrning av aldreomsorgen.

Forandring av enhetschefernas ansvarsomraden,
vilket gett mojlighet till utveckling och tydligt
ledarskap.

Effekter av Storangens entreprenaddrift



Verksamhetsmaéssigt ar det kort tid att utvérdera
efter fyra manader. Kommunen har hittills enbart
positiv erfarenhet rorande verksamheten bade fran
boende, deras anhériga och personal. De
ekonomiska effekterna ar positiva vilket redovisas i
nedanstéende tabell.

Kkr 2008

Kostnad for kommunal drift enligt takpris -27 750

Entreprenaddrift -23 976

Ludvikamoms entreprenad 1439

Diff kommunal drift/entreprenad, 5213

Prestationer och kvalitet

Verksamhetsmatt ;| 2008 : 2007 : 2006 2005: 2004

Sarskilt boende

Vardboendepl 141 141 140 140 135

Dérav kopta pl 2 2 4 4 3

Kostnad/plats kkr 388 418 381 373 393

Betalningsansvar f 183 796 715 176 305

utskrivningsklara,

dygn

Kostnad kr/dygn 3611: 3511| 3382 3280 : 3148

Serviceboende, 48 47 48 48 52

antal pl

Kostnad/plats kkr 163 161 146 146 156

Andel avlidna i 30 26 20 24 25

sérskilt boende %

Service i eget

boende

Hemtjénst antal 230 253 246 223 198

&renden

Nettok/arende, kkr 74 65 60 55 60

Matdistribution, 219 201 191 171 160

antal

Trygghetslarm, 390 411 382 342 299

antal &renden

Ej verkstallda beslut

2008 <1 1-3man | 3-6mén | 6-12 >1&r
man man

Kv 1 1

Kv 2 1

Kv 2 2

Kv 4 0

Samtliga ej verkstallda beslut enligt ovan rér
sarskilt boende.
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Framtiden

Vérden och omsorgen om &ldre genomgar standiga
forandringar, en process som gar med olika
hastighet. Inriktningen &r att hjélpa &ldre att bo kvar
hemma om man sa 6nskar. Vid nybyggnation ar det
angel&get att bostaderna ar anpassade for dldre- och
handikappade sa att majlighet ges for dldre att
kunna bo kvar hemma. Det &r angelaget att nd en
balans mellan behov och tillgang av platser i det
sérskilda boendet for &ldre.

Diskussioner fors med Ramunderstaden AB kring
utveckling av alternativt boende for aldre.



Insatser for personer med funktionshinder, LSS *)

Ekonomi, Kkr 2008 2007 2006 2005 2004
Vht intakter 17 452 20 101 21538 16173 14,750
Vht kostnader -84 044 78083 74 485 -64 122 59529
Varav personal -43 622 -45 207 -45 179 -37 540 -36 384

Varav lokaler -4 596 -3933 -4 017 -4 512 -3875

Vht nettokostn -66 592 57982 52 947 -47 949 44779
Nettobudget _ 65903 60473 50168 45043 43544
Budgetavv -689 2491 -2779 -2 906 -1235

*) Inkl vaktmasteri och arbetsmarknadsatgarder

Ej periodiserade timloner och ob for december uppgar till - 1 104 kkr vilket ej redovisas i ovanstaende tabell.

Inledning

Inom LSS-verksamheten har skett ett 6kat behov av
insatser sedan lagen tradde i kraft 1994. Orsaken till
okningen kan bl a hanféras till att det utreds och
stalls diagnoser pa bade barn och vuxna i storre
omfattning &n tidigare, personer med psykisk
sjukdom fran borjan inte omfattades av
lagstiftningen samt att lagstiftningen har blivit mera
kand bland funktionshindrade och deras anhdriga.

Ar 2008 uppgér LSS-verksamhetens nettokostnad
till 66 592 kkr jamfort med 57 982 kkr foregaende
ar (inkl vaktmasteri och arbetsmarknadsatgarder).
Nettokostnaden har darmed 6kat med 8 610 kkr
(15%). (17% om man tar hansyn till ej
periodiserade timléner och ob.) Orsaken till
nettokostnadsoékningen ar dels 6ppnandet av ny
gruppbostad, Lotgatan, fér 6 personer den 1 april,
dels dkade kostnader for daglig verksamhet och
arbetsmarknadsétgarder. Nettokostnaden for dvriga
insatser enligt LSS, som under senare ar legat pa en
stor arlig nettokostnadsokning, har for 2008 okat
med 5% (8% om man tar hansyn till gj
periodiserade timldner och ob.). LSS-verksamheten
visar darmed en negativ avvikelse mot budget
motsvarande 689 kkr. Huvudorsaken till den
negativa avvikelsen &r sk LSS-6vervaltrings-
kostnader avseende boende. Oppnandet av den nya
gruppbostaden har dven inneburit en férskjutning
av kostnader fran 6vriga insatser” sdsom
exempelvis korttidsvistelse och kontaktperson till
kostnader for boende. Den 6kade nettokostnaden
for daglig verksamhet beror bl a pa att fler personer
ar i behov av enskild daglig verksamhet.
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LSS-verksamhetens nettokostnadsutveckling, kkr,
under en feméarsperiod framgar av nedanstdende
tabell:

2008 2007 2006 2005 2004
Boende -32027 -25921 -22535 -21 -21
Forandr% 15% 4% 2% 13%
Daglig -9755 -8704 -8619 -7829 -7627
verksamhet
Forandr % 1% 10% 3% 2%
Ovriga ins -18479 -17564 -20015 -16 -14
Foréndr % 5% -12% 19% 20% 19%
Totalt -60261 -52189 -51178 -46 -43
Forandr % 15% 2% 10% 8% 13%
Overgr. -4909 -4514 -948  -666  -704
Foradnro% 9% 376% 42% -5% 0%
TOTALT -65170 -56 703 -52 126 -47 -43
Forandro% 15% 9% 11% 8% 12%

Insatser for personer med funktionshinder omfattar
utredning och beslut om insatser samt verkstallighet
av beslutade insatser. Kommunen ansvarar for
féljande insatser enligt LSS-lagstiftningen:

Personlig assistans

Ledsagarservice

Kontaktperson

Avldsarservice i hemmet

Korttidsvistelse utanfor det egna hemmet

Korttidstillsyn

Familjehem eller bostad med sérskild

service for barn

e Bostad med sérskild service for vuxna
eller sarskilt anpassad bostad

e Daglig verksamhet




Mal
Overgripande mal for insatser for personer med
funktionshinder, LSS

e  Framja jamlikhet i levnadsvillkor och full
delaktighet i samhallslivet med malet att
den enskilde far mojlighet att leva som
andra.

e Den enskilde ska genom insatserna
tillférsakras goda levnadsvillkor och
insatserna ska anpassas till mottagarens
individuella behov.

e Insatserna ska utformas sa att de ar latt
tillgangliga for dem som behdver dom och
starka deras formaga till ett sjalvstandigt
liv. (LSS 1993:387)

Mot bakgrund av malsattningen enligt
lagstiftningen ovan har LSS-sektorns ledningsgrupp
formulerat som sektorns gemensamma mal for
perioden 2008- 2010;

e  LSS-sektorn ska, i anslutning till
verkstéllighet att beviljade LSS-insatser,
starka mojligheterna till sjalvstandighet
och delaktighet i samhallslivet for barn,
ungdom och vuxna med funktionshinder
utifran deras egna énskemal och behov.

Malet ar delvis uppfyllt. Flertalet beslut om LSS-
insatser har verkstéllts inom faststalld tidsram. Den
31 oktober 2008 rapporterades 4 ej verkstéllda
beslut inom tremanadersperioden.

Genom att brukaren i ett personligt mote ges
mojlighet att konkretisera sina 6nskemal och behov
i anslutning till planeringen och uppféljningen av
insatsen finns ett ’brukarstyrt™ instrument som
grund for brukarens inflytande.

Myndighetsutévning

e Malet ar att fa en hogre kvalitet i
utredningar och bedémningar

Malet bedoms i stort vara uppfyllt. Lansstyrelsen
har vid tillsyn inom LSS-verksamheten patalat att
arenden inte dokumenteras pa ett tillfredstallande
satt. Atgarder har vidtagits under aret for att
avhjalpa bristerna.
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Arets viktigaste handelser

Under aret har utvecklingsstrategier framtagits for
att beskriva kort- och langsiktigt utvecklingsarbete.

Upphandling av verksamheten pa Lotgatan — ny
gruppbostad for 6 personer vilken éppnades i april i
Carema Orkidéns regi.

Effekter av entreprenaddrift Létgatans
gruppbostad

Verksamhetsmaéssigt ar det kort tid att utvardera
efter atta manader. Kommunen har hittills enbart
positiv erfarenhet rérande verksamheten bade fran
boende och deras anhériga. De ekonomiska
effekterna ar positiva vilket redovisas i
nedanstaende tabell.

Kkr 2008
Kostnad f6r kommunal drift enligt takpris -3 950
Entreprenaddrift -3 467
Ludvikamoms entreprenad 208
Diff kommunal drift/entreprenad, 691
Prestationer och kvalitet

Verksamhetsmatt 2008 : 2007 : 2006: 2005: 2004
Personlig ass <20 18 18 19 21 19
tim/vecka

Kostnad/arende kkr 141 138 106 92 92

Personlig ass>20 26 23 22 20 18
tim/vecka (LASS)

Kostnad /arende kkr 244 262 371 300 163

Ledsagarservice 5 5 6 4 3
Kostnad/arende kkr 64 81 42 30 43
Avlbsarservice 4 3 4 4 8
Kostnad/arende kkr 97 95 121 176 36
Kontaktperson 59 54 54 70 75
Kostnad/arende kkr 17 21 20 17 23

Korttidsvistelse 38 41 41 41 54
Kostnad/arende kkr 163 131 133 76 83

Korttidstillsyn 15 16 18 16 22

Kostnad/arende kkr 111 117 114 127 96

Vuxna boende i 3 4 4 4
familjehem

Kostnad/arende kkr 98 110 126 i140
Sarskilt boende/stod 56 54 52 54 54
i boende

Kostnad/arende kkr 572 501 455 394 385

Daglig verksamhet 53 50 52 53 51
Kostnad/arende kkr 184 174 181 147 167

Ej verskstallda 4 23 15 10 4
beslut




Framtiden

Med LSS-sektorns malséttning att erbjuda personer,
vilka tidigare bott i LSS-boenden som inte
uppfyller de lagstadgade kraven, ett lagstadgat
boende har ocksa foljt en strategi dar den samlade
resursen inom LSS-boendena fortsattningsvis
nyttjas mera effektivt. Infor ar 2009 har LSS-
sektorn ambitionen att utveckla kompetensen inom
de kommunala boendena pa ett sadant satt att
behoven av externa kép minimeras.

Inom LSS-sektorn finns planer pa tillskapande av
ett pensiondrsboende for aldre personer med beslut
om boende enl LSS. Med ett samlat
pensionarsboende skulle personalresurser kunna
samlas och de aldre skulle kunna erbjudas en mera
innehallsrik dagverksamhet i anslutning till sitt
boende da de efter uppnadd pensionsalder slutat
delta i kommunens dagliga verksamhet. Sektorn har
aktualiserat ett angeléget behov av
gemensamhetslokal till kommunens lokalgrupp dels
for de boende i servicebostéderna dels for
dagverksamhet for &ldre

Det &r LSS-sektorns ambition att i ndra samarbete
med Af, lokala arbetsplatser m fl 6ka andelen
personer som erbjuds daglig verksamhet ute pa en
arbetsplats. For samtliga personer inom den dagliga
verksamheten ska méjligheterna till arbete, studier
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eller arbetsplatsforlagd daglig verksamhet pé hel-
eller deltid arligen provas i samband med
upprattande och uppféljningar av
Genomfdrandeplanerna

LSS-sektorn dppnade ett mindre korttidsboende
april 2008. Efterfragan har emellertid visat sig s&
omfattande att lokalerna blivit otillrackliga. Genom
omflyttningar mellan kommunens LSS-boenden har
emellertid ett hus kunnat fristallas inom LSS-
sektorn vilket kommer att ersatta de nuvarande
lokalerna for korttidsvistelse mm under ar 2009.

Da flertalet LSS-insatser galler barn/ungdom och
vuxna i arbetsfor alder med lagstadgad ratt att leva
som andra med jamlikhet i levnadsvillkor och full
delaktighet i samhallslivet, &r det av stor betydelse
att LSS-insatserna ses i ett kommunalt sammanhang
och integreras inom alla relevanta
samhallsomraden. Funktionshindrade personers
behov och réttigheter behdver tydliggdras i all
kommunal verksamhet.

Under 2009 kommer kommunens handikappolitiska
program att revideras.

Regeringen forvantas presentera en proposition
under 2009, vilken sannolikt innebdr omfattande
krav pa forandringar inom LSS-verksamheten fran
och med 2010.



Individ- och familjeomsorg, inkl Flyktingverksamhet

Ekonomi, kkr 2008 2007 2006 2005 2004
Vht intakter 7809 7404 5750 5326 7736
Vht kostnader -38 735 -37 364 -31 019 -30 069 -31703
Varav personal -16 157 -15736 -14 335 -13 322 -14 149

Varav lokaler -533 -373 -301 -193 -211

Vht nettokostnad -30 926 -29 960 -25 269 -24 744 -23 966
Nettobudget -29 367 -27 483 -27 573 -28 529 -25 873
Budgetawv 1559 | 2477 2304 3785 1907

Inledning

Individ- och familjeomsorgens verksamhetsomraden
bestar av myndighetsutévning, barn- och ungdomsvard,
vuxenvard, missbruksvard, forsorjningsstod,
familjeratt, boendestdd, psykiatri, flyktingmottagning,
framjande insatser 0-20 ar samt bostéder.

Ar 2008 uppgér IFO-verksamhetens nettokostnad till
30 926 kkr jmf m 29 960 kkr foregaende ar.
Nettokostnaden har darmed okat med 966 kkr (3%).
Verksamheten visar en negativ avvikelse mot budget
motsvarande 1 559 kkr. Foérdelningen av
nettokostnaden inom de olika verksamheterna framgar
av nedanstéende tabell:

Budgetavv  Bokslut—08 Bokslut -07

Missbruksvird 520 -2 068 -2 874
Vuxenvird -430 -3245 -3241
Barn- och -1826 -12 948 -12 665
ungdomsv

Familjeratt -6 -693 -679
Forebyggande atg 0 -1509 -1416
Forsorjningsstéd -891 -5 246 -4 399
Flyktingmottagning 916 0 0
Ovrigt 158 -5217 -4 687
SUMMA -1559 -30 926 -29 960

Den storsta budgetavvikelsen aterfinns inom
verksamheten Barn- och ungdomsvard dven om
nettokostnadsokningen jmf med foregaende ar endast
ar 2%. Det kan noteras att antalet placeringar har dkat
jmf med foregéende ar, daremot har kostnaden per
varddygn minskat med 8%. Kostnaden per varddygn
pa institution har minskat med 20%. Orsaken till
budgetavvikelsen ar fler placeringar, fler varddygn
samt fler barn/ungdomar med behov av 6ppenvard och
personligt stod.
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Ej periodiserade timléner och ob for december uppgir till -22 kkg vilket ej redo visas i ovanstiende tabell.

Kostnadsutvecklingen for forsorjningsstod/ ekonomiskt
bistand &r oroande. 2008 noterades en kostnadsokning
motsvarande 847 kkr (19%). Exkluderar man
handlaggning och jamfér kostnaden for enbart
ekonomiskt bistand ar 6kningen 26% jmf med
foregaende ar. Kostnadsutvecklingen for
forsorjningsstdd har varit oroande i hela riket.
Situationen i Soderkdping har férmodligen varit
dystrare dn i manga andra delar av Sverige. Under
hasten har den internationella finanskrisen paverkat
konjunkturladget och medfort att antalet anstéllda i riket
minskar. Det finns en stark koppling mellan antalet
arbetslosa i ett omrade och hur manga som ar beroende
av forsorjningsstod i samma omréade. Hushallens
betalningsformaga tycks ha minskat under 2008.
Inkomna meddelanden om elskuld fran elféretag for
enskilda abonnenter har 6kat med 20% jmf med 2007.
Meddelanden fran hyresvard om hyresskulder har 6kat
med 27% jmf med 2007.Kostnaden for
flyktingmottagningen har &ven for 2008 helt
finansierats av intakter fran staten. Hela den for
verksamheten avsatta budgeten kan darfor rapporteras
som positiv avvikelse.




Mal
Myndighetsutévning

e Handlaggningen av arenden skall folja
gallande lagstiftning inom omréadet samt
praglas av saval professionalitet som ett starkt
socialt engagemang.

e Utredningsarbetet skall ske med hog kvalitet.
Malet bedoms vara uppfyllt.
Barn- och ungdomsvard

I barn- och ungdomsvérd ingar férebyggande och
framjande insatser, 6ppenvardsinsatser,
institutionsvard, familjenhem och andra stodinsatser.

Socialtjanstlagen ger socialndmnden ett stort ansvar for
att tillse att barn som &r i behov av skydd ocksa far det.
Till socialforvaltningen inkommer varje ar ett stort
antal anmalningar om att barn och unga lever i utsatta
livssituationer. FOr varje anmélan krdvs att beslut fattas
om att inleda eller inte inleda en utredning. Efter tillsyn
av lansstyrelsen, det sk ”Barnuppdraget” har
beslutsniva enligt delegation héjts for detta och avilar
nu sektorchef.

Under 2008 har det totala antalet ansékningar och
anmaélningar varit 119, varav 49 utredningar inletts Av
dessa har 27 utredningar lett till att barnet/den unga
beviljats ndgon typ av insats.

Malet med arbetet kring barn- och ungdomsvard ar:

e Att nd ungdomar i riskzonen for att kunna
bryta ett destruktivt monster,

e Att ungdomen skall fungera i skolan, pa
arbetet, ha en meningsfull fritid och goda
relationer till familj och dvriga viktiga
personer, samt

e Att stodet skall ske pd hemmaplan i méjligaste
man, samt

e  Att verksamheten skall bygga vidare pa redan
befintliga, gransdverskridande
samverkansformer for att battre kunna utnyttja
de befintliga resurser som idag finns runt
ungdomar

Malet ar delvis uppfyllt; Ett nara samarbete med
skolan bl a genom Nexus sker kring barn och
ungdomar. Av Nexus bistdndsdrenden som avslutats
under aret &r mélen uppfyllda till 40%. Ovriga
arenden uppbér andra stodinsatser riktat for missbruk
eller annan Gppenvard. Av avslutade
radgivningsuppdrag ar malen uppfyllda till 83%
resterande har 6vergatt eller foreslagits dverga till
bistand enligt SoL.
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Missbruksvard

Inom missbruksvard sker rad och stodinsatser,
oppenvard, institutionsvard.

Enligt SoL har socialn&mnden en skyldighet att aktivt
sorja for att den enskilde missbrukaren far den hjalp
och vard han eller hon behgver for att komma ifran sitt
missbruk Socialndmnden har dessutom skyldighet att
verka for att misshrukare erhéller vard trots att de inte
sjalva vill — om vissa forutsattningar &r uppfyllda.
Detta innebar att anmalningar fran anhériga,
polismyndighet, sjukvard mm, inkommer till
socialférvaltningen. Aven for dessa anmalningar kravs
att bedémning gors huruvida personen ar i behov av
tvangsvard eller ej. Under 2008 har totalt 48
anmalningar rérande vuxna missbrukare inkommit.

Malet med rad och stdd verksamheten inom
missbruksvarden ar:

e Att personer med misshruksproblematik
avbryter sitt missbruk och uppratthaller
drogfrihet.

Malet ar delvis uppfyllt; Varje individ som har ett
behovsbeddmt bistand for att avbryta sitt missbruk foljs
upp av handlaggande socialsekreterare genom att folja
eller forandra den individuella genomférandeplanen.
Idag finns inte verktyg att félja upp malet om
drogfrihet.

Vuxenvard

Inom vuxenvard ingar boendestdd,
traffpunktsverksamhet, 6ppenvard och institutionsvard.

Malet med vuxenvarden &r att

e  Genom anpassade atgarder i form av stod i
hemmet, sarskilt anordnade bostader eller
annat stod kan den enskilde ges en rimlig
chans att delta i samhallslivet utifran sina
forutsattningar.

e  Att personer med psykisk ohalsa och psykiska
funktionshinder kan uppratthalla en néra
vardagskontakt med personal och évriga
deltagare pa Traffpunkten och delta i en
meningsfull sysselsattning i gemenskap med
andra.

Malet har uppfyllts for de som deltar i Traffpunktens
verksamhet. Alla som onskat har fatt mojligheten att
delta.



Boendestddet

e  Att de personer som tar del av boendesttdet
uppnar formégan att sjalvstandigt klara sin
dagliga livsforing.

e Att foraldrar med nedsatt omsorgsformaga
aterupprattar sin formaga att sjalvstandigt ta
hand om de egna barnen.

Malet har delvis uppfyllts; De behovshedomda
bistandsinsatser som utfors f6ljs upp av ansvarig
handlaggande socialsekreterare tillsammans med
personal genom en individuell genomférandeplan.
Manga personer tillnor de som inte kommer att uppna
en egen formaga att sjalvstandigt klara sin livsforing
utan behover mycket stod under 1ang tid. Nagra
personer behdver mer stdd i boendet &n vad
boendestddet kan ge.

Familjeratt

Familjeratten har sarskilt uppmarksamhet pa barn och
ungdom i de utredningar man genomfér pa uppdrag av
domstolar. Vardnadstvister har ofta en stark negativ
paverkan pd barnen i familjerna och de
samforstandslosningar som familjerattssekreteraren
medverkar till kan motverka att barnen drabbas alltfor
hart av foraldrarnas problem och agerande.

Familjeradgivning

Socialtjansten har ansvar for att familjeradgivning kan
erbjudas dem som begér det.

Forsorjningsstod

e Att forsorjningsstod skall som langst utga tre
manader

Malet att forsorjningsstod, som langst, skall utga i tre
manader &r ej uppfyllt. Av de forsérjningsstods-
arenden som pagick 2008-12-31 s& hade 56% varit
beroende av férsorjningsstdéd under langre tid an tre
manader.

e  Att barnperspektivet beaktas vid beslut om
forsorjningsstdd.

Malet ar uppfyllt
Skuldsanering och budgetradgivning

Enligt Skuldsaneringslagen har kommuner en
skyldighet att ge rad och anvisningar i budget- och
skuldfragor till skuldsatta personer. Malet med
verksamheten &r att rehabilitera skuldsatta personer och
att starka hushéllens resurser och 6ka dess majlighet att
leva sjalvstandigt. En dkad belastning pa handliggare
avseende forsérjningsstddsarenden har inneburit att
arbetstid for budget- och skuldradgivning minskat.
Berdknad véntetid &r 6-8 veckor. Antalet &renden har
dock minskat under 2008 vilket beror pé ett tidigare
uppdamt behov pga avsaknad av budget- och
skuldradgivning i kommunen saknades fore 2007,
vilket nu ar tillgodosett.
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Flyktingmottagande

e  Att de personer som fullfoljt
introduktionsprogrammet for flyktingar aktivt
kan medverka i samhallslivet pa likvérdiga
villkor som 6vriga kommuninvanare.

Malet ar delvis uppfyllt; under aret har 24 personer
tagits emot enligt avtal med l&nsstyrelsen. Man har inte
kunnat erbjuda forstahandskontrakt till de flyktingar
som emottagits, men tre andrahandskontrakt har
overgatt till forstahandskontrakt under hésten.
Praktikplatser for akademiskt utbildade personer ar
svart att tillgodose, vilket fordrojer mojligheten till en
etablering pa arbetsmarknaden.

Bostader

Socialtjansten tillhandahéller, efter bistandsprévning
lagenheter till personer som av olika skl ej kan teckna
egna kontrakt.

Tillgangen till bostader i Soderkoping ar lag och det
innebér inte séllan problem for olika grupper i
kommunen. Det géller i synnerhet svaga grupper som
ungdomar och ménniskor med olika slags
funktionshinder. Det géller missbrukare och de som av
olika skal inte kan fa ett eget kontrakt pa en lagenhet.

Framjande insatser 0-20 ar

e  Skapa forutsattningar for goda uppvaxtvillkor
for barn och ungdomar.

Samordnarnas arbete har sin utgangspunkt i Barn- och
ungdomsprogrammet. Till grund for programmet ligger
FN:s Barnkonvention och Regeringens
ungdomspolitiska mél. Arbetet styrs aven fran
socialtjanstlagen dd kommunen ar skyldig att arbeta
med forebyggande insatser och samverka med andra.

Malet ar delvis uppfyllt; Genom fortsatt arbete med
olika delmal for att komma narmare visionen som ska
forbattra for barn och ungdomar samt dess natverk.



Arets viktigaste handelser

Ungdomshélsan startade i samverkan med Landstinget
sin verksamhet i januari.

Ett samarbete med Ramunderstaden har pabdrjats for
att lagenhetskontrakten skall dverga till
forstahandskontrakt inom ett ar.

Under varen beslutades att Soderkoping skall delta i ett
regionalt utvecklingsarbete for en likvérdig
introduktion i Ostergotland. Personal deltar i
arbetsgrupper och ledningsgrupp for RUNE, den
regionala samverkan.

Nexus har utfort en natverksutbildning fér Ankarets
personal och ett natverksmotesuppdrag genom att sélja
sina tjanster till BUN och Valdemarsviks kommun.
Nexus har under varen drivit en mamma grupp
tillsammans med en familjepedagog.

Vardkedjeprojektet Val-Borg paborjades i februari.
Kommuninvanarna kan direkt vanda sig till
Gppenvardsmottagningen vid fragor kring alkohol och
droger. Mottagningen erbjuder alternativa stédinsatser
till manniskor som pa olika sétt har missbruksproblem.
Det finns &ven stdd till anhoériga.

Kvinnofridsprojektet pabdrjades 1 juli och har beviljats
medel fran lansstyrelsen.

Start av korttidsboende i kommunens regi for personer
med neuropsykiatrisk problematik.

Samarbete kring barn och ungdomar med sérskilda
behov av stdd, sker mellan socialtjanst och skolan i
metodutvecklingsarbete inom ramen for projekt
"foréldrastod i samverkan”.

Under varen har ett ACT-team startats i Gstra
lansdelen. Avsikten &r att ge stdd till personer med
psykisk sjukdom och missbruk.
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Prestationer och kvalitet

Verksamhetsmatt | 2008 | 2007 | 2006 | 2005} 2004
Barn- och

ungdomsvard

Antal placeringar 26 24 20 22 23
Antal varddygn 6185 6109 | 4892 5805 6769
Nettokostnad/dygn kr | 1236 | 1344 889 725 743

Varav institution, 12 8
antal plac

Antal varddygn 2155 2002
Nettokostnad/dygn kr i 2320 | 2903

Kontaktpers-/familj 46 30 11 30 39
antal drenden
Oppenvard/Personligt 58 33 17 15 22
stod antal arenden

Verksamhetsmatt : 2008 ; 2007 2006; 2005: 2004
Missbruksvard

Antal placeringar 7i 8i 6i 2i 7
Antal varddygn 640 779 484 336 - 1330
Nettokostnad/dygn kr . 1127 - 1797 - 2062 . 2949 . 1060
Varav institution 6 7

Antal varddygn 619 605

Nettokostnad/dygn kr © 1118 | 1852

Oppenvard/Personligt 27 14 20 20 26
stod antal drenden

Vuxenvard

Antal placeringar 3 1

Antal varddygn 589 365

Nettokostnad/dygn kr 917 - 1325

Oppenvard/Personligt 34 40 22 38 9
stdd antal &renden

Familjeratt

Samarbetssamtal 39 38 33 36 31
antal

Vérdnad, umgange, 8 11 9 11 14
boende, antal avtal

Faderskap, antal 67 93 73 74 91
faststéllda

Forsorjningsstod

Antal hushall - 181 142 128 133 99
Antal utbetalningar | 1438 1415 1172 894 912
Ej verkstallda beslut

2008 <1man | 1-3mén | 3-6 mén 6-12 >148r
Kv 1 1 2
Kv 2 2 1
Kv 3 1 2 1
Kv 4 1 0 1 3 3

Samtliga ej verkstallda beslut ror kontaktperson-/familj



Framtiden

Fro m 1 april 2009 deltar Séderképings kommun i
Ostra Ostergotlands samordningsforbund vilket bla
kommer att innebdra att antalet insatser for att hjalpa
manniskor till sjalvférsérjning kommer att 6ka.

Kompetens- och metodutveckling genomfors i evidens-
och/eller erfarenhetshaserade metoder i de pagaende
projekten: Vardkedjeprojekt - utveckla en vardkedja
innehallande radgivning, utredning och behandling i
samverkan med andra aktdrer samt implementera de
nationella riktlinjerna, enligt projektplan 2009-2010.

Foraldrastdd i samverkan - att erbjuda foraldrar, barn
och ungdomar stéd i gruppverksamhet, implementera
ungdomshalsan, samverka kring barn med behov av
sarskilt stod samt att starta familjecentral samt utveckla
metoder for familjepedagogiskt stdd i hemmet.

Kvinnofridsprojektet - utveckla kunskap och riktlinjer
vid vald i néra relationer samt sékerstalla skyddat
boende.

Personalen har ett familj och néatverksperspektiv genom
fortlépande kompetensutveckling och handledning. For
att kunna ge barn, ungdomar och deras familjer stod pa
hemmaplan kravs ett familj- och natverksperspektiv
som framjar samverkan mellan det privata och det
professionella natverket och bygger pa den enskildes
Onskan om forandring. Barn och deras familjer i behov
av sarskilt stod har kontakt med méanga professionella.
For att stodinsatser skall vara effektiva kravs en
helhetssyn och en vilja till samarbete.

Samverkan med skolan sker kring barn med behov av
sérskilt stod genom framtagande av rutiner i projekt
“Foraldrastod i samverkan”,

Upphandling och forfragning av extern vard och
behandlingsinsatser kommer att slutféras.

Stdd och behandlingsinsatser pa service samt enligt
SoL kommer i forsta hand att utféras inom kommunens
egna verksamheter.

Att Framjande sektorns verksamheter arbetar med
beviljade bistand enligt SoL i 75 % av uppdragen och
med radgivningsuppdrag i 25 % under 2009 och 50 %
vardera for 2010. Detta kraver en utveckling av
stddinsatser genom service

Riktlinjer for stodinsatser skall utarbetas

Vid placering i dygnsvard véljs i forsta hand
slaktingplacering och i andra hand familjehem eller
HVB inom kommunen eller i narliggande kommuner.

Erbjuda alla unga lagévertradare relevant vard,
medling och/eller ungdomstjanst enligt
vardplan/ungdomskontrakt.

Att ett samarbete fortsatter utvecklas med
Ramunderstaden dér andrahandskontrakt kan erbjudas i
syfte att Gverga till forstahandskontrakt inom ett ar.
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Utveckla samverkan mellan de professionella som
stodjer personer med insatser enligt bade LSS och SoL

Utveckla fler former av stéd i boendet for personer
med psykiskt funktionshinder i samarbete med LSS-
sektorn. Personer med psykiskt funktionshinder
kommer alltmer att f& stodinsatser enligt SoL. Vi
behéver utveckla kunskaper, metoder och olika former
for stodinsatser inom kommunen med ett flexibelt
anvandande enligt bada LSS och SoL.

Erbjuda aktivitetsgrupper for personer med psykisk
eller psykosocial ohélsa

Bedriva verksamhet som riktar sig till unga vuxna med
psykisk ohalsa i samverkan med Svenska kyrkan och
andra aktorer.

Métesplatsen for unga vuxna kraver ett mer
individuellt bemotande och en samverkan med
arbetsmarknaden.

Infor ny vardform - tvang i 6ppenvard —utveckla ett
samarbete med psykiatri och évriga kommuner i dstra
lansdelen.

Att erbjuda flyktingar ett introduktionsprogram
omfattande SFI, samhallsorientering,
arbetsplatspraktik, introduktionsersattning och enskilt
stod.

Utveckla samarbete med vardcentralen kring
halsointroduktion.

Teckna avtal med BUN for att sékerstalla barnens
introduktion i samhallet.

Delta i arbetsgrupper och ledningsgrupp for
enlikvérdigt mottagande av nyanlénda flyktingar i
Ostergétland genom 6verenskommelsen RUNE. Inom
den regionala 6verenskommelsen med Ostsam
(RUNE), félja rutiner for likvardig introduktion i
Ostergdtland.

Genom att flyktingstrommen fran andra lander
forandras och just nu minskar, skall vi méta upp antalet
mottagna flyktingar i kommunen med rétt
personalresurser under de kommande aren.

Intensifiera stodet for att framja en etablering pa
arbetsmarknaden

Integrera flyktingmottagningen i ett kommunalt
sammanhang genom émsesidigt informationsutbyte
och samarbete med andra aktorer.



Sammanfattande analys

Kostnadsutvecklingen for forsorjningsstdd har varit
oroande i hela landet. | S6derkdping har kostnaderna
okat med 32% jfm med foregdende &r. Med intradet till
samordningsforbundet 6kar mojligheterna att erbjuda
insatser som kan leda till sjalvférsorjning.

Socialtjanstlagen ger Socialndmnden ett stort ansvar
for att tillse att barn som &r i behov av skydd ocksa far
det. Till Socialférvaltningen i Soderkdping inkommer
varje ar ett stort antal anmalningar om att barn och
unga lever i utsatta livssituationer. Under 2008 har 105
sadana anmalningar inkommit.

For varje anmélan kravs att beslut fattas om att inleda
eller inte inleda utredning.

Bade forskning och erfarenhet visar att barns och
ungdomars uppvaxtvillkor har stor betydelse for hur
det gar for dem senare i livet. Satsningen pa 6ppna
insatser inom barn- och ungdomsvaérden fortsatter och
ges dels som bistand dels som service. Syftet med
dppenvarden ar att minska pa institutionsvarden. Trots
stora anstrangningar har det varit svart att minska pa
institutionsvarden for barn -och ungdomar.

Arbetet som bedrivs i dldreprojektet under ledning av
extern konsult kommer sannolikt att leda till bade
stabilitet, utveckling och 6kad delaktighet inom hela
socialtjanstens verksamhetsomrade.
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Upphandlingen av driften av hela Stordngsenheten
kommer sannolikt att paverka hela dldreomsorgen nar
det galler kvalitet, bemanning, ekonomi, mm.

Insatser och stdd till personer med funktionshinder
fortsétter att 6ka medan kostnaderna har planat ut.
Socialtjanstens uppgift ar att bl a tillgodose behov pa
individniva. Att se individuella insatser som ett
komplement ndr de generella inte récker till &r inte helt
enkelt for en sektor som framst arbetar med att sékra
den enskildes ratt till individuellt st6d.

Socialtjanstens resurser racker inte till alla som
behoéver hjalp. Prioriteringar gors hela tiden i
vardagsarbetet ute i verksamheten.

Staten fortsatter att lagga ut arbetsuppgifter pa
socialtjansten som har det yttersta ansvaret for att
manniskor far hjélp och inte far illa.



Tekniska forvaltningen, verksamhetsberéattelse 2008

Ekonomi, kkr 2008 2007 2006 2005 2004
Verksamhetens intakter 6901 4873 9 166 7677 7 605
Verksamhetens kostnader -36 460 -34 906 -32 360 -30 314 -29 593
Varav personalkostnader -9767 -11 705 -4 412 0 0

Varav lokalkostnader -7 465 -7908 -7 480 -8 014 -7909

Verksamhetens nettokostnader -29 559 -30 033 -23194 -22 637 -21988
Nettobudget -29 137 -29989 -23787 -22194 -21483
Budgetavvikelse -422 -44 593 -443 -505

Inledning

Tekniska forvaltningen innehaller verksamheterna gata
& park, idrott & fritid samt entreprenad. Inom idrott &
fritid ryms utdver idrott och fritidsanlaggningar aven
arbetsmarknadsprojekten Znick samt Natur & Skog.
Inom entreprenad ryms investeringsarbeten, men dven
belysning, parkeringshevakning och
beldggningsarbeten. Organisatoriskt ligger ocksa den
kommungemensamma kundtjansten (S6derkoping,
Valdemarsvik och Atvidaberg ) avseende va- och
renhallningsavgifter under teknisk forvaltning, men
kostnaden fordelas till de bada avgiftsfinansierade
enheterna va- och renhallning.

Forandringen pa bade kostnads- och intiktssidan
mellan 2007 och 2008 forklaras framst av 6verforing
av att verksamheten 6vergatt till entreprenaddrift fr o m
1 oktober 2007.

Avvikelsen jmf med budget uppgar till -422 kkr och
beror pa foljande storre poster:

Kapitalkostnader 989 kkr
Natur och skog -154
Znick -580
Offentlig belysning -653

Avvikelsen for kapitalkostnaderna beror pa lagre
kostnader till féljd av nedskrivning av kommunens
anlaggningsvarden.

Inom projektet Natur och skog har en bil kdpts in,
istallet for att leasa. Vid koptillfallet gjordes
bedémningen att kostnaden skulle kunna finansieras
inom beviljad budget. Ett alternativ hade varit leasing,
men som blir dyrare Gver tid.

| projektet Znick har fler personer &n budgeterat i
handledande stéllning (utan bidrag) tillforts projektet
under aret. Bidragsdelen for arbetskraften har ocksé
successivt minskat under aren. Under kommande ar
kommer personalstyrkan (handledare) att minska for att
pa sikt &ter hamna pa budgeterad kostnadsniva.
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Betraffande offentlig belysning, sa fortsatter
skadegdrelse och tekniska fel pa anlaggningen att vara
hdgre an beraknat. Dessutom har elpriset kat mer an
prognosticerat.

Mal och maluppfyllelse

e  Att utfora drift och skotsel av gata & park
inom faststalld budget utan att fordndra
planerad skotselniva.

Malet &r ej uppfyllt. Skotselnivéan har sankts for att
undvika negativ budgetavvikelse.

e Attt erbjuda dndamalsenliga och sékra idrotts-
och fritidsanlaggningar sa att ingen blir
allvarligt skadad och mindre &n tre lattare
skador.

Malet ar uppfyllt. Inga skador har uppkommit pa
grund av idrotts- och fritidsanlaggningars
utformning eller funktion.

e  Att sanka mangden kopt energi sa att
energikostnaden inte dkar.

Malet &r inte uppfylit.

Arets viktigaste handelser

Under 2008 har bestéllarkontoret, som projektleder
gata & park och VA-nét, arbetat fram rutiner for
ekonomi och kvalitetsstyrning.

En projektering och upphandling av en ny
konstgrasplan i ndara samarbete med berorda
idrottsforeningar genomfordes under stor tidspress.



Framtiden

Prestationer och kvalitet ] )
Okade kostnader for arbete, el och material skapar en

Verksamhetsmatt || 2008] 2007| 2006 2005] 2004 viss oro infor beslutad budget for 2009.
Friluftsbadet; . . . .
Tekniska forvaltningen kommer att fortsatta utveckla

Besokare totalt ; 27 197 : 21417 : 28 883 _ 25162 1 24 045 organisationen_ Arbetet med kompetensh(’jjning av
Vuxna | 7165 6737 6901 5515 4966 forvaltningen i bestallarrollen kommer att fortsétta. Vi
Ungdomaribarn 16876 11221 18990 15925. 15781 _s_tar |m:or stora utmaningar ad__mlnlstratlvt, da vi skall se

dver vara rutiner och arbetsfléden. Parallellt med detta
Simskola ‘ 3156 ‘ 3459 ‘ 2992 ‘ 3722 ‘ 3298 skall vi genomfora kartbaserade trafikforeskrifter.

86



Renhallningsenheten, verksamhetsberattelse 2008

Ekonomi, kkr 2008 2007 2006 2005 2004
Verksamhetens intakter 15 832 14 577 12 352 11739 11082
Verksamhetens kostnader -14 601 -12 482 -11979 -11 442 -10 970
Varav personalkostnader -1 005 -455 -435 -443 -442
Verksamhetens nettokostnader 1231 2095 373 297 112
Nettobudget 0 0 0 0 0
Budgetavvikelse 1231 2095 373 297 112
Avgiftsfinansieringsgrad 108% 117% 103% 103% 101%
Inledning
. . . . Verksamhetsmatt | 2008 2007 | 2006 2005 2004
Kommunens avfallshantering skdts sedan manga ar av
entreprendr. Entreprenadavtalet galler t o m ar 2011. Papper, ton 995° 1280 1325 1239 984
Enheten drivs som resultatenhet och ar helt Varav tidningar, ton 792 780 761 782 766
avgiftsfinansierad. Varav Well, ton 2500 233 312 222
Resulta}e} for 2008 ar ett 6\./.er5k0tt pé 1231 kkr OCh Varav Férpackn, ton 200 267 252 234 218
beror pa 6kade intékter. Intakterna 6kar med 17% jmf Glas 1 <> JS I Y R
med 2007 till f5ljd av genomférd indexering av taxan. a. fon
Detta har mojliggjort en hojd serviceniva pa bl a Hardplats, ton 54 39 33, 30 40
atervinningscentralen p& Hjélmsbprgstippen. Metellférp, ton 39 52 47 FYR BT
Overskottet kommer att avséttas till enhetens Batterier. k 2300 3100 2900 2700 3241
resultatfond for att i framtiden kunna finansiera k&nda '
projekt sasom avveckling av Hjalmsborgstippen och Bilbatterier, ton 21 53 26 26: 19
anlédggande av ny sorteringsstation. Resultatfonden Blybatterier, kg 37 46 48 54
ar till 4 kkr efter arets resultat. \
uppgar till 388 efter arets resultat Lagenergilampor, st {5029 4200 3716 5402 6990
Mal Lysror, st 5520 . 5400 5520: 5895: 5630
Renhallningsenhetens malsattning ar: Glodlampor, st ) 10200 9580
o L . o Kvicksilver, kg 2 16
e  Att astadkomma en effektiv kallsortering, sa .
att 99 % av avfallet fran sorteringsplattorna Kyl- o frysskap, st 90! 910{ 826§ 950{ 800
foradlas i ndgon form. Freon,kg 719 652: 750 635
Malet bedéms vara uppfyllt under aret. Vitvaror, st 1350: 1531 1134 1032. 920
Elektronikskort, ton 110 93 71 60
Arets viktigaste handelser Skrot metall, ton 410 180 447 371 407
Arbete med sluttackning av deponin pa Ris/tradavfall, ton 316° 525 600 875 537
Hjalmsborgstippen fortskrider enligt planerna. )
Farligt avfall, ton 27,3 21,6* 31* 44* 26*
Slamhamp_nlg pa 6ar har l_Jp.prZandIats och den nya Aska, ton 2391 2431 257
entreprendren har kommit igang med verksamheten.
Asbest, ton 20 - 4 2 6,5 2
Forsok med l6rdagsGppet pa atervinningscentralen har
PR oraagsoppet p 9 Frigolit, m® 251 50 7 28 30
pabdrjats. Forstarkning har skett med en medarbetare
for att 6ka servicenivan. Diéck, ton 39 10 32 43 38
Deponi, 61 45 281 483 627
hushall/bygg/industri,
ton
Deponi, slam - - 268
reningsverk, ton
Gips, ton 10,5
Betong, ton 2
Oljefilter, ton 07 08 05
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Va-enheten, verksamhetsberattelse 2008

Ekonomi, kkr 2008 2007 2006 2005 2004
Verksamhetens intakter 14 820 14 358 14 644 15 040 14136
Verksamhetens kostnader -15 568 -17 205 -13 856 -14 414 -13 129

Varav personalkostnader -3433 -2771 -2 734 -2 689 -2 726
Verksamhetens nettokostnader -748 -2 847 788 626 1007
Nettobudget 0 0 -258 296 233
Budgetavvikelse -748 -2 847 1046 330 774
Avgiftsfinansieringsgrad 95% 83% 106% 104% 108%

Inledning

Va-verksamheten drivs som balansenhet och ar helt
avgiftsfinansierad.

Kommunens va-verksamhet bestar av vattenforsorjning
samt avloppshantering.

Renvatten produceras vid 6 produktionsstéllen —
Soderkdping, Ostra Ryd, Vistra Husby, Mogata,
Bottna och S:t Anna. Inom kommunen finns 7
avloppsreningsverk — Soderkdping, Ostra Ryd, Vistra
Husby, Mogata, Bottna, Tyrislét och S:t Anna.

Va-enheten redovisar ett negativt resultat motsvarande
748 kkr for 2008. Intakterna dkar med 462 kkr jmf med
2007, medan kostnaden minskar med 1 637 kkr mellan
aren. Lagre kapitalkostnader motsvarande 1 107 kkr
forklarar den storsta delen av kostnadsminskningen.

Anledningen till det negativa resultatet (-748 kkr)
under 2008, trots minskade kapitalkostnader, beror
framst pa stort antal vattenlackor under aret. Under
2008 har det varit 19 vattenlackor, att jamforas med 7
st under 2007.

Dessutom har en ny beredskapsorganisation startat
under aret, som innebar “nya” kostnader for va-enheten
och som under tidigare ar belastat den gata och park.

Ytterligare en forklaring till det negativa resultatet ar
indragningen av fiberkabel till Reningsverket (200 kkr)
i samband med nybyggnationen. Anslutning till
befintlig kabel vid Bergaskolan, for att fa en snabbare
och effektivare administration.

88

Resultatrakning och balansrékning

Forutom att VA-enheten ingar i kommunens samlade
resultat- och balansrakning upprattas fran och med
2008 en separat resultat- och balansrakning for VA-

enhetens verksamheter.

Resultatrakning

Kkr 2008
Verksamhetens intakter 14 820
Verksamhetens kostnader -13 162
Avskrivningar -1 206
Verksamhetens nettokostnader 452
Finansiella intakter 111
Finansiella kostnader -1311
Avrets resultat -748
Balansrakning

Tillgdngar, kkr 2008
Anlaggningstillgdngar 26 794
Kundfordringar 745
Summa tillgangar 27539
Skulder och eget kapital, kkr

Eget kapital 5430
Skuld till kommunen 22109
Summa skulder och eget kapital 27 539




Mal och maluppfyllelse
Malen for verksamheten &r:

o  Atttill kommunens va-abonnenter leverera
renvatten av jamn och hog kvalité sa att alla
abonnenter har kontinuerligt dricks-vatten
utan avbrott pga lag vattenkvalité.

e  Att verksamheten skall praglas av hig
tillganglighet for bade vattenforsorjning och
avloppshantering sé att ingen abonnent
behdver vara utan vatten och avlopp mer an
24 timmar.

Malen ar uppfyllda.
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Arets viktigaste handelser
Sanering av Lillgatan har genomforts.

Ett omfattande utredningsarbete pagar om hur vi kan
optimera var produktion av biomull med avseende pa
miljé och ekonomi.

En ny ABVA (Allménna bestdmmelser fér anvandande
av Soderkdpings kommuns allménna vatten — och
avloppsanléggning) har beslutats av
kommunfullméktige i juni. En populérversion ar under
framtagande.

Arbete med att lagga verksamhetsomréade pd omradet i
och kring Snéveltorp och Luddingsbo och planering av
kommande anlaggning.

En ny taxa har beslutats som skapar utrymme for
nddvandiga kostnader.

Efter 11ar med of6randrad taxa utan nagon form av
justering sa har kostnadsutvecklingen natt en niva sa att
vi inte klarar de nddvéndiga kostnaderna. Det &r
nodvandigt att 6ka saneringstakten sa att inte vara
anlaggningar forfaller. Utver detta sé kraver
miljoarbetet mer medel.



Redovisningsprinciper

Soderkdpings kommun féljer den kommunala
redovisningslagen och éver lag de rekommendationer
som lamnas av Radet for kommunal redovisning eller
dess foretradare.

Under 2008 har kommunen andrat redovisningsprincip
avseende timl6ner intjdnade i december men utbetalade
i januari 2009. Andringen innebar att 2008 ars
redovisning endast belastats med timléner avseende 11
manader (januari — november). Fran och med 2009
belastas varje r med 12 manaders timloner igen.

Skatter och statsbidrag

Skatter, generella statsbidrag, kommunala utjdmningar
och andra, ej riktade bidrag redovisas som intakt under
Finansfdrvaltningen.

Skatteintakterna periodiseras i enlighet med gallande
rekommendationer. Detta innebar att 2007 ars resultat
innehaller bade en definitiv slutavrakning for 2006 och
en preliminar slutavrakning for 2007.

Pensionsskulden

Pensionsskulden &r den berdknade framtida skuld som
kommunen har till arbetstagare och pensionstagare.
Kommunen tilldmpar maximal avsattning till
individuell del, detta belopp aterfinns under raden
kortfristiga skulder for utbetalning under mars manad
2008. Under raden Avséttning till pensioner aterfinns
avsattningar avseende garantipensioner samt
avsattningar for pensioner pa inkomster verstigande
7,5 bashelopp. Pensionsférpliktelser intjanade fore
1998 aterfinns under raden Ansvarsférbindelser i
balansrakningen.

Semesterloneskulden

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar.
Tillsammans med ferieldneskuld, skuld for
okompenserad 6vertid och darpa upplupna
arbetsgivaravgifter redovisas semesterldneskulden som
en kortfristig skuld.

Upplupna timléner mm

Frén och med ar 2008 periodiseras inte de i december
upplupna lénekostnaderna som redovisas med januari
manads l6neutbetalning.

Leasingavgifter

Avtal tecknade fore den 1 januari 2003 klassas som
operationell leasing. Finansiell leasing redovisas som
tillaggsupplysning till balansrakningen.

Solidarisk borgen

Sdderkdpings kommun har i maj 1998,
KF § 39, ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen
skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
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forpliktelser. Detta borgensatagande ar i ett underavtal
begransat till den laneskuld som kommunkoncernen
har i Kommuninvest. Borgensatagandet redovisas i not
till Balansrékningen.

Anléaggningstillgangar
Det bokfdrda vardet i balansrakningen ar uppdelat pa

”Ackumulerat anskaffningsvérde” och ”Ackumulerade
avskrivningar” per anlaggningsgrupp.

Investeringar aktiveras i samband med bokféring.
Avskrivning gors fran forsta ménaden for alla
investeringar utom eventuell nyproduktion av
fastigheter och anlaggningar da avskrivning paborjas
nar investeringen ar slutford.

Infor bokslutet 2007 fattade Kf beslut om &ndrade
redovisningsprinciper avseende gransdragning mellan
drift och investering. En dversyn av kommunens
samtliga anlaggningstillgangar har gjort och under
2008 kommer en ny modul for anldggningsredovisning
att inforas.

Interna transaktioner

I not till kommunens resultatrakning anges interna
verksamhetsintakter/kostnader som del av totala
intakter och kostnader. De interna posterna baseras pa
uppgifter i kommunens system for internfakturering. |
resultatrakningen redovisas endast de externa
intdkterna och kostnaderna.

Internranta

Internranta debiteras med 6% och ingar i
driftredovisningen men elimineras i resultatrakningen.
Som underlag for internrénteberakningen anvands
respektive forvaltnings del av kommunens
anlaggningstillgangar.

Fastighetskostnader

Lokalkostnader avseende hyror, uppvarmning, vatten
och st&dning belastar Fastighetsforvaltningen och
fordelas per objekt som intern kostnad. Férvaltningen
av Kommunfastigheterna skéts av Ramunderstaden AB
och regleras via forvaltningsavtal.

Kommunens organisation

Renhallningsenhet
KOMMUNEN Va-enhet
RAMUNDER-
STADEN AB




Avgiftsfinansierad verksamhet

I kommunens redovisning ingar, férutom de
kommunala namnderna, dven Renhallningsenheten
som resultatenhet med egen resultatrdkning samt Va-
enheten som balansrakningsenhet med egen resultat
och balansrdkning. Dessa enheter &r fullt ut
avgiftsfinansierade och har del i kommunens eget
kapital i form av bokfdringsméssiga regleringsfonder.

Skattefinansierad verksamhet

Den skattefinansierade verksamheten organiseras i tre
namnder:

e Kommunstyrelsen

e  Barn- och utbildningsndmnden
e Socialndmnden
Verksamheternas organisation:

e Kommunstyrelsen
- Kommungemensam administration
- Samhéllsbetalda resor
- Kultur/Turism/Bibliotek/Information
- Naringsliv
- Arbetsmarknad
- Brandférsvar
- Fastighetsforvaltning
- Teknisk férvaltning

e Barn- och utbildningsndmnden
- Barnomsorg
- Fritidshem
- Grundskola
- Gymnasieskola
- Komvux
- Sérskola
- Musikskola
- Kostenhet

e Socialndmnden
- Frdmjandeinsatser
- Aldre-/Handikappomsorg
- Individ-/Familjeomsorg
- Integrationsverksamhet
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Kommunkoncernen

I kommunkoncernen ingér Soderképings kommun och
det heldgda bolaget Ramunderstaden AB.

I koncernredovisningen har eliminering skett av
koncerninterna mellanhavanden.

For att ett foretag ska inga i koncernredovisningen ska
kommunen ha ett bestdmmande eller véasentligt
inflytande Over foretaget. (>50% av aktier/andelar
respektive en rgstandel motsvarande 20%).

Koncernredovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering,
vilket betyder att redovisningen omfattar endast agda
delar.

Proportionell konsolidering

Koncern
Kommun
100% 50% 20%
I
Foretag 1 Foretag 2 Féretag 3

Verksamhetsberattelser

Det pagdr ett utvecklings- och kvalitetsarbete avseende
verksamhetsplanerna i budgeten och
verksamhetsberattelserna i arsredovisningen. Malet &ar
att 6ka jamforbarheten mellan budget och
arsredovisning for att pa sa satt underlatta
Kommunfullméktiges uppfdljning av den kommunala
verksamheten.



Budget- och redovisningsmodell

DRIFTREDOVISNING

INVESTERINGSREDOVISNING

Verksamheternas
Intakter
- Kostnader

Bruttoinvesteringar
- Investeringsbidrag mm
= Nettoinvesteringar

RESULTATRAKNING

KASSAFLODESRAPPORT

Verksamheternas intakter
- Verksamheternas kostnader

= Verksamheternas nettokostnader
+ Skatteintakter

+ Generella statsbidrag

+ Finansiella intakter

- Finansiella kostnader

= Resultat efter skatter och finansnetto

- Avskrivningar

LOPANDE VERKSAMHET

Avrets resultat

Justering for ej likvidpaverkande poster
Okning/minskning, kortfristiga skulder/fordringar

INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan/Amortering av langa skulder
Okning/minskning av langfristiga fordringar
Minskning av avsattning pga utbetalning

= ARETS RESULTAT

= ARETS KASSAFLODE

BALANSRAKNING

Anlaggningstillgéangar

Omsattningstillgangar

Eget kapital
Avséattningar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA TILLGANGAR

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL
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Ordlista

AMORTERINGAR
Avbetalningar pa lan.

ANLAGGNINGSKAPITAL
Skillnaden mellan anlaggningstillgangar och
langfristiga skulder.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Fastigheter, anldggningar, inventarier, aktier och
andelar, for stadigvarande innehav.

AVSKRIVNING
Avrlig vardeminskning av anlaggningstillgangar.

BALANSRAKNING
Sammanstéllning som visar tillgangar, skulder och eget
kapital vid en viss tidpunkt.

BUDGET

En plan som Klatts i kronor och éren, d v s en
sammanstallning 6ver framtida kostnader, intékter och
prestationer.

BUDGETAVVIKELSE
Avser den faktiska avvikelsen mot budgeten.

DRIFTBUDGET
Den del av kommunens budget som innehaller anslag
for driften av olika verksamheter.

DRIFTREDOVISNING
Omfattar kostnader och intékter for den I6pande
verksamheten under &ret.

EGET KAPITAL

Kommunens formdgenhet. Motsvaras av skillnaden
mellan bokforda tillgangar och skulder. Delas i
anlaggningskapital (bundet kapital) och rorelsekapital
(fritt kapital).

FINANSIERINGSANALYS

Sammanfattning av hur arets drift-, investerings- och
laneverksamhet mm har bidragit till rorelsekapitalets
(likviditetens) férandring.

INTERNRANTA
Kalkylmassig kostnad for vardet av det kapital en
verksamhet binder.

INVESTERING
D& kommunen anskaffar anlaggningar, inventarier etc
for varaktigt bruk.

INVESTERINGSBUDGET

Den del av kommunens budget som innehaller anslag
for investeringar

(kapitalbildande andamal).

KAPITALINKOMST
Den ersattning man erhaller i samband med forsaljning
av anlaggningstillgangar eller bidrag till investeringar.
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KAPITALTJANST
Kostnader i form av internranta och avskrivningar.

KAPITALUTGIFT
Utgiften for anskaffande av anlaggningstillgangar.

KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder vilka forfaller till betalning inom ett ar.

LIKVIDITET

Betalningsforméga pé kort sikt (omsattningstillgangar i
forhallande

till korta skulder).

LANGFRISTIGA SKULDER
Lan med en amorteringstid dverstigande ett ar.

NETTOINVESTERINGAR
Kapitalutgift efter avdrag for ev kapitalinkomst.

NETTOKOSTNADER
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersattningar. Finansieras med skattemedel.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kassa, bank, postgiro, kortfristiga fordringar mm, for
innehav kortare tid an ett ar.

PERIODISERING
Fordelning av kostnader och intakter pa de
redovisningsperioder till vilka de hor.

PLAN
En uppstallning som visar vilka mal man vill uppna
och hur man skall uppna dessa.

PRESTATIONER
Produkt eller tjanst som lamnar en verksamhet.

RESULTATRAKNING
Sammanstallning av arets driftverksamhet och hur den
paverkat det egna kapitalet.

RORELSEKAPITAL

Skillnaden mellan omséttningstillgangar och
kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

SOLIDITET
Andelen eget kapital av de totala tillgangarna,
d v s graden av egna finansierade tillgangar.

TILLAGGSANSLAG

Anslag som kommunfullméktige eller
kommunstyrelsen beviljar efter det att arsbudgeten
tagits. Finansieras med anslag for oférutsedda behov,
nya Ian eller férandring av det egna kapitalet.

TILLAGGSBUDGET

Overforing av budgeterade medel fran ett
verksamhetsar till ett annat (6ver/underskott).
Finansieras med forandring av eget kapital.



Beslut

Kommunstyrelsen dverlamnar Arsredovisning for 2008 till Kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen foreslar harmed Kommunfullmaktige

att
att
att
att
att

att
att

godkanna Arsredovisning 2008 for Soderkopings kommun, inklusive koncernredovisning,
namnders och styrelsers dverskott respektive underskott inte dverfors till 2009 ars budget,
godkénna att Renhallningsenhetens dverskott regleras mot enhetens resultatfond,
godkénna att VA-enhetens underskott regleras mot enhetens resultatfond,

godkanna bilagda arsbokslut och rakenskapssammanstillningar avseende donationsfonder forvaltade av
Soderkdpings kommun

godkénna redovisade slutredovisningar,

godkanna tillaggsbudget & 20 400 kkr avseende ej avslutade, alternativt ej slutredovisade investeringsprojekt

Soéderkdping den 17 mars 2009

KOMMUNSTYRELSEN
Magnus Berge Carl-Eric Ilander
Kommunstyrelsens ordférande Planerings- och ekonomichef
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