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Mal och Budget 2012-2014

Mal och budgetdokumentet for perioden 2012-2014
innehaller flera olika avsnitt.

e Malstruktur som innehéller 6vergripande
mal, strategiska utvecklingsomréden,
strategier, strategiska verksamhetsmal
samt hur uppfoljning kommer att ske.

e Alliansens missiv, som innehaller
Alliansens kommentarer kring mal,
strategiska utvecklingsomraden och
budgeten i dvrigt.

e Ekonomi, som innehaller kommentarer
avseende finansiering, kostnader, resultat
mm.

e Investeringar, som &r en redovisning av
tdnkbara investeringar under planperioden.

e Personalférsorjning, som innehéller
aldersfordelning, pensionsavgangar mm.

e Demografi. Har redovisas nagra
befolkningsprognoser som beskriver
utvecklingen fram till ar 2030 utifran
olika antaganden om kommande
bostadsproduktion.

e Bostadsforsorjning, som ér en

Strategiska
utvecklingsomraden
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foretagande och sysselsattning, infrastruktur/miljé och
regional samverkan.

Med utgangspunkt fran vision, strategiska
utvecklingsomraden och gemensamma strategier
formulerar namnderna strategiska verksamhetsmal som
stodjer uppnéende av visionen och de dvergripande
malen. Verksamhetsmalen faststélls i november av
kommunfullmaktige.

Vid formulering, genomférande och uppféljning av
strategier och mal skall négra viktiga perspektiv
beaktas; miljo och energi, kund/kommuninvénare,
medarbetare, samverkan, delaktighet/medborgarskap
samt ekonomi. Dessa perspektiv ar betydelsefulla for
samtliga strategiska utvecklingsomraden.

Malstruktur for Soderkopings kommun
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redovisning av planberedskapen de
kommande éren.

MALSTRUKTUR

« Delaktighet/medborgarskap
» Ekonomi

Soéderkdpings kommuns planering for de
kommande aren, 2012-2014, tar faste i den av
kommunfullmaktige beslutade visionen
Sdderkoping Vision 2020.

Soderkdpings kommun &ar en av landets mest
atravarda kommuner att uppleva, leva och verka i.
Smaskalighet, narhet och kvalitet ger oss en stark
egen position i den expansiva fjarde
storstadsregionen.

Visionen skall bidra till att skapa framtidstro,
identitet och sammanhalining for kommunens alla
delar, s& Soderkdpings varumarke starks mot saval
omvérld som mot kommuninvanarna.

Overgripande mal for planeringsperioden har
formulerats. Forutom mal om ordning och balans i
ekonomin och ett effektivt resursutnyttjande préglat
av god ekonomisk hushallning sé finns malen att
Iangsiktigt starka den positiva
befolkningsutvecklingen i kommunen och forbéttra
kommuninvanarnas livsvillkor.

Harutover finns sex strategiska utvecklingsomraden
med tillhérande gemensamma strategier. De
strategiska utvecklingsomradena ar
marknadsforing, samhallsservice, bostader,

Strategiska verksamhetsmal J

En malstruktur som bygger pa visionen, évergripande
mal, strategiska utvecklingsomraden och gemensamma
strategier innebdr en tydlig styrning av planering och
resursfordelning.

I det féljande beskrivs de strategiska
utvecklingsomradena kortfattat samt strategier och
strategiska verksamhetsmal kopplade till omradena.
Dessutom anges mdjliga satt att mata och félja upp
malen. Malen spanner dver hela den kommunala
verksamheten som i sig &r mycket skiftande. Detta
paverkar metoden att folja upp malen. Det kan helt
enkelt inte finnas en enda metod. Det finns darfor en
karta pa olika tekniker som kommer att anvandas
alltifran tydliga och vedertagna nyckeltal hamtade fran
officiell statistik till s k medborgarundersékningar som
bland annat kan spegla medborgarnas attityder och
upplevelser av den kommunala servicen.

Vissa méal mats varje ar utifrén exempelvis officiell
statistik. Andra mal mats mer sallan, om méatbarheten
exempelvis &r kopplad till omfattande
medborgarundersokningar. Malen kan ocksa vara
sadana att ett ar ar for kort period for att ge fullgoda
matresultat. En fordrojningseffekt finns ocksa vid
inforandet av en helt ny malstruktur med tillhérande



uppféljning. Fullgoda ingangsdata kan saknas
eftersom historiska méatningar inte finns. Det finns
da inga varden att formulera ett matbart mal utifran.
Ett malarbete ar en standigt pagaende process.

Auvsikten ar att aterkopplingen till
kommunfullméktige ska ha sin tyngdpunkt i
arsredovisningen. Det ar darfor viktigt att det finns
en planering av uppféljningsaktiviteterna som gor
detta mojligt.

Overgripande mal

Enligt kommunallagen skall kommuner for
verksamheten ange mél och riktlinjer som &r av
betydelse for god ekonomisk hushallning. For
ekonomin ska anges de finansiella méal som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning.
Soderkoping kommun kallar dessa mal for
évergripande mal och de knyter an till kommunens
vision och strategiska utvecklingsomraden.

e Kommunallagens krav pa balans i ekonomin
skall vara uppfyllt samtliga ar och
inriktningsmalet &r ett resultat pa 2 % av
kommunens skatt- och statshidragsintakter

e Sdderkdpings kommun ska ha ett effektivt
resursutnyttjande préaglat av god ekonomisk
hushallning

e Langsiktigt starka den positiva
befolkningsutvecklingen i kommunen

o Forbattra kommuninvanarnas livsvillkor

Mal skall vara matbara/uppfoljningsbara.

Kravet pa balans i ekonomin ar méatbart och
redovisas i prognoser, delarshokslut och arsbokslut.

Malet om effektivt resursutnyttjande och god
ekonomisk hushallning ar kopplat till
kommunalagens krav pa att for verksamheten ange
mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning. Detta uppfylls bland annat
genom att ndmnder/motsvarande till
kommunfullmaktige infor hdstens budgetbeslut
aterrapporterar ett antal strategiska verksamhetsmal
som faststélls av kommunfullméktige.

Maluppfyllelsen kommer ocksa att foljas i olika
former av kommunjamforelser (nyckeltal) sésom
“Vad kostar verksamheten i din kommun?” fran
SCB, "Oppna jamforelser” av olika
verksamhetsomraden fran SKL férutom i
kommunens egen &rsredovisning. Dessutom
medverkar kommunen i SKL-projektet
Kommunens kvalitet i korthet.

Befolkningsutvecklingen ar matbar och kan
I6pande foljas i Kommuninvanarregistret (KIR) och
genom SCB:s officiella befolkningsstatistik.

I det avsnitt av arsredovisningen som kallas
Valférdsbokslut redovisas utvecklingen for ett antal
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indikatorer som &r betydelsefulla for
kommuninvanarnas livsvillkor.

Strategiska utvecklingsomraden, strategier och
uppféljning

Genom att malmedvetet arbeta inom nedanstaende
omraden 1-6 med tillhérande gemensamma strategier
och mot strategiska verksamhetsmal sa kraftsamlar hela
den kommunala verksamheten mot en gemensam vision.

1. Marknadsféring
En genomtankt och uthallig marknadsforing av
Soéderkdpings kommun syftar till att for omvérlden och
aven for vara egna kommuninvanare lyfta fram
Soderkopings fordelar. Vi har vart kulturarv, var
landsbygd och skérgard och vara unika miljer i och
omkring Séderkdpings stadskdrna. Men aven ett bra
geografiskt lage, god kommunal service och
handelsutbud samt ett livskraftigt naringsliv.

Strategier:
e Definiera och kommunicera
Soderkopings styrkor
e Soderkdpings styrkor skall tydligt
kommuniceras genom en:
- Gemensam grafisk profil
- Marknadsplan
- Kommunikationsplan

Strategiska verksamhetsmal:
e  Soderkdpings kommuns styrkor skall
vara kénda och kommunen ska
upplevas som attraktiv

Nyckeltal/uppféljning

e Medborgarundersokning, andel (%)
kommuninvanare

e Marknadsundersdkning, andel (%)
kommuninvanare

2. Samhallsservice
For kommunens utveckling &r det viktigt att fortsatta
skapa goda forutsattningar for manniskor att leva ,bo,
studera, arbeta och utvecklas i. Det &r da betydelsefullt
att kommunen ger en effektiv och tillganglig service av
god kvalitet pA kommuninvanarnas villkor.

Strategier:
e  Utveckla former for dialog med
kommuninvanarna
e Vidareutveckla samhallsservice for
okad kvalitet och tillganglighet
e Forma en vardegrund for service till
kommuninvénare och besokare

Strategiska verksamhetsmal:

e Kommuninvanarna i Soderkopings
kommun ska kdnna en hdg
delaktighet.

e  Soderkoping ska ha en hog fysisk
tillganglighet
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e  Soderkdpings kommuns insatser
ska leda till en trygg och
meningsfull tillvaro for den
enskilde.

e Allaelever i Soderkopings
kommun ska ha en godkéand
lasformaga innan de bérjar k 3.

e Allaelever i S6derkopings
kommun ska vara behdriga till
gymnasiet efter avslutad
grundskola.

e Soderkdping ska vara en trygg
och séker kommun.

e  Soderkdpings kommun skall
erbjuda service med hog
tillganglighet och god kvalitet.

Nyckeltal/uppféljning:
e Beddmning av godkénd
lasformaga sker genom tester
e  Behorighet till gymnasiet.
framgar av betygsstatistik
e Medborgarundersokning, andel
(%) néjda kommuninvanare

Bostader

For att ge majlighet till en langsiktig
befolkningsdkning i kommunen krévs en
genomtankt bostadsforsorjning som ger tillgang till
ett stort urval av attraktiva bostader med olika
boendeformer och lagen.
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Strategier:

e Med god framférhallning
utveckla forutsattningar for ett
Okat och allsidigt utbud av
bostader

e  Utveckla former for samverkan
med bostadsmarknadens akttrer

Strategiska verksamhetsmal:

e  Soderkdpings kommun ska ha en
planberedskap som medger
produktion av ca 100
bostader/ar.

Nyckeltal/uppféljning ex
e Mata antalet fardigstallda planer
for bostads- och industriandamal

Foretagande och sysselsattning

Ett valmaende naringsliv ar grunden foér kommunal
service. Da befintliga foretag utvecklas och nya
foretag startas s& skapas fler arbetstillfallen som
bidrar till befolkningsutveckling och ger
forutsattningar for utveckling av den kommunala

servicen.

Strategier:
e Skapa béttre forutsattningar for
Okat foretagande

e Tafram en naringslivsstrategi.

e | samverkan med berdrda starka
insatserna for dkad sysselsattning for
unga

Strategiska verksamhetsmal:

e Soderkoping ska ha ett gott
foretagsklimat, som innebar att
kommunen ska finnas bland de 100
bésta kommunerna i Svenskt
Naringslivs arliga ranking.

e Oka andel ungdomar i sysselsattning.

e  Soderkdpings kommun ska upplevas
som en attraktiv arbetsgivare.

Nyckeltal/uppféljning ex:

e Svenskt Naringslivs arliga
undersokning

e Tillganglig statistik dver
sysselsattning, andel (%) ungdomar i
sysselsattning

e Medarbetarundersdkning, andel (%)
néjda medarbetare.

5. Infrastruktur och miljo
Bra kommunikationsmgjligheter och differentierad
kollektivtrafik 6kar mojligheterna for kommuninvanarna
att ta del av grannkommunernas utbud nar det géller
arbete, studier och fritid och kan pé sé satt komplettera
varandra pd ett hallbart satt. IT kommunikationer som
tillgodoser foretagens och kommuninvanarnas behov
maste utvecklas. Soderkopings framtid skall bygga pa
en medveten stravan mot hallbar miljé och minskad
klimatpaverkan.

Strategier:

e Aktivt arbeta for en 6kad tillgang till
IT-kommunikation av hég kvalitet

e Verka for att forbifart Soderkoping far
ett snabbt genomférande

e Utveckla former for differentierad
kollektivtrafik och dkat
kollektivresande

e Aktiv infrastrukturplanering i
samklang med 6vrig
samhallsplanering

e Tafram en Energi&Klimatplan for en
hallbar utveckling

Strategiska verksamhetsmal:

e  Soderkopings kommun ska ha god
tillgang till bredband i enlighet med
kommunens IT-infrastrukturprogram,
vilket inneb&r 100 Mbits/s till 40% av
hushallen 2015 och till 90% av
hushallen 2020.

e  Soderkdpings kommun ska ha en god
infrastruktur.

e  Soderkopings kommun ska verka for
en hallbar miljé och minskad
klimatpaverkan. Bland annat uttryckt i



regeringens mal med 20%
minskad energianvandning.

e Andelen kollektivresenarer ska
oka.

Nyckeltal/uppféljning ex:

e Undersokning av antal hushall
och foretag som har mojlighet att
fa tillgang till fiberbredband i
enlighet med kommunens mal

e Undersokning av antalet hushall
och foretag som anslutit sig till
fiberbredband i enlighet med
kommunens mal

e Matning av energianvandning

e Matning av kollektivresenérer,
andel (%) kollektivresenérer

6. Regional samverkan
Sdderkdpings kommun &r i hog grad
omvarldsberoende. Vi &r bland annat del i en med
grannkommunerna gemensam arbetsmarknad.
Manga soderkopingsbor arbetspendlar och ar
beroende av och utnyttjar den service (kommersiell
och offentlig) som finns i andra kommuner. Det ar
darfor viktigt att aktivt verka for en fortsatt
utveckling av regional samverkan.

Strategi:
e Utveckla former for regional
samverkan

Strategiska verksamhetsmal:
e  Soderkopings kommun ska aktiv
bidra till 6kad regional samverkan

Nyckelmétt/uppfoljning
e Matning av antalet
samverkansprojekt som
kommunen deltar i

Gemensamma perspektiv

Vid formulering, genomférande och uppféljning av
strategier och mal ska nedanstaende perspektiv
beaktas:

¢  Miljé och energi
Kund/kommuninvanare

[ )

e  Medarbetare

e  Samverkan

e Delaktighet/medborgarskap
e Ekonomi

ALLIANSENS MISSIV

I det foljande gors nagra kompletterande
kommentarer kring mal, strategiska
verksamhetsomraden och flerarsbudgetens
inriktning i dvrigt.
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Ekonomiskt mal

D& kommunfullmaktige i juni fattade beslut om
budgeten var bedémningen en fortsatt tillvaxt i
samhéllsekonomin och ¢kande framtida skatteintékter.
Nu &r situationen annorlunda. Prognoser over
utvecklingen i Europa och den amerikanska ekonomin
har reviderats ned betydligt av flertalet bedémare.
SKL:s beddmning i oktober 2011 (Cirkulér 11:42) &r att
den nuvarande oron inte 6vergar i en dnnu allvarligare
kris och recession, d&ven om det senare ar en uppenbar
risk. Tillvéaxtutsikterna dampas ocksa for svensk del.
Skatteunderlaget antas vaxa i 1ag men tilltagande takt.

Den svenska ekonomin &r i god ordning. Oron i
samhallsekonomin visar vart omvarldsberoende. Den
skuldkris som finns i flera europeiska ekonomier kan fa
spridningseffekter in i den svenska ekonomin.

For Soderkdpings kommuns del &r den finansiering som
speglas av den skatteprognos (2011-10-14) och som
ingdr i flerarsbudget 2012-2014 samre &n den som
budgetbeslutet i juni byggde pa. Trots detta innebar
budgetbeslutet nu i november att fér ndmndernas del
star budgetbeslutet fran juni fast fransett vissa tekniska
justeringar.

Flerarsbudgeten innebaér att resultatet for den
skattefinansierade verksamheten ar 2012 uppfyller den
finansiella malsattningen pa 2% av skatte- och
statsbidragsintéikter. Resultatet r da 13,9 mkr.

Investeringar

Soderkopings kommun hade 2010 en laneskuld per
kommuninvanare som lag hogre an for jamforbara
kommungrupperingar. Laneskulden &r en féljd av de
investeringar som genomfars. Den niva som for den
skattefinansierade k&rnverksamheten teoretiskt kan
skattefinansieras, vid en resultatniva pa 2% av skatte-
och statsbidragsintakter, &r f n cirka 28 mkr. Avsikten &r
att investeringar inom den skattefinansierade
verksamheten skall kunna genomféras utan upplaning.

Investeringar inom taxekollektiven, for Séderkdpings
del framférallt va-verksamheten, skall i ekonomiskt
avseende inte belasta skattekollektivet. De ekonomiska
konsekvenserna av upplaning finansieras darfor via
exempelvis va-taxan.

I sammanstallningen 6ver méjliga investeringar inom
den kommunala karnverksamheten sa ligger dessa for
2012 pa en niva som kan ske utan upplaning om inte for
stora dvervaltringseffekter sker fran investeringsprojekt
budgeterade 2011 eller tidigare men som genomfors
2012. Sammanstallningarna for &ren 2013 och 2014 far
ses som Qversikter av i sig angeldgna investeringar som
infor beslut maste bli foremal for ytterligare prioritering
utifran tillgangligt investeringsutrymme.

Gemensamt

Framtiden kommer att innebéra en 6kad konkurrens om
arbetskraft. Det ar darfor viktigt att kommunen &r en
attraktiv arbetsgivare. Att erbjuda heltidstjanster, ge



kompetensutveckling och vidareutbildning inom
alla omraden har stor betydelse.

Under senare ar har den kommunala verksamheten i
allt hogre grad blivit konkurrensutsatt. Antalet
entreprenader har okat. Det &r viktigt att det dven i
framtiden prévas om konkurrensutsattning kan ske
for saval befintlig som tillkommande verksamhet.

Kvaliteten i den kommunala verksamheten &r
betydelsefull. Utvecklingen maste I6pande foljas
och stravan skall vara att ytterligare forbattra en
redan god kvalitet.

For att utveckla dialogen med medborgarna
kommer ett verktyg som heter Medborgardialog att
tillampas. Soderkdpings kommun medverkar har i
ett utvecklingsprojekt lett av Sveriges Kommuner
och Landsting.

Marknadsforing

e Den nyinrattade Naringslivsfunktionen
som &ven innefattar turism ar en tydlig
satsning pa att tillsammans med 6vriga
kommunala verksamheter lyfta fram for
omvarlden och aven for vara egna
kommuninvanare Soderkopings fordelar. |
budgeten har ytterligare 400 kkr tillforts
varje ar 2012-2014.

e Satsningen pa ett Medelstidscenter
fortsatter enligt plan med en utokning pa
250 kkr att lyfta fram stadens historia.

Samhallsservice

En vél fungerande samhallsservice ar betydelsefull.
Merparten av de kommunala verksamheterna ar
inriktade pé att ge en god samhallsservice. Detta
innebar ocksa att stérre delen av den kommunala
budgeten ar avsatt till samhallservice och flertalet
kommunanstallda arbetar med samhallsservice och
moéter dagligen kommuninvénare.

I budgeten finns redan nu flera exempel pa viktiga
framtidssatsningar;

e | investeringsbudgeten finns férutom 29
mkr i budgeten for 2011 ytterligare 58 mkr
avsatta for skollokaler, dvs sammanlagt 87
mkr. Det finns darmed
investeringsutrymme fr o m 2012 att
pabdrja byggnation. Utredning pagar
avseende permanenta erséttningslokaler
for den skolverksamhet som tidigare fanns
i Bjorkbacken och pa Bergaomradet (ak 7-
9).

e  Sndveltorp/Luddingsbo/Hagséatter som &r
utvecklingsomraden med pendlingsavstand
till Norrkoping kommer att fa en forskola
under 2012.

e  Medel finns avsatta med 500 kkr fr o m
2012 for att kunna mota ambitionen i det
kostpolitiska program som &r under
framtagande. Det &r dnskvart att andelen

ekologiska och narproducerade produkter
ytterligare dkar samt att de aldre skall kunna
vélja mellan tva lunchratter varje dag. Att
servera en god och naringsriktig kost till vara
barn och &ldre &r viktigt.

Sdderkdping har av historiska skal en
omfattande LSS-verksamhet. Det finns manga
yngre med funktionshinder som fortfarande bor
hos foraldrar men inom en snar framtid
behover eget boende. Ett boende med sex
lagenheter byggdes for nagra ar sedan och nu
planeras ytterligare ett med byggstart 2014.
Under den ekonomiska krisen har kostnaden
for forsérjningsstod 6kat och socialndmndens
budget har darfor utdkats med 1 100 kkr from
2012. Aven om mer medel avsatts ar det
vasentligt att atgardsprogram utarbetas for att
bryta familjers beroende av ekonomiskt
bistdnd. Detta kan ske genom samverkan
mellan barn- och utbildningsndmnden,
socialndmnden och andra samhallsinstanser.
Det ar ocksa viktigt att polisens etablering i
Sdéderkoping tas om hand och samverkan
utvecklas mellan socialtjanst, skola och polis.
Hemtjansten har behov av nya lokaler. Det ar
vasentligt att detta behov tillgodoses. |
investeringsbudgeten for 2012 har en utdkning
skett som innebér mojlighet att for hemtjanst
verksamhetsanpassa nagon befintlig lokal.
Flera alternativ har tidigare provats. Nu skall
Hamrahusets méjligheter undersokas, eftersom
verksamheter som nu finns dér har behov av
andra lokaler.

| det fortsatta budgetarbetet finns det ytterligare nagra
omraden som &r viktiga att fanga:

Andelen forskollarare i forskolan skall tka.
For det fortsatta kunskapsinhdmtandet &r det
viktigt att alla barn lar sig lasa tidigt. Malet
skall vara att alla i slutet av arskurs 2 skall
kunna lasa.

Inom grundskolan &r det vasentligt med ett
hogre meritvarde i slutet av ak 9; pojkarnas
skall 6ka mer &n flickornas.

Andelen elever i 4k 9 som &r behdriga att soka
nationellt program pa gymnasiet skall 6ka.
For gymnasieskolan skall andelen av ak 3
elever med slutbetyg 6ka.

Bostader

Vision 2020 innebér en ékande befolkning. Sedan flera
ar rader bostadsbrist. Kommunens befolkningsstruktur
ar sadan att en okande befolkning forutsatter 6kad
inflyttning som i sin tur forutsétter fler bostader.

En nybyggnation har paborjats genom Ramunderstaden
AB och Gunnar Gunnarsson Fastighets AB. Stora
insatser gors darutdver for att 6ka kommunens
planberedskap. Detta kommer att leda till en 6kad
byggnation som arligen under flera r kommer att
tillfora kommunen bostader med olika upplatelseformer.



Ramunderstaden AB kommer &ven fortsattningsvis
att fa en viktig roll i kommunens
bostadsforsérjning. Mot bakgrund av den
omfattande byggnation som planeras &r det viktigt
att utveckla former for samverkan med
bostadsmarknadens aktorer.

Den mest omfattande byggnationen kommer att ske
i Mariehov norr om Gota Kanal som kommer att bli
en helt ny stadsdel med cirka 900 bostader. Ett
annat intressant omrade &r det centrala
Bergaomradet mellan Gota Kanal och Storan som
kommer att forvandlas fran skolomrade till ett
mycket attraktivt bostadsomrade.

Foretagande och sysselsattning

e Under 2011 inrattades en
naringslivsfunktion som &ven innefattar
turism. Denna kommer att ha en
betydelsefull roll i kommunens strdvan att
tillsammans med néringslivet skapa goda
forutsattningar for foretagande.

e De kommunala verksamheterna bidrar i
hog grad till sysselsattningen i kommunen.
Det ar viktigt att kommunen uppfattas som
en attraktiv arbetsgivare och att vi kan
erbjuda sysselsattning pé heltid for de som
sa onskar. Darfor finns det medel for en
gemensam bemanningsenhet samt medel
for att kunna 0ka sysselsattninggraden.

e Landet har en alldeles for hog
ungdomsarbetsloshet. Férsta gangen vara
ungdomar moter arbetslivet &r genom
sommarjobb och da dven kommunala
sadana. Det ar viktigt att ungdomarna far
en positiv bild av kommunen som
arbetsgivare att bara med sig in i
vuxenlivet. Det ar darfor viktigt att
I6neniva och arbetsvillkor i dvrigt upplevs
som positiva. Ett 6kat anslag till
sommarjobb bor darfor finnas med i en
kommande detaljbudget.

Infrastruktur/miljo

Av hogsta dignitet ar att planeringen av E22 med
forbifart fortsatter inklusive atgarder for att
forbattra nuvarande genomfart. Det &r dven
vasentligt att vag 210 far en fortsatt utveckling s&
att vi far en bra forbindelse enligt var tids krav dven
till Linkdping. V Husby ligger tillsammans med
Luddingsbo/Snoveltorp/Hagséatter pa bekvamt
pendlingsavstand till Norrképing. Det ar darfor
betydelsefullt att vag 799 byggs om.

I utvecklandet av den kommunala infrastrukturen
maste stor miljéhansyn tas. Energi- och
klimatfragorna har stor betydelse.

For att mota ett 6kat bostadsbyggande maste

kommunens tekniska infrastruktur byggas ut.
e | budgeten har darfor den inrattade
tekniska ndmnden tillforts resurser.

e Budgeten for gatuunderhall har kraftigt okat.
Med 1 000 kkr 2012, 1 000 kkr 2013 och 2
000 kkr 2014.

e Det dr dven vasentligt att fastighetsunderhallet
stérks. En 6kning har skett med 2 000 kkr fran
2012 och ytterligare 2 000 kkr fran 2014.

e Fradn och med 2012 ar 500 kkr per &r avsatta till
energieffektivisering/klimatplan inom
driftbudgeten och inom investeringsbudgeten
500 kkr med ambitionen att dka detta till 750
kkr aren darefter.

e Enny brandstation ar planerad till 2013-2014.

e  For personer med funktionshinder ar
tillganglighet av stor betydelse. Det ar darfor
viktigt att detta beaktas i allt planeringsarbete
och att tydliga resurser avsatts i det kommande
detaljbudgetarbetet.

Regional samverkan

Soderkdpings kommun &r i hég grad omvérldsberoende.
Vi ar bland annat del i en med grannkommunerna
gemensam arbetsmarknad. Manga s6derképingsbor
arbetspendlar och &r beroende av och utnyttjar den
service (kommersiell och offentlig) som finns i andra
kommuner. Det &r darfor viktigt att aktivt verka for en
fortsatt utveckling av regional samverkan.

I investeringsbudgeten finns ett mycket intressant
samverkansprojekt, en spillvattenledning fran
Saderkoping till Norrkdping. Spillvatten kommer dé
efter rening i Norrkoping fa sitt utslapp i Braviken
istallet for som nu i Slatbaken. Braviken ar en battre
recipient. Miljévinsterna blir darmed stora,
Soéderkopings kommun slipper bygga ett nytt
reningsverk, ett vite fran Lansstyrelsen undviks och
byggbar for bostadsproduktion attraktiv mark blir
atkomlig. Dessutom kommer mojlighet till
biogasproduktion att finnas.
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Finansiering

Den viktigaste finansieringen for den kommunala
verksamheten &r skatter och statsbidrag.
Utvecklingen av skatteintakterna vid oférandrad
utdebitering ar beroende av samhéllsekonomins
utveckling. De senare aren har kiannetecknats av
tvéra kast.

701
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Diagram: Skatte- och statsbidragsintakter 2012-
2014, miljoner kronor

Aren 2009 och 2010 praglades i hog grad av den
djupa nedgang i samhallsekonomin som brét ut
hdsten 2008. | S6derkdpings kommun inférdes
anstéllnings- och investeringsstopp som upphdorde
varen 2011. Under 2010 fick kommunerna statligt
konjunkturstdd. Soderkdping fick 13 mkr som
endast avsag 2010.

Resultatmassigt blev 2010 ett mycket bra ar for
kommunsektorn. S6derképings kommun hade ett
balanskravsresultat pa 34,2 mkr och tillnérde den
fjardedel av kommunerna som hade bést resultat
matt i kronor/invanare. Det forsta halvaret av 2011
var bedémningarna samstdmmiga om en framtida
tillvéxt i samhallsekonomin. De svenska
statsfinanserna var jamfért med omvarlden i god
ordning. Prognoserna 6ver skatteunderlagets
tillvéxt blev béattre och béttre.

Plétsligt brots utvecklingen. Skuldséttningen i vissa
europeiska ekonomier och i den amerikanska blev
uppenbar. Prognoser for den framtida utvecklingen
reviderades ner betydligt av flertalet internationella
beddmare. Fortfarande &r de svenska
statsfinanserna i god ordning jamfort med manga
ekonomier i var omvarld.

Sveriges Kommuner och Landstings bedémning for
framtiden bygger pa att den nuvarande oron inte
dvergar i en annu allvarligare kris och recession,
aven om det senare ar en uppenbar risk.
Tillvaxtutsikterna dampas for svensk del och
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skatteunderlaget kommer att véaxa i lag men anda
tilltagande takt.

Diagrammet visar att finansieringen 2012 endast ar 2
mkr battre &n 2011. En orsak till detta &r den
skattevaxling som sker med landstinget avseende
kollektivtrafik och lansfardtjanst. Kommunen sénker
skatten med 42 6re och landstinget hdjer den
motsvarande. Sdnkningen motsvarar 10,5 mkr.

Den nya skattesatsen efter skattevaxlingen blir 20:93 kr.
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progn

Kostnader

Diagram: Namndernas nettokostnader, miljoner kronor

Diagrammet visar att verksamheternas nettokostnader,
samtliga verksamhetskostnader med intakter fran
avgifter och specialdestinerade avdrag franraknade, okar
med 5 mkr mellan 2012 och 2011. Kostnaden for
kollektivtrafik och lansfardtjanst ingér inte fr o m 2012
tillféljd av skattevaxlingen med landstinget.

Diagrammet ovan ar exklusive de redovisningsméassiga
effekter som uppstar om de s k markeringarna utnyttjas.
Kommunfullmaktige beslutade varen 2011 att 10 mkr ur
resultatet for 2010 kan efter beslut av kommunstyrelsen
utnyttjas kommande ar. Da markeringen utnyttjas
uppstar en kostnad som belastar resultatet.

Resultat (balanskravet)
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Diagram: Resultat (balanskravet), miljoner kronor

Den finansiella malsattningen ar att ha ett resultat
motsvarande 2% av skatte- och statshidragsintakter. Det



ar for ar 2012 cirka 13,2 mkr, ar 2013 cirka 13,4
mkr och &r 2014 cirka 14,3 mkr. For budgetaret
2012 samt 2014 ar de budgeterade resultaten
tillrackliga, men inte 2013.

Resultaten &r exklusive den effekt som uppstar om
markeringar fran bokslut 2010 utnyttjas.
Kommunfullmaktiges beslut fran varen 2011
innebdr att om ett negativt resultat uppstar genom
ianspraktagande av markeringen skall detta
undantas balanskravet.

Flerarsbudgeten ar tredrig dar det forsta aret ar det
kommande budgetaret. | budgetprocessen for
perioden 2013-2015 blir 2013 budgetaret och
kommer da att prévas mot finansiell malséttning
och dvriga forutsattningar som da &r aktuella.

For namndernas del innebér flerarsbudgeten att for
2012 ar den nivd kommunfullmaktige beslutade
om i juni oftrandrad, exklusive effekterna av
tekniska justeringar tillféljd av omorganiseringar
mm (bilaga 4) trots att finansieringen nu bygger pa
en dystrare framtidsbild.

Skulder och upplaning

Sdderkdpings kommun hade i bokslut 2010 en
laneskuld som métt i kronor/invanare &r hogre &n
for jamforbara kommungrupperingar. Underlaget ar
insamlade redovisningsdata frdn kommunerna.
Skillnader finns i kommuners stt att redovisa och
organisera sin verksamhet. Ett exempel pé detta ar
att vissa kommuner har verksamhet i bolagsform
andra har det inte.

Det ar viktigt att vara observant pa laneskuldens
utveckling, eftersom det speglar ett langvarigt
dtagande.

Laneskulden ar en foljd av genomforda
investeringar. Den investeringsniva som ar mojlig
att finansiera utan upplaning ar summan av resultat
och avskrivningar.

Soderkopings kommuns l&neskuld &r i tiden
fordelad med olika loptider for lanen.
Detta innebdr en spridning av ranterisken.
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Diagram: Laneskuldens utveckling

Soderkopings kommuns malsattning ar att kunna
finansiera investeringar inom karnverksamheten utan
upplaning. Detta beskrivs ytterligare i avsnittet
Investeringar.

Detta innebar inte att ldneskulden kommer att vara
oférandrad. Av avsnittet Investeringar framgar
investeringsbehov inom bland annat taxefinansierad
verksamhet och exploateringsverksamhet. Detta ar bland
annat en foljd av att kommunens malsattning &r att 6ka
sin befolkning som leder till investeringar i
infrastrukturen. Mycket av denna investeringsvolym far
Over tiden sin finansiering genom forséljning av tomter,
anslutningsavgifter mm. Exploateringsekonomin &r
baktung , forst kommer kostnader och déarefter intakter.
Inom den taxefinansierade verksamheten och
exploateringsverksamheten kommer det att finnas
framtida upplaningsbehov.

Diagrammet ovan speglar hur laneskuldens utveckling
vid en arlig nyupplaning pa 20 mkr. Hur den kommer att
utvecklas darutover beror till stor del pa nar och med
vilket belopp investeringar genomfors.

Den kommunala pensionsskulden
Beskrivningen ar i huvudsak hamtad fran SKL:s
Ekonomirapport, december 2010.

Idag &r avtalspensionerna huvudsakligen
avgiftsbestdmda och utbetalas till den forvaltare den
anstéllde valt. Fére 1998 var pensionerna
forméansbestamda och hanterades “pay as you go”. Den
kommunala ekonomin belastas darfor bade av dagens
pensionsintjanande och av pensionsutbetalningar for
tidigare anstallda pa grund av den gamla
pensionsskulden.

Da det galler pensionsutbetalningar belastas
kommunernas ekonomi av historien. De kommunala
tjinstepensionerna har fram till 1998 behandlats som ett
fordelningssystem. Pensionsutbetalningen har
kostnadsforts vid pensionsutbetalning och inte vid
intjanandet. Nagot krav pa finansiella placeringar for att
garantera framtida pensionsutbetalningar finns inte
eftersom beskattningsratten tryggar att pensionarerna
kommer att fa sina pensioner. Det finns darfor i dag en
betydande nettopensionsskuld i kommuner och
landsting. Enligt den blandade redovisningsmodellen
som tillampas enligt lagen om kommunal redovisning



fortsatter kommuner och landsting att kostnadsféra
pensioner fran “den gamla pensionsskulden” vid
utbetalningen samtidigt som de har kostnader for
dagens anstélldas pensionsintjanande.

Utbetalningarna fran den gamla skulden har 6kat
stadigt och fortsatter att 6ka ett antal &r till vartefter
stora arskullar med manga kommunala tjanstear gar
i pension. | relation till skatteintdkterna beréknas
pensionsutbetalningarna vara som storst kring ar
2018, darefter kommer deras andel av
skatteintakterna att minska. F n ar belastningen i
kommunerna for de “gamla” pensionarerna cirka 40
Ore per skattekrona. Denna kostnad berdknas tka
med cirka 10 6r innan pensionsutbetalningarnas
andel av skatteintakterna borjar minska.
Belastningen kan variera mellan kommuner.

Bilden nedan avser Soderkdpings kommun och ar
hamtad fran en pensionsprognos framtagen av
KPA.. Soderkopings kommun gér som manga andra
kommuner och planerar in atagandet i den
ekonomiska planeringen. Atagandet ar en bland
andra kostnader och forandras pa ett forutsebart
satt.
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SKL gor i ekonomirapporten fran december 2010
bedémningen att om man ser till helheten i
kommuners och landstings ekonomi och
ansvarsomrade sa ar pensionsskulden inte det stora
problemet utan det &r att finansiera det framtida
Gkade behovet av vard, skola och omsorg.

De kommunala pensionerna har tidigare héngt tatt
ihop med den allménna pensionen och fortfarande
finns bindningar kvar som gor att den kommunala
tjanstepensionen idag paverkas av balanseringen i
det allmanna pensionssystemet, den s k "bromsen”.

I det gamla pensionssystemet var de kommunala
pensionerna helt formansbetalda och
bruttosamordnade med den allménna pensionen.
Det innebér att den kommunala avtalspensionen
fyllde pa den allmanna pensionen upp till den enligt
kommunala avtalet garanterade pensionsnivan. Att
den allmanna pensionen nu sanks pa grund av
balanseringen i pensionssystemet far darfor
konsekvenser for de kommunala
pensionsutbetalningarna och den kommunala
pensionsskulden. Sankningen med 4,3 % av den
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allminna pensionen ar 2011 medfor att den kommunala
kompletteringspensionen far tacka mellanskillnaden.
Det blir darfor en 6kning av pensionsutbetalningarna
2011 och &ven aren dérefter. Pensionsutbetalningarna ar
resultatpaverkande och eftersom det ror det gamla
atagandet okar aven skulden i ansvarsforbindelsen.

I budget 2012-2014 &r resultatet belastat med cirka
36 000 kkr per ar for pensioner.

INVESTERINGAR

I ett finansieringsperspektiv har kommande
investeringar fatt foljande indelning;

e  Karnverksamhet.
Investeringar med malsattning att de
finansieras utan upplaning.

e Taxefinansierad verksamhet.
Investeringar inom va- och
renhallningsverksamhet vars kostnader fullt ut
belastar taxekollektiven via avgifter. Detta
innebar bland annat att rantor for upptagna lan
finansieras via avgifterna.

o  Exploateringsverksamhet
Investeringar som avser exploatering av mark
som i ett senare lage skall finansieras av
marklikvider mm.

e Investeringar med sarskilt anvisad
finansiering.
Exempel pa detta &r en investering som far sin
finansiering genom forséljning av ndgon
tillgang.

Vid jamforelser med andra kommuner har
Soderkdpings kommun en laneskuld per
kommuninvanare som ligger nagot hogre 4n
omvarlden. Inriktningen ar dérfor att investeringarna i
karnverksamheterna skall ske utan upplaning. Den
uppléningsvolym som da teoretiskt &r mojlig ar
summan av budgeterat resultat och budgeterade
avskrivningar. Vid ett resultat for den
skattefinansierade verksamheten pa 2% av skatte- och
statshidragsintakter blir investeringsvolymen f n cirka
28 mkr.

2011 2012 2013 2014
Karnverksamhet 61775 | 19 825 60 975 | 64 375
Taxefinansierad | 30 200 | 12 500 39700| 13000
vht
Exploatering 0 0 2000| 2000
Ovrigt 500| 3700 1500 500
TOTALT 92 475| 36 025 | 104 175| 79 875

Tabell: Mdjliga investeringar - sammanfattning, kkr

I sammanstaliningen (bilaga 7) dver méjliga
investeringar inom den kommunala karnverksamheten
s ligger dessa for 2012 pa en niva som kan ske utan
upplaning under 2012 om inte for stora




overviltringseffekter sker fran investeringsprojekt
budgeterade 2011 eller tidigare men som genomfors
2012.

Sammanstallningarna (bilaga 7) for aren 2013 och
2014 far ses som dversikter av i sig angelagna
investeringar som infor beslut maste bli foremal for
ytterligare prioritering utifran tillgangligt
investeringsutrymme.

Nedan kommenteras nagra av investeringarna.

Skollokaler

| tabellverket finns investeringsmedel pa 87 mkr
upptagna for skollokaler. Medlen ar fordelade med
29 mkr vardera 2011, 2013 och 2014. Budgeten for
2011 &r inte utnyttjad och kan darfér anvandas
2012. Detta betyder att aren 2012-2014 finns 87
mkr avsatta, dvs samma niva som i flerarsbudget
2011-2013, men fordelningen Gver aren ar
annorlunda.

Under 2011 har AK 7-9 sammanforts till en
skolenhet, Ramunderskolan, som kompletterats
med paviljonger placerade pa skolomradet. Skalet
till detta &r ett vikande elevunderlag.
Befolkningsprognoser visar att elevunderlaget de
narmsta aren inte heller kommer att 6ka namnvart.
Skolverksamheten i Bjorkbacken har samtidigt
flyttat till de byggnader pd Bergaomradet som
tidigare disponerats av AK 7-9 under namnet
Bergaskolan. Skélet till detta var brister i
inomhusmiljon i Bjorkbacken.

Under 2011 har darfor det langsiktiga behovet av
lokaler for AK 7-9 och den verksamhet som fanns i
Bjorkbacken utretts. Flera olika alternativ har
studerats och kostnadsberaknats. Utredningen
berdknas vara avslutad under 2011. Beslut om
vilket alternativ som skall genomféras kommer da
att tas. Alternativen har olika genomférande tid
och kostnadsnivaer. D& nya lokaler for nuvarande
skolverksamhet pd Bergaomradet 4r byggda kan
byggnaderna f& annan anvandning. En
arkitektstudie visar att det kan bli ett attraktivt
bostadsomrade som tillfor stadsmiljon ett
mervérde.

Brandstation

Behovet av en brandstation har diskuterats under
mycket lang tid. Senast brandstationsfragan
utreddes noggrant var 2009. Utredandet bekréaftade
da behovet och en kommande byggnationen ingick
i flerrsbudgeten med start 2012. Skalet till
placeringen i tiden var att en tydlig motpart
angéende kommunsamverkan saknades, det
samhallsekonomiska laget och en osékerhet
angéende placeringen. Den tankta placeringen var
pa den tomt dédr dven Ramunderstaden AB nu har
sina lokaler. P4 den tiden hade ett samarbete
mellan Norrkdpings och Linkdpings kommuner
startat om samverkan inom ett kommunalférbund.
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D4 detta samarbete var etablerat skulle andra
kommuner kunna ansluta. Soderkdpings kommun
framforde sitt intresse.

Davarande Raddningsverket gjorde 2005-2007 ett antal
forstudier som var kostnadsberaknade. Forstudierna
omfattade en s k Raddningscentral som finansierades
med statsbidrag. En Raddningscentral &r en tekniktung
del i brandstationen och skall anvandas av samhallets
ledningsorganisation da samhallet ar utsatt for svara
pafrestningar.

Under 2004-2009 fanns en dialog mellan kommunen
och Arbetsmiljoverket angaende arbetsmiljon i
nuvarande brandstation. Atgérder vidtogs och drendet
avslutades i januari 2009.

I slutet av 2008 forvarvade kommunen Mariehovs
egendom norr om Gota Kanal. Omradet kan i en
framtid fa cirka 1 000 bostader. Lokaliseringen av en
kommande brandstation omprévades och férhandlingar
fors med Svenska Kyrkan angéende forvarv av mark
sOder vag 210.

Fr o m varen 2009 &r en ambulansstation
samlokaliserad med brandstationen. Vilken
langsiktighet detta har fran landstingets och
ambulansentreprendrens sida ar f n oklar. I ett
trygghetsperspektiv ar det for kommuninvanarna viktigt
att ambulansverksamheten blir kvar.

Fortfarande saknas det ar 2011 en tydlig motpart for
kommunsamverkan. Linkdpings och Norrképings
kommuner arbetar vidare med sin samverkan, men &r
fortfarande inte mogna att lata ytterligare kommuner
medverka. Det samhallsekonomiska laget har ater blivit
osékert.

Planeringslaget ar f n sadant att en ny brandstation
tidigast kan vara fardig under senare delen av 2014.
Detta forutsétter att ett planeringsarbete sker under
2012 som innebdr att kommunen tar stallning till vilka
funktioner en brandstation skall innehalla, uppdatering
av ritningsmaterial och kalkyler, markforvarv,
framtagande av detaljplan och upphandlingsunderlag
mm.

LSS-boende

For nagra ar sedan byggdes ett LSS-boende med sex
lagenheter i kv Tegen. Intill detta finns ytterligare en
tomt reserverad for ett kommande LSS-boende.
Malgruppen var yngre personer i LSS-kretsen.
Kostnaden for byggnationen var cirka 13 mkr.

| flerarsbudgeten 2011-2013 ingér ett LSS-boende
2012-2013. Under 2011 har socialndmnden ytterligare
undersckt behovet och fatt bekraftat att behovet
kvarstar.

| forarbetena till LSS framgar numera att LSS-
bostaderna bor vara férlagda till vanliga



bostadsomraden och utformas s att de inte far en
institutionell prégel.

Hemtjénstlokal
Behovet av ny hemtjénstlokal ar mangarigt. Flera

alternativ har genom aren Gvervégts. Aven en
lokalisering i en ny brandstation har diskuterats.
Enligt nuvarande planering kan brandstationen
vara fardig under 2014.

I slutet av 2011 pégar en utredning avseende vilka
verksamheter som i en framtid skall finnas i det s k
Hamrahuset. | utredningen skall prévas om
hemtjansten ar en verksamhet lamplig for
Hamrahuset. Medel for verksamhetsanpassning
finns i investeringsbudgeten for 2012.

Edgars hus
Edgars hus finns p& Norra Finnd néra bron 6ver

Lagn6strommen. Kommunen har erhéllit
fastigheten av Allmé&nna Arvsfonden.

Kommunens avsikt ar att utveckla byggnaden med
tillhérande markomrade till en knutpunkt for
turismen i skargarden. Medel for detta finns i
investeringsbudgeten for 2012.

Spillvattenledning

I rakneverket ingar en spillvattenledning mellan
Soderkoping och Norrkdping aren 2012-2014 for
44 mkr som finansieras av taxekollektivet.

Spillvattenledningen innebér att Slatbaken avlastas
och spillvattnet via rening i Norrkoping far sitt
utlopp i Braviken som &r en bittre recipient &n
Slatbaken. Lansstyrelsen har vid vite av 20 mkr
alagt kommunen att till 2015 losa
avloppsproblematiken.

Losningen innebar forutom betydande miljévinster
att attraktivt beldgen mark for bostadsproduktion
blir tillgdnglig, att avioppskapacitet finns for
stadens expansion samt att mojlighet till
biogasproduktion kommer att finnas.

Spillvattenledningen ar ocksa ett utmarkt exempel
pa kommunsamverkan.

Ovrig va- verksamhet
Ett vattenverk i Soderkdpings stad for 15 mkr
fordelat pa 2012 och 2013.

PERSONALFORSORJINING

Aldersférdelning och medellder har férandrats
marginellt mellan &ren. De kommande tio aren gar
ungefar en tredjedel av de anstéllda i pension vilket
naturligtvis paverkar bade aldersfordelningen i
framtiden och de framtida pensionsutbetalningarna.

Har nedan redovisas olika aldersgrupper i procent
av totalt antal anstéllda och medelaldern i de olika
forvaltningarna.
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Aldersgrupper i % av

totalt antal 2010 - 2009 2008
tillsvidareanstallda

20-39 ar 18,60% | 20,30% | 18,70%
40-59 ar 63,80% - 61,70% : 60,50%
60 ar och aldre 17,60% . 18,00% | 20,80%
Medelalder per 2010 2009 2008
férvaltning

Soderkapings kommun . 485 48 48
Barn- och uth.forvaltningen - 48 48 47
Kommunstyrelseforvaltn 51 52 52
Socialférvaltningen \ 48 \ 48 \ 48

Kommunen arbetar aktivt for att i framtiden kunna
rekrytera nya medarbetare via kontakter med universitet,
hégskolor och gymnasieutbildningar och en positiv
installning till att ta emot och vara handledare for
studenter och praktikanter.

Vikariehanteringen har effektiviserats genom ett nytt
vikariehanteringssystem och en kommungemensam
bemanningsenhet.

Under den néarmaste 10 aren kommer enligt gallande
prognos 290 av de tillsvidareanstallda att avga med
alderspension. Aldersstrukturen ser olika ut inom olika
yrkesgrupper vilket innebdr att det framtida
rekryteringsbehovet varierar mellan verksamheterna.

2011] 2012] 2013 2014} 2015] 2016{ 2017] 2018] 2019] 2020

16 241 30 21 31] 23 32 37| 45| 31

Tabell: Pensionsavgéangar 2011-2020

Kommunens alderssammansattning innebar att
beredskap for att méta de pensionsavgangar som
kommer inom den rorliga pensionsaldern. Dérutdver
finns den rorlighet som alltid finns inom
personalgrupper.



DEMOGRAFI

For perioden fram till & 2030 har flera
befolkningsprognoser for Soderképings kommun
tagits fram av ett foretag, Statisticon, som ar
specialiserat pa att gora befolkningsprognoser. Den
befolkningsprognos som hittills funnits har strackt
sig fram till och med ar 2020.
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Diagram: Alla aldrar

Demografisk framskrivning beskriver férenklat vad
som hander om historiska befolkningsdata férlangs
in i framtiden. Framskrivningen bygger pa
historiska data och effekterna av den byggnation
som skett de tre senaste aren paverkar
framskrivningen. Den stagnerande befolkning som
funnits nagra ar bevaras och befolkningen kommer
endast att 6ka med 95 personer fram till och med
2030.

For att bryta detta monster maste bostéder tillforas
for att ge en 6kad inflyttning. For att belysa detta
har fyra byggprognoser dar bostadsproduktion av
olika omfattning; 35, 50, 80 och 100 bostader per
ar, tillforts.

2010
14 024

2015 2020
13 979 14 050

2025
14 118

2030

Demografisk framskrivning 14 119

Byggprognos 35 bostdder perar 14 024 14396 14 758 15112 15458
Byggprognos 50 bostdder perar 14 024 14539 15042 15532 16009
Byggprognos 80 bostdder perar 14 024 14861 15678 16475 17 252
Byggprognos 100 bostdder perar 14 024 15057 16 064 17 047 18 004

En bostadsproduktion pa 100 nya bostader per ar
ger 16 000 invanare ar 2020.

Prognoserna bygger pa en blandad nyproduktion,
villor och lagenheter enligt erfarenheter och
efterfrigan sa har langt. Enligt Statisticon kan en
viktning som innebar fler stora bostader sa som
villor ge fler personer allt annat lika. Vad som dock
har storst betydelse &r antalet bostéder i
nyproduktion. Effekterna av nybyggnationen beror
ocksa pa vilka flyttkedjor inom kommunen som
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uppstar. Villor i kommunen kan d& komma ut pa
marknaden och leda till inflyttning. Den nybyggnation
som Ramunderstaden AB uppfort i kv Stationsméstaren
har inneburit att ett tjugotal villor kommit ut pa
marknaden.

Statisticon har i sina prognoser valt att dra ut en
sjunkande trend av boendetatheten in i framtiden. Man
gor s& om det inte finns val underbyggda indikatorer pa
att utvecklingen ar pa vag mot ett annat hall. For
Soderkopings del har utvecklingen varit 2,46 invanare
per bostad 1990 till 2,24 invénare 2010. Utvecklingen
fram till 2030 blir 2,13 invanare per bostad.
Utvecklingen visar att en tydlig utglesning skett. Det
kan antas att detta &r en effekt av att de stora
barnkullarna flyttat hemifran och foraldrarna bor kvar i
villan. Sedan flera ar tillbaka rader det bostadsbrist i
Soderkoping. Majligheten av att fa ett alternativt och da
&ven ett mindre boende har darfor varit begrénsat. Detta
indikerar behov av en blandad nyproduktion som bestér
saval av storre bostader som mindre.

Samtliga prognoser visar en aldrande befolkning. Den
grundlaggande befolkningsstrukturen har stor betydelse.

Prognoserna visar att en 6kad bostadsproduktion inte
leder till en atergang till den befolkningsstruktur som en
gang fanns. Den kraft som finns i den befintliga
strukturen &r alltfor stor. Det &r den grundldggande
befolkningsstrukturen som gor att effekterna for 80 ar
och éldre 6ver tiden blir sa patagliga och att det tar tid
bygga upp ett nytt elevunderlag for samtliga stadier. D
det galler inflyttning bygger prognoserna pa att
smabarnsfamiljer ar mer flyttbenagna an familjer med
barn i hogre aldrar.

I det féljande kommenteras kortfattat utvecklingen for
nagra aldersgrupper.
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1150
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ar
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Diagram: 6-12 ar
Inflyttningsmonstret paverkar inte minst hogstadie-
och gymnasiealdrarna. Paspadning av
elevunderlaget sker underifran. Detta &r en
bekréftelse av den erfarenhet som finns perioden
1988-95, se analys i det féljande.
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Diagram 16-18 ar

Den demografiska utvecklingen for aldersgruppen
16-18 ar har stor betydelse for Nystromska skolan
eftersom detta ar skolans naturliga elevunderlag.

Diagram: 19-64 ar
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Diagram: 80 ar och &ldre

Sarskilt patagligt &r den mycket stora 6kning som
aldersgruppen 80 &r och aldre kommer att fa fram mot ar
2030. Antalet 80 aringar och aldre var 728 ar 2010.
Dessa okar till mellan 1 398 till 1 501 i de olika
prognosalternativen. Detta innebér ett 6kande framtida
behov att omférdela valfardsresurserna fran yngre till
aldre. Detta illustreras &ven av den s k
forsorjningsbdrdan som &r kvoten mellan antalet
manniskor i icke yrkesverksamma aldrar (0-19 ar och 65
ar och aldre) och de i yrkesverksamma aldrar (20-64 ar).
En mycket tydlig forandring har skett fran ar 1980 fram
till omkring ar 2010.




I prognoserna har bostadsefterfragans
konjunkturkanslighet inte sarskilt analyserats.

Fortfarande ar prognoser alltid prognoser och
forandrade forutsattningar ger annorlunda resultat i
mindre eller stdrre omfattning.

Erfarenheter av tidigare byggnation
Under perioden 1988-1995 tillférdes 595 bostader
(Alboga, Dockgérdet och Norrtull), i genomsnitt 75

per ar, och befolkningen dkade med 1 073 invéanare.

Under denna period var aven fodelsetalen hdga. Ett
exempel ar fran 1993 da 210 barn foddes och
antalet 0-aringar var 241, dvs dven en markbar
inflyttningseffekt.

Perioden 1996-2007 innebar att 313 bostader
tillfordes, i genomsnitt 26 per ar, och befolkningen
dkade med 109 invanare. Under denna period
ké&nnetecknades bostadsproduktionen i motsats till
perioden 1988-1995 till avgransade omraden.

Sammanfattning

e Samtliga prognoser innebar en aldrande
befolkning.

e Den befintliga befolkningsstrukturen har
stor betydelse for framtiden.

e En Okad bostadsproduktion leder inte fram
tillbaka till den situation som en gang var.

e Sarskilt patagligt ar 6kningen av 80 ar och
aldre fram till 2030.

e Det tar tid att bygga upp ett nytt
elevunderlag.

e Pafyllnad sker underifran. Bekraftar
erfarenheterna fran 1980-1990-talen.

e Smabarnsforaldrar ar mer flyttbenagna an
familjer med barn i aldre aldrar.

e Enutglesning i bostadsbestandet har skett
och beddms fortsatta.

e  Stora bostader i i bostadsbestandet ger fler
invanare — allt annat lika.

e Viktigast att det byggs — flyttkedjor
uppstar — byggnationen i kv
Stationsmastaren har lett till att ett 20-tal
villor kommit ut pa marknaden.

e | SAderkdping med bostadsbrist ar det
viktigt att skapa flyttkedjor sa att villor
kommer ut pa marknaden.

e | prognoserna har konjunkturkénslighet
och konkurrens fran andra kommuner inte
analyserats.

e Prognoserna bygger pa att efter fragan
finns for den byggnation som prognoserna
forutsatter.

e Diagrammen visar att befolkningen fram
till 2030 kommer att 6ka under ifran for
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barn och ungdomar samtidigt som de
yrkesverksamma minskar och antalet aldre an
80 ar okar mycket kraftigt. Detta kommer att
ha stor betydelsen for den framtida
fordelningen av vélfardsresurser. Féarre maste
alltsa forsorja fler.

BOSTADSFORSORJINING

Befolkningsstrukturen ar sddan att en vaxande
befolkning mot visionens 16 000 invanare forutsatter att
bostader tillfors. Befolkningsprognoserna visar att det
behdvs 800-1 000 bostader. Detta staller stora krav pa
den kommunala planberedskapen.

Forutom planberedskap maste efterfraga pa bostader och
villiga marknadsakttrer finnas. Konjunktur,
sysselsattning och finansiering dr ocksa betydelsefulla.
Allt detta maste samverka och sammantaget bestimmer
detta takten pa den verkliga byggnationen.
Ett intensivt arbete med att forbattra den kommunala
planberedskapen pagar.
Mariehov ar den absolut stérsta och viktigaste
kommande exploateringen i S6derkdpings kommun.
Arbetet med en fordjupad dversiktsplan pagar. Av
preliminart forslag till utstallningshandling (2011-09-
30), presenterat pa ksau 2011-09-26, framgar bland
annat;

e att hela omradet kan ge 1 041 lagenheter,

e att huvudforslaget inrymmer cirka 350
lagenheter + 150-200 lagenheter i omrade
Dockan soder,

e att malet om 80 lagenheter om aret kan
innebéra att uppemot 50-60 lagenheter behéver
byggas varje ar i Mariehov samt

e att det i dagslaget &r omojligt att veta vilken
utbyggnadstakt som ar méjlig i Mariehov.

Av samradsforslag, 2011-03-17, framgar att
bebyggelsen kommer att vara blandad; villor, radhus,
parhus, flerbostadshus i 2 eller 2 1/2 plan och punkthus
i 3 vaningar.

Utover Mariehov finns ett antal andra omraden dar
planprocessen kommit olika langt. | S6derképings stad,
Ullebro, har 6 smahustomter slappts till tomtkon under
oktober 2011. Vid Husby gard skall ytterligare 5
smahustomter samt mangardsbyggnaden att saljas,
vilket beréknas ske under vintern 2011/12. Inom kv
Stationsmadstaren slutfor Ramunderstaden sin
byggnation i omradet med ett punkthus, som beraknas
vara klart for inflyttning i borjan av 2012. P&
Storangsomradet slutfors forsta huset med
agarlagenheter under vintern 2011/12. Detaljplanen for
Brunnsparken, som avser trygghetshoende, har
Overklagats till regeringen. Ett avgérande kommer
forhoppningsvis inom narmsta tiden.
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I Luddingsbo/Snéveltorp fortsatter évergangen till oster med ca 80 tomter, dels Langerum med ca 4 tomter.
permanentbostéader i de tidigare fritidshusomradena.

Dérutdver tillkommer bebyggelse i Luddingsbo. | P& Norra Finno pagar exploateringen av Gaddvik, etapp
Sndveltorp planerar kommunen att bygga en ny 1, med 14 tomter. Diskussioner pagar att paborja
forskola under 2012. planldggningen av etapp 2 med ytterligare ca 20 tomter.

Mogataomradet finns ett 10-tal tomter fardiga vid
Husby. Det pagar planlaggning av dels Mogata
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NAGRA JAMFORELSER
Bokslut Prognos Budget

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Folkméngd 31/12 13959 14042 14024 14 000 14 050 14 200 14 350
Utdebitering:
Kommun 21,35 21,35 21,35 21,35 20,93 20,93 20,93
Landsting 9,85 9,85 9,85 9,85 10,27 10,27 10,27
Kyrkoavgift 1,80 1,80 1,80 1,75 1,75 1,75 1,75
Total utdebitering 33,00 33,00 33,00 32,95 32,95 32,95 32,95
Skatteintakter (kkr) 487085 494644 497976 516700 526300 541400 563 300
Statsbidrag (kkr) 125816 128938 155799 143700 135300 134400 137200
Summa skatt och
statsbidrag (kkr) 612901 623582 653775 660400 661600 675800 700500
Verksamhetens
nettokostnader (kkr) 590124 599365 613741 634166 639765 657485 675955
Avrets resultat, kkr
(exkl va-enheten) 22449 18238 34589 18 894 13 865 9545 14 975
Tillgangar (kkr) 420160 444647 478268 500217 517874 601414 659 654
Skulder (kkr) 351024 358071 356803 359144 362936 436931 480196
Eget kapital (kkr) 69136 86576 121465 141073 154938 164483 179458
Soliditet (%) 16% 19% 25% 28% 30% 27% 27%
Langfristiga skulder
(kkr) (inkl va) 244669 220433 228785 264379 284379 304379 324379
Skuld/inv (kronor) 17528 15698 16319 18 884 20 240 21435 22 605
Nettoinv (exkl va) (kkr) 79876 15749 19197 62 275 23525 64 475 66 875
Awvskrivningar (kkr) 12292 14900 15759 19 500 17 500 18 500 19 500
Mandatférdelning:
Moderata samlings-
partiet 10 10 10 11 11 11 11
Centerpartiet 7 7 7 6 6 6 6
Folkpartiet 2 2 2 3 3 3 3
Kristdemokratiska
samhallspartiet 3 3 3 2 2 2 2
Miljopartiet de grona 2 2 2 3 3 3 3
Socialdemokraterna 13 13 13 11 11 11 11
Vansterpartiet 2 2 2 2 2 2 2
Sverigedemokraterna 1 1 1 1
Totalt 39 39 39 39 39 39 39



EKONOMISTYRNINGSREGLER FOR VERKSAMHETSARET 2012

1.

Kommunfullméktige faststaller kommunens
viljeinriktning och ambitionsniva genom
flerarsbudget, arsbudget, programbudget,
verksamhetsplaner sdsom aldreomsorgsplan,
barnomsorgs- och skolplan etc eller andra
dokument av policykaraktér.

Graden av méluppfyllelse bestams av tillgingliga
resurser och bevakas av kommunstyrelsen som ett
led i dess ansvar for kommunens totala
resursplanering.

Vid konflikt mellan faststallda mal och medel sétter
budgeten i ekonomiska termer samt évriga
anvisningar fullméktige meddelat gréans for
maluppfyllelsen.

2.

Stor betydelse i kommunens ekonomistyrning har
kommunallagens (kap 8) krav pa balans i den
kommunala ekonomin.

* Budgeten skall upprattas sa att intakterna
overstiger kostnaderna (84)

* Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar
Overstiger intdkterna, skall det negativa resultatet
regleras och det redovisade egna kapitalet enligt
balansrikningen aterstallas under de niarmast
foljande tre &ren (85).

Lagtexten innebér allts3, att det inte primart ar den
budgetmassiga balansen som efterstrévas utan den
redovisningsmassiga, d v s att bokslutet ej far
innebéra, att ett negativt resultat redovisas.

Detta innebér hoga krav pa realism i budgeten,
budgetdisciplin och behov av handlingsutrymme i
budgeten.

Lagtexten skarper behovet att pd namndniva
overfora budgetunderskott fran ett ar till ett annat.

Ett budgetmdssigt dver-/underskott pa namndniva
behdver inte innebéra, att kommunen i bokslutet
redovisar ett redovisningsmassigt positivt eller
negativt resultat enligt kommunallagens definition.

Kommunallagens definition pé redovisningsmassig
balans i ekonomin utgdr darfér en begransning for
kommunfullmaktiges beslut pd namndniva om
budgetmassiga &ver- eller underskotts dverféring
helt eller delvis fran ett ar till ett annat.

Lagtexten forstarker behovet, att pé alla nivaer ha
en effektiv ekonomistyrning som snabbt leder till
korrigerande atgérder.

En effektiv ekonomistyrning innebér bland annat en
snabb och obyrakratisk rapportering genom
organisationen.

3.

Kommunfullmaktige faststaller nettobudget per
forvaltning avseende driftkostnader och
investeringar.

Kommunfullmaktige kan i sitt budgetbeslut lamna
sarskilda anvisningar som paverkar namndernas
handlingsutrymme.

4.
I kommunens budget kan ett prisregleringsanslag
finnas som kommunfullméktige disponerar over.

Syftet med prisregleringsanslaget &r att ge

kommunen finansiell méjlighet

e att moéta en hogre generell kostnadsutveckling
&n vad som antagits i budgeten

e att mota ytterligare statliga atgarder som
paverkar kommunens ekonomi utéver vad som
vid budgetbeslutet ar kant

e  att kunna mota den osékerhet som finns
betraffande den ekonomiska
genomslagskraften i pagéende
forandringsarbete

e att moéta en forsamrad utveckling avseende
skatt och statshidrag.

Mot bakgrund av kommunens ekonomiska situation
och kommunallagens krav pa balans i ekonomin
kan kommunfullméktige i syfte att paverka
driftkostnadernas langsiktiga utveckling avsta ifran
att ge ndmnderna full kompensation for
kostnadsutvecklingen. Detta innebar séledes att
besparingskrav lagges pd nimnderna.
Kommunfullmaktige kan ocksa i prioriteringssyfte
vilja att ge vissa verksamhetsomraden en relativt
sett stérre kompensation &n andra, dock inte
overstigande den generella kostnadsutvecklingen.
Detta kan t ex bli nédvandigt om inflationen och
kostnadsutvecklingen blir hogre an vad som kan
hanteras inom det budgeterade
prisregleringsanslaget. Kommunfullméktige
kommer att fatta sitt beslut utifran en helhetssyn pa
verksamhet och ekonomi.

5.

Respektive namnd faststaller utifran
kommunfullmaktiges beslut pa vilken niva
budgeten binds inom sitt verksamhetsomrade.

Néamnd ansvarar for, att budgeterad verksamhet
kommer till utférande och att dar till hdrande
intékter inflyter.
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6.
N&mnd utser budgetansvariga och
uppféljningsansvariga inom sitt ansvarsomrade.

Stravan fran namndens sida skall vara att
decentralisera budgetansvaret ut i organisationen.
En decentralisering av budgetansvar forutsatter att
befattningshavare med budgetansvar aktivt
medverkar i budgetprocessen.

Vid decentraliseringen av ansvaret ut i
organisationen skall stravan vara att pa olika nivaer
i organisationen astadkomma ett sammanhallet
ansvar avseende verksamhet, personal och
ekonomi.

7.

Av punkt 2 framgar, att det ar vasentligt att
regelbundna uppfdljningar genomféres pa alla
ansvarsnivaer och att dessa omfattar saval
verksamhetsmassiga som ekonomiska inslag.

All uppfoljning oavsett niva skall vara aktiv och
styrande. Namnds uppféljning skall vara inriktad pé
att tillse att nodvandiga styratgarder vidtages sa att
budgeten halls. Budgetansvarig pa olika nivaer i
organisationen skall anvénda de befogenheter
namnden faststallt i syfte att styra verksamheten sa
att den utvecklas inom de resursramar budgeten
anger.

Ett decentraliserat budgetansvar fortar inte pd négot
satt namnds ansvar att vidtaga nddvandiga atgarder.
Namnd skall alltsa under pagdende verksamhetsar
omproéva den beslutade budgetférdelningen och
fatta beslut om budgetomférdelning, om detta
innebér att namndens budgetuppfyllelse darmed
uppnas.

Det ar darfor vasentligt, att ndmnd i sitt
budgetarbete skapar lampliga férutsattningar for sin
ekonomistyrning. Ett exempel pa en atgard kan vara
att inledningsvis ej fordela n&mndens hela
budgetutrymme. Omsténdigheten, att ett centralt
prisregleringsanslag finns &r ingen garanti for
enskild ndmnd om tilldelning.

8.
Uppfoljning maste organiseras utifran de
forutsattningar som géller.

Forvaltningschef har det dvergripande
budgetuppféljningsansvaret inom namnden.

Forvaltningschef skall till nimnd en gang per
manad pa det satt som namnden faststaller
rapportera en for namndens ansvarsomrade
sammanhallen verksamhetsmassig och ekonomisk
uppfoéljning. Som underlag till denna rapportering
skall forvaltningschef pé satt denna/e faststéller
erhélla information fran uppféljningsansvariga
inom ndmndens ansvarsomrade.

Forvaltningschef skall manadsvis till planerings-
och ekonomikontoret géra motsvarande
rapportering som till den egna namnden om
namndens aktuella ekonomiska situation. Denna
rapportering forutsatts ske pa ett smidigt satt, dar
framforallt snabbheten i rapporteringen har stor
betydelse. Rapportering skall ske &ven om
budgetavvikelse ej befaras.

Harutover skall namnd pa det satt kommunstyrelsen
sarskilt faststaller till styrelsen lamna en
sammanhallen verksamhetsmassig och ekonomisk
uppféljning av namndens ansvarsomrade.
Uppféljningen skall innehalla en prognos av
arsutfall.

9.

Kommunstyrelsen upprattar med utgangspunkt fran
ndmndernas uppféljningar totalprognoser som
rapporteras till kommunfullmaktige.

10.
Omdisponering av budget inom férvaltning beslutas
av ndmnd.

Né&mnd avgor sjalv vilka mojligheter till
ombudgetering som skall finnas pa olika
anslagsnivaer inom namndens anslagsomrade.
Denna mojlighet géller dock inte om fullméktige i
sitt budgetbeslut bundit budgeten pa en lagre niva.

Omdisponering far inte leda till att av fullmaktige
beslutade mal och verksamhetsinriktning enligt
flerdrsbudget, arsbudget, programbudget och
verksamhetsplaner i vasentlig omfattning andras.

P& namndniva har samtliga kostnadsslag samma
dignitet. Resurser kan saledes omférdelas fran
anslag avseende t ex personalkostnader till andra
kostnadsslag

och vice versa genom att tjénster skapas, utokas,
minskas, avvecklas eller vakanssattes. De
restriktioner som finns &r att vid inrattande eller
utdkning av tjanst skall samrad ske med
kommunens personalkontor samt att ndmndens
beslut inte far innebdra att namndens kostnadsniva
langsiktigt okar.

Om namnd utover den anslagsniva som beslutats av
fullméktige samt hansyn tagits till évriga
anvisningar fullméktige meddelat i budgetbeslutet
befarar ett 6verskridande av betydelse som ej kan
hanteras inom ndmndens mandverutrymme, skall
detta omedelbart anmalas till kommunstyrelsen.
Som végledning i kommunstyrelsens
beslutsfattande skall namnden ange vilka atgarder
som kan vidtagas om avkall géres pa kravet att
uppfylla beslutade mal och verksamhetsinriktning.
Om fler &n ett alternativ anges, skall ndmnd aven
gora prioritering mellan alternativen.



11.

I syfte att Over tiden fa en effektivare
resursanvandning och underlatta for kommunen att
na sina ekonomiska mal kan over- eller underskott
inom driftoudgeten helt eller delvis 6verfaras fran
ett ar till ett annat.

Avgorande for i vilken utstrackning 6verforande
skall ske &r darfor gallande lagstiftning,
kommunens ekonomi och verksamhetsmassiga
effekter av Overforandet.
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Av kommunens bokslut skall darfor framga i vilken
omfattning namndens dver/underskott jamfért med
budget skall dverforas till kommande ar och hur
dver-/underskottet skall hanteras.
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RESULTATRAKNING, kkr (exkl renhallningsenheten och va-enheten)

BOKSLUT |PROGNOS |[BUDGET |BUDGET [BUDGET
2010 2011 2012 2013 2014

Verksamhetens intakter 116 675
Verksamhetens kostnader -714 657
Nettokostnader -597 982 -614 666 | -622265| -638985| -656 455
Avskrivningar -15 759 -19500| -17500( -18500| -19500
Verksamhetens nettokostnad -613 741 -634 166| -639 765| -657 485 -675955
Skatteintakter 497 976 516 700| 526300 541400| 563300
Generella statsbidrag 155799 143700 135300| 134400( 137200
Finansiella intékter 1114 2 655 3230 3230 3230
Finansiella kostnader -6 559 -9995| -11200( -12000| -12800
Resultat efter skatter och
finansnetto 34 589 18 894 13 865 9545 14 975
Extraordinéra intékter
Extraordinéra kostnader
ARETS RESULTAT 34 589 18 894 13 865 9545 14 975




RESULTATRAKNING, kkr
VA-ENHETEN
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BOKSLUT [PROGNOS|BUDGET [BUDGET |BUDGET
2010 2011 2012 2013 2014

Verksamhetens intakter 17 565 18 100 18 825 18 825 18 825
Verksamhetens kostnader -16 626 -13543| -14925| -14925| -14925
Nettokostnad 939 4 557 3900 3900 3900
Avskrivningar -2 345 -2 130 -2 135 -2 135 -2 135
Verksamhetens nettokostnad -1 406 2427 1765 1765 1765
Skatteintékter
Generella statsbidrag
Finansiella intékter 58 50 0 0 0
Finansiella kostnader -1 884 -1763 -1 765 -1765 -1 765
Resultat efter skatter och
finansnetto -3 232 714 0 0 0
Extraordinéra intékter
Extraordinéra kostnader
ARETS RESULTAT -3 232 714 0 0 0




RESULTATRAKNING, kkr

RENHALLNINGSENHETEN
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BOKSLUT [PROGNOS |BUDGET |BUDGET |[BUDGET
2010 2011 2012 2013 2014

Verksamhetens intakter 16 858 15998 15720 15720 15720
Verksamhetens kostnader -15 827 -15998| -15720( -15720| -15720
Nettokostnad 1031 0 0 0 0
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad 1031 0 0 0 0
Skatteintékter
Generella statsbidrag
Finansiella intékter
Finansiella kostnader
Resultat efter skatter och
finansnetto 1031 0 0 0 0
Extraordinéra intékter
Extraordinéra kostnader
ARETS RESULTAT 1031 0 0 0 0
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BALANSRAKNING, kkr (inkl renhaliningsenheten och va-enheten)

BOKSLUT |PROGNOS [BUDGET |BUDGET | BUDGET
2010 2011 2012 2013 2014

Tillgangar:
Omsattningstillgangar 81 965 88 733 90 000 90 000 90 000
Anléaggningstillgangar 396 303 411484 427874 511414 569 654
Summa tillgangar 478 268 500217 517874| 601414| 659 654
Skulder och eget kapital:
Kortfristiga skulder 122 097 87992 74257 128552| 152017
Langfristiga skulder 228 785 264 379| 284379| 304379 324379
Avsattningar 5921 6773 4 300 4 000 3800
Summa skulder 356 803 359144| 362936| 436931| 480196
Eget kapital:
Anlaggningskapital 161 597 140332 139195| 203035 241475
Rorelsekapital -40 132 741 15743 -38552| -62017
Summa eget kapital 121 465 141 073| 154938| 164483| 179458
Summa skulder och eget
kapital 478 268 500217| 517874 601414 659 654
Soliditet 25% 28% 30% 271% 27%
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| FACKNAMNDERNAS DRIFTBUDGET 2012-2014  (kkr)
NETTOKOSTNADS- ARSBUDGET FLERARSBUDGET
BUDGET PER NAMND KKR KKR
(exkl kapital- o lokalkostn) 2012 2013 2014
Kommunstyrelsen -70 570 -72 590 -74 260
Fastighetsforvaltningen -20 355 -20 755 -21 255
Tekniska n&mnden -63 080 -65 000 -70 315
Revisionsverksamheten -600 -615 -625
Bygg- och miljondmnden -365 -370 -380
Barn- och utbildningsnamnden -254 330 -257 512 -259 900
Socialnamnden -194 715 -200 043 -205 370
Nya skollokaler -1 400 -4 300 -5 000
SUMMA DRIFTBUDGET -605 415 -621 185 -637 105
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INVESTERINGSBUDGET 2011-2014 (kkr)

FASTIGHETSFORVALTNINGEN 2011 2012 2013 2014
Vht-anpassn/arb miljo bef lokaler (inkl Hamra) 3000 5000, 3000| 3000
Ny brandstation 13000| 12000
Ny skola 29 000 29 000| 29 000
Snoveltorp; ny forskola 10 000

Kommunhus van 4; inventarier 500

Lagnd 1:2/Granso (inkl ny turistbyra) 500 3000| 1500 500
LSS-boende; 6 platser 6 000
SUMMA FASTIGHETSFORVALTNING 43000 8000| 46500| 50500
KOMMUNSTYRELSEN 2011 2012 2013 2014
Bredbandsutbyggnad 1500 3000{ 3000| 3000
Systemutveckling 150 500 500 500
IT (nyinv tekn utrustning) 1000 1000{ 1000 1000
RFID (utlaningssystem-biblioteket) 750

Telefonvéxel; uppgradering 750

Nya E-tjanster/medborgarservice 300 300 300 300
Infartsskyltar 400

Stinsen; inventarier (invandig omdisponering) 300

Raddningsfordon 2 000
RAKEL-kommunikationsutrustning 200 200
Raddningsutrustning 200 200 200
Ny brandstation; inventarier 1 000
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 4850, 5900 6800 6000
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TEKNISKA NAMNDEN 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Skolor/férskolor; utemiljo 800 800 800
Cikulationsplats Ringvégen/Margaretagatan 5000
Stadens forskoning 1000 1000{ 1000 1000
Gator och Parker 4000, 40004 4000 4000
Infrastruktur Mariehov 2000| 2000
Energi- och klimatinvesteringar 250 500 750 750
Idrott & Fritid 500 500 500 500
Lagnd 1:2 Naturstigar & Fagelskadningsplattform 700
Spillvattenledning m m; Korsbrinken-staden 1 000
SUMMA TEKNISKA NAMNDEN 12550 7500 9050| 8250
BARN- O UTBILDNINGSNAMNDEN 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Investering 1250 1400 1400| 1400
SUMMA BARN- O UTB NAMNDEN 1250 1400| 1400| 1400
SOCIALNAMNDEN 2011 2012 2013 2014
Investering 625 725 725 725
SUMMA SOCIALNAMNDEN 625 725 725 725
2011 | 2012 | 2013 | 2014
KOMMUNEN TOTALT 62 275| 23525| 64 475| 66 875
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VA-ENHETEN 2011 2012 2013 2014
Fordonsbyte 200 200

Vastra Husby reningsverk; utbyggnad 2 000

Luddingsbo VA 13 000

Véstra Husby Vattenverk; nybyggnad 6 000

Centralorten Vattenverk; utbyggnad 7500 7500
Mogata/Husby séateri; va-anlaggning 4 000

Tyrislot/Gaddvik; va-anlaggning 1000 2000

Mariehov Stamledning; va-anlaggning 4000

Ledningssanering 2000 2000
Spillvattenledning 1000| 30000| 13000
SUMMA VA-ENHETEN 30200| 12500| 39700| 13000
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KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT 2011-11-30:

- att godkanna ekonomistyrningsregler for S6derkdpings kommun,

- att faststalla uppréttat forslag till nettodriftbudget 2012-2014 med féljande fordelning
(kkr):

2012 2013 2014

Kommunstyrelsen -70380 -72400 -74 065
Revisionsverksamheten -600 -615 -625
Tekniska ndmnden -59500 -61350 -66 600
Fastighetsforvaltningen 20355  -20755  -21255
Barn- och

utbildningsndmnden -254 330 -257512 -259 900
Socialndmnden -198 485 -203883 -209 280
Bygg- och miljondmnden -365 -370 -380
Nya skollokaler -1 400 -4 300 -5 000
Kommunen totalt -605415 -621185 -637105

- att faststalla uppréttat forslag till investeringsbudget 2012-2014 med foljande
fordelning (kkr):

2012 2013 2014
Fastighetsforvaltningen -8 000 -46 500 -50 500
Kommunstyrelsen -5900 -6 800 -6 000
Tekniska ndmnden -7 500 -9 050 -8 250
Barn- o utbildningsnamnden -1 400 -1 400 -1400
Socialnamnden -7125 -7125 -725
KOMMUNEN TOTALT -23525  -64 475 -66 875
VA-ENHETEN -12 500 -39 700 -13 000

- att faststalla uppréttat forslag till taxor och avgifter 2012,

- att faststalla utdebiteringen for ar 2012 till 20:93 (inkl skattevéaxling med Landstinget
pa 42 ore),

- att under 2012 ta upp lan till ett varde av hogst 20 000 kkr for finansiering av beviljad
investeringsbudget 2012 for de skattefinansierade verksamheterna,

- att det kommunala partistodet skall uppga till 1 900 kronor per mandat och ar,

- att utdver det kommunala partistodet ansla ett grundstod med 5 300 kronor per parti
och ar till samtliga i kommunfullméktige representerade partier,

- att utbildningsanslaget for fortroendevalda skall uppga till 3 100 kronor per mandat
och ar,
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att godkéanna upprattat forslag till resultatbudget och balansbudget 2012-2014 for
Soderkopings kommun, va-enheten och renhallningsenheten,

att, mot bakgrund av vissa kompletteringar, fordndrade formuleringar med mera och
med andring av tidigare beslut, faststalla foreliggande forslag till maldokument
inklusive strategiska verksamhetsmal for 2012, samt

att fortsatta lokalutredningen avseende ny F-6 skola dven med alternativet
totalrenovering/ombyggnad av Bjérkbacken avseende ytbehov, ekonomi, trafiklosning
och tidplan.

Vansterpartiet och Miljopartiet reserverar sig mot forslaget till budget till forman for
egna forslag.
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SAMMANSTALLNING OVER SODERKOPINGS KOMMUNS LAN 2011 - 2014

2011 2012 2013 2014

LAN LANGIVARE LANE- URSPR/REST RANTE- RANTA AMORT RANTA AMORT RANTA AMORT RANTA

NR TID SKULD SATS

230 Kommuninvest 2008- 21 000 000 3,5% 735000 0 735000 0 735 000 0 735 000
3 man stibor +0,22, lannr 38189 tillsv

235 Kommuninvest 2005- 25 300 000 3,1% 789 360 0 789 360 0 789 360 0 789 360
Fast rinta, lannr 13822 2011

236 Kommuninvest 2010- 13 800 000 3,5% 483 000 0 483 000 0 483 000 0 483 000
3 man rénta, lannr 42008 tillsv

237 Kommuninvest 2005- 25 000 000 4,2% 1047500 0 1047 500 0 1047 500 0 1047 500
Fast ranta, lannr 20160 2012

238 Kommuninvest 2011- 20 600 000 3,5% 721 000 0 721 000 0 721 000 0 721 000
Rorlig ranta, lannr 46708 tillsv

239 ForeningsSparbanken 2005- 15 000 000 3,8% 576 000 0 576 000 0 576 000 0 576 000
Fast ranta, lannr 480-200-0548792 2015

240 Nordea 2007- 25 000 000 5,0% 1245000 0 1245000 0 1245 000 0 1245 000
Fast ranta, lannr 3978 84 85316 2017

241 Kommuninvest 2007- 20 000 000 4,7% 946 000 0 946 000 0 946 000 0 946 000
Fast rdnta, lannr 30937 2013

242 Swedbank 2008 19 285 000 4,8% 923 752 0 923 752 0 923 752 0 923 752
Fast ranta, lannr 8480-6.375.606.161-4 2014

243 Kommuninvest 2008- 24 000 000 3,8% 919 200 0 919 200 0 919 200 0 919 200
Fast ranta, lannr 35529 2016

244 Kommuninvest 2008 10 775 000 3,8% 409 450 0 409 450 0 409 450 0 409 450
Fast ranta, lannr 35524 2015

245 Kommuninvest, 1&n upptaget 110414 2011- 35 000 000 3,5% 850 000 0 1225 000 0 1225000 0 1225000

Rorlig ranta, lannr 48709 tsv

AMORT



RANTOR OCH AMORT FOR LAN UPPTAGNA T O M 201111

BERAKNAD UPPLANING 2011- 2013

Nyupplaning 2011

Nyupplaning 2012

Nyupplaning 2013

Nyupplaning 2014
RANTOR OCH AMORT. AVS LAN UPPTAGNA 2011 -
2014

SUMMA RANTOR OCH AMORT 2011 - 2014
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