TILL DIG
SOM AR CHEF.

R =

3 K
Till dig som arbetar eller s6ker arbete som chef \ *\*
i S6derkdépings kommun. Rk
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LEDARSKAPET- EN NYCKEL TILL FRAMGANG

Du som ir eller vill bli chef i S6derképings kommun ska kdnna till férut-
sittningarna som du ska ta stillning till ndr véljer att bli chef i var organisation.
Ledarskapet dr en viktig nyckel f6r kommunens méjlighet att na framgang, Det
ar darfor viktigt £6r oss att du funderar 6ver de f6rvintningar som f6ljer med

rollen som chef.

Att vara chef 1 S6derképings kommun dr utmanande och inspirerande. Som chef
ar du en viktig ambassador f6r kommunen 1 alla ligen. Du representerar

kommunen bade mot vara medborgare, men ocksa i rollen som arbetsgivare.

Vi forvintar oss att vara chefer ar tydliga och att de arbetar utifrin kommunens

varumarke och de mal vi vill na.

Engagemang och att visa handlingskraft dr egenskaper som vi ocksa forvintar oss.
Samtidigt forser vi dig med verktyg och goda férutsittningar for att du ska lyckas 1
ditt uppdrag;

Sdéderkdpings kommun arbetar utifran:
e Tydliga styrdokument

e En 6ppen kultur som vilar pa kommunens
varumarke

* En val fungerande samverkan saval inom
kommunen som i samverkan med samhallet
vi lever i

« En arbetsmilj®é som framjar forebyggande arbete

Att arbeta som chef i en politiskt styrd organisation dr att medverka i den

demokratiska processen som ir basen i vart samhalle.

Medborgarnas vilja speglas i de beslut som fattas av de fortroendevalda. Din
uppgift som chef ir att omsitta de politiska besluten 1 handling och tillsammans

med dina medarbetare 4stadkomma en effektiv och bra verksamhet.



CHEF OCH LEDARSKAP
Som chef i S6derkopings kommun dr du bade chef och ledare. Chef och ledare

iar ord som ofta anvinds for att beskriva samma sak men har olika betydelser.

Chef ir en yrkesroll med en formell position. Hir aterfinns auktoriteten och

ansvaret for att tillsammans med medarbetare ni resultat.

Ledarskap handlar om relationer och samspelet mellan ledare och medarbetare.
Iledarskapet dr det viktigt att kunna kommunicera, motivera och inspirera sina
medarbetare sa att de vaxer i sina yrkesroller. LLedaren styr och skapar engagemang
och motivation hos sina medarbetare genom sitt eget beteende och sitt sitt att
kommunicera. For oss dr det viktigt att ledarskapet bygger pa ett positivt
forhallningssitt till dem du ska leda.

Ett gott chefskap grundar sig pa god sjilvinsikt i hur ledarskapet paverkar

medarbetare, arbetsklimat och méjligheterna att uppna resultat.




VAR VARDEGRUND OCH VAR IDENTITET

Som grund i vart arbete ligger vart huvuduppdrag som kommun:

NYTANKANDE

VI SKA
SKAPA GODA
FORUTSATTNINGAR
FOR ALLA SOM
LEVER, VERKAR OCH
GOR BESOK
| SODERKOPING.

ENGAGEMANG TYDLIGHET

Vardegrund

Att vara chef 1 S6derképings kommun forutsitter att du kan skapa en kultur
som kinnetecknas av arbetsglidje dar var virdegrund omsitts till handling,

Vi definierar vér virdegrund utifran: Helhetssyn, engagemang, nytinkande och
tydlighet.

Helhetssyn

e Som chef samverkar du 6ver forvaltningsgrinserna.

e Du har forstaelse f6r hur verksamheten hinger ihop.

* Du identifierar brister och styrkor for att stirka oss langsiktigt.

*  Du skapar forstielse for uppdraget, klargér sammanhang och helhet.



Engagemang
*  Du ger uppmirksamhet och aterkoppling till medarbetarna.
e Duir en forebild f6r hur visionen och uppdraget omsitts 1 handling,
¢ Du stirker din kompetens nir du ser behov och tar ansvar for din egen
utveckling;

¢ Du omvandlar styrning till handling genom att ge ansvar och befogenheter

Nytankande

e Du har en vilja att utmana invanda monster.

e Du visar mod att vaga, ifragasitta och forindra.

*  Du har en 6ppen och prestigel6s attityd till forindring,

e Du arbetar f6r en tillitande miljé dar det ér tillatet att bade lyckas och
misslyckas.

Tydlighet
¢ Du idr kommunikativ och bejakar olikheter.
¢ Du aterkopplar och rapporterar till ansvarig och 6vriga intressenter.
*  Du ger en tydlig malbild.
e Du tillimpar ett coachande och lirande férhéllningssitt som leder till
beslut.
*  Du skapar en god balans mellan hilsa, arbete och fritid.

Identitet

Vi vill att S6derkopings kommun ska uppfattas som attraktiv, hallbar, framat och

nira. Bade 1 rollen som arbetsgivare och som plats att besoka.

Attraktiv

* Viarbetar f6r att S6derképings kommun ska vara en attraktiv arbetsplats.
En attraktiv arbetsplats lockar duktiga medarbetare att vilja borja arbeta
hos oss vilket dr en forutsittning for att gora Séderkoping till en mer

attraktiv plats.

Hallbar

e Vi tycker att det ér viktigt att skapa goda sociala forutsittningar, en

héllbar ekonomi och trivsamma miljéer och arbetsmiljéer.

Framat

* Viidr en modern kommun som frimjar samarbete mellan olika aktorer
och som ser nya l6sningar. Vi arbetar for att vara effektiva, snabba med

information, e-tjanster och digitala innovationer som underlittar vardagen.

Nara

e Viir en nidra kommun som ar Oppen, tydlig och tillganglig.



VAD KAN DU FORVANTA DIG SOM CHEF
HOS 0SS?

Soderkopings kommun har som mal att vara en chefsvinlig kommun. Nedan

beskrivs vad du kan forvinta dig nir du antar uppdraget som chef hos oss.

Tydligt formulerade uppdrag och befogenheter

Det ska vara tydligt for dig som chef vad som ingar i ditt uppdrag och vilka
befogenheter du har.

Du bor inte ha fler dn ca 20-30 medarbetare direkt understalld dig. Om du har

fler medarbetare bor det finnas motsvarande arbetslagsledare.

En introduktion till arbetsplatsen och kommunen

Som ny chef far du ett individuellt utformat introduktionsprogram till arbets-
platsen och till kommunen. Det ér din niarmaste chef som ansvarar for din
introduktionsplan dir Personalkontoret och Ekonomikontoret ansvarar for sina
delar.

Den viktigaste introduktionen till det nya uppdraget sker dock i det dagliga
arbetet med stod av narmaste chef och medarbetare. Utav dem kan du dven

torvanta dig feedback pa din prestation och kontinuerlig upptoljning;

Specialiststéd inom ekonomi, personal,
kommunikation och IT

Du har hjilp 1 ditt arbete genom stodfunktionerna ekonomi, personal,

kommunikation och IT.

Stéd genom riktlinjer

Vart intranit ger dig tillgdng till aktuella riktlinjer och policys.

Kontinuerlig kompetens och ledarskapsutveckling

I din roll kan du férvinta dig kontinuerlig kompetens- och ledarskapsutveckling.
Du och din nirmaste chef arbetar fram en individuell kompetensutvecklingsplan
utifran dina och verksamhetens behov. Utover det finns ett antal kommun-

gemensamma aktiviteter som dr till f6r din kompetens- och ledarskapsutveckling,

Ledarutvecklingsprogram

Vartannat ar anordnar kommunen ledarutvecklingsprogram for chefer och
blivande chefer. Malet ar att fa okat sjlviortroende, 6kad sjilvinsikt och 6kad
medvetenhet om egna drivkrafter. Du knyter kontakter 6ver verksamhets-

granserna och far 6kad forstaelse for varandras vardag,



Workshops och andra utbildningar

Kommunen anordnar ett antal workshops per ar med aktuella imnen som r6r

dig som chef. Dessutom anordnas arbetsmiljéutbildning regelbundet.

Ledardagar
Vid fyra tillfillen per ar anordnas ledardagar. Da triffas samtliga chefer i

kommunen och diskuterar aktuella frigor.

Mentor/coach

Som ny chef kan du tilldelas en av kommunens mentorer. Kommunen har ett

antal chefer som efter mentorsutbildning finns att tillga.

Som chef kan du behéva stod i ditt ledarskap och da finns moijlighet till att fa

coaching av externa leverantorer.

Ledningsgrupp och chefsnatverk
Som chef ingar du i en ledningsgrupp, antingen pa forvaltningsniva eller pa

kommunnivai.

Dessutom finns det mojligheter att delta i olika regionala nitverk med andra
kommuner i Ostergotland eller rikstickande nitverk via SKI..

VAGEN VIDARE

Ett chefsuppdrag behover inte vara for evigt. Soderképings kommun ser det som
angeliget att ta tillvara pa den kompetens och erfarenhet som du har. Bade din
chefskompetens men dven kompetens inom andra omraden. Som chef maste

du fa moijlighet att byta roll eller uppgifter och dven kunna fa nya uppdrag i olika

verksamheter.

I samband med dina medarbetarsamtal med din chef ar det en naturlig del att ta

upp fragan om hur du och din chef ser pa din framtid och dina planer f6r den.



FORVALTNINGSCHEFERS
SPECIFIKA UPPDRAG

For férvaltningschefen géller ovanstaende men aven:

e Forvaltningschef ar infér sin namnd och kommunstyrelse
ytterst ansvarig for forvaltningens verksamhet, ekonomi
och medarbetare.

* Foérvaltningschefen ska i samarbete med politiken utveckla
politiska beslut. Det ar vasentligt att forvaltningschefen
foljer den politiska inriktningen infér sina beslut.

e Forvaltningschefen ska verka for ett fortroendefullt
férhallande mellan den politiska ledningen och
forvaltningen.

e | sitt stéd till namnden har forvaltningschefen ansvar fér
omvarldsbevakningar, att gora strategiska bedémningar
och fora fram information som ger bra underlag till
namndens stdllningstagande.

¢ Forvaltningschefen ska leda och utveckla verksamheten
i samklang med beslutade visioner, prioriterade mal,
riktlinjer samt avsatta resurser.

e Forvaltningschefen tar en aktiv del i det kommun-
gemensamma ledningsarbetet pa uppdrag av kommun-
styrelsen och kommundirektéren. Han/hon ska verka for
en helhetssyn.

* Férvaltningschefen har ansvar fér att beslut verkstélls sa
att avsedda resultat uppnas.
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