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Agardirektiv for Ramunderstaden AB

Antaget av Kommunfullmaktige 2020-05-27

I och med att detta dgardirektiv beslutas upphor tidigare dgardirektiv med tilligg
och bilagor att gilla.
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INLEDNING

Den rittsliga grunden for dgarens styrning av bostadsbolag finns i:
- Bolagsordningen som beslutas av bolagsstimman, bekriftas av Bolagets styrelse och ska
uppfylla lagkrav.
- Aktiebolagslagen
- Kommunallagen
- Lagen om allminnyttiga kommunala bostadsbolag (Allvillagen)
- Arsredovisningslagen

Agarstyrningen utévas av kommunen genom

- Bolagsordningen

- Bolagsstimman

- Tillsdttning/avsittning av styrelse

- Agardirektivet, beslutat av kommunfullmaktige och som sedan faststills av
bolagsstimman och bekriftas av Bolagets styrelse. Eventuell revidering av
Agardirektivet bér i normalfallet beslutas av Kommunfullmiktige pa varen for att kunna
antas pa drsstimman sd snart som mojligt. Speciella dgardirektiv som avser en bestimd
fraga kan utfirdas av kommunfullmiktige separat.

Kommunen som agare representeras pa bolagsstimman av representant som
utses av Kommunfullmaktige.

Agardirektivets aktualitet provas varje mandatperiod.

AGARIDE

Soderkoping kommuns syfte med Ramunderstaden AB (nedan kallad Bolaget) ar att frimja
kommunens utveckling som Ostergétlands mest attraktiva boendekommun. Bolaget ska
verkstilla bostadspolitiska beslut vad giller att trygga ett varierat bostadsutbud av god kvalitet i
hela kommunen. Bolaget ska verka for integration samt erbjuda hyresgisterna méjlighet till
boendeinflytande och inflytande i Bolaget. I Bolagets uppdrag ingér dven ett samhallsansvar 1
syfte att bidra till en hallbar utveckling.

Verksamheten ska bedrivas enligt affairsmassiga principer och vila pa en langsiktigt héllbar grund.

AFFARSMASSIGA PRINCIPER

Affarsmassiga principer innebar att
- Bolaget alltid ska utga fran vad som ar langsiktigt bast for Bolaget. Om alternativ finns
bor bolaget inte optimera sin verksamhet om detta medfér nackdelar f6r den
kommunala koncernen i dess helhet.

- relationen mellan kommunen och Bolaget ska vara affirsmissig och ekonomierna
atskilda.

- kommunen stiller marknadsmassiga avkastningskrav pa Bolaget och skjuter inte till
medel for att ticka underskott i verksamheten.
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vid kommunal borgen f6r Bolagets lin tar kommunen ut en borgensavgift sa att den
sammanlagda kostnaden for kapitalet blir marknadsmassig.

kommunfullmiktige faststiller avkastningskrav och borgensavgift arligen i kommunens
strategiska plan. Hur avkastningskrav och borgensavgift definieras anges i kommunens
strategiska plan.

vid kommunal utlaning av medel till Bolaget eller vid f6rmedling av lin tar kommunen
ut marknadsmissig rinta.

HALLBAR GRUND OCH UTVECKLING

Hallbar grund och utveckling innebir att

verka for ett hallbart och tryggt boende genom att aktivt driva och leda utvecklingen
avseende boendes inflytande och delaktighet i Bolaget.

medverka till 6kad social gemenskap och 6kad integration i och mellan bostadsomraden
Bolaget ska erbjuda praktikplatser i sin verksamhet.

sikerstilla rutiner for drift och underhall som ger god driftsekonomi och lag
miljobelastning, utifrin ambitionen om lagsta méjliga livscykelkostnader.

siakerstalla energieffektiviseringar i Bolagets samlade fastighetsbestand.

siakerstalla att fastigheternas langsiktiga virde bibehalls genom ett vil anpassat underhall
samt genom utveckling av en social god boendesituation och ett skadeférebyggande
sikerhetsarbete.

vid investeringar, reinvesteringar och drift beakta miljéaspekter i syfte att uppna ett
miljomassigt hallbart samhille.

vid nybyggnationer i stérsta méjliga utstrickning vilja savil fornyelsebara/klimatsmarta
byggmaterial, energismarta energilosningar som fornyelsebara energikallor for att gora
minsta mojliga miljoavtryck.

vid investeringar och reinvesteringar dokumentera de material som valts.

VERKSAMHETENS INRIKTNING

Huvuduppgiften ar att verka for att S6derképings kommun har ett utbud av attraktiva bostider
genom att bygga, férvirva och forvalta attraktiva och prisvirda bostider, bostadsomraden samt
kompletterande lokaler, och dirigenom bidra till 6kad livskvalitet, tillvixt och integration. Bolaget
ska kinnetecknas av 6ppenhet och ett kundorienterat arbetssitt, om inte affirsmissighet och
sekretessregler motiverar annat.

Bolaget ska

erbjuda ett varierat utbud av bostider inklusive bostider anpassade till sirskilda behov,
till exempel £6r personer 1 behov av kompletterande funktionsstéd. Ambitionen ar att
Bolaget ager koncernens bostadsfastigheter sisom dldreboenden, LSS-boenden med
mera.

ta ansvar for att bostider finns f6r personer som har en svag stillning pa
bostadsmarknaden, utan att dessa blir socialt utpekade.

1 huvudsak upplata bostider med hyresritt,

6ppna upp for alternativa upplatelseformer,

beakta mojligheten att silja delar av fastighetsbestandet,

delta i framtagande av kommunens strategiska plan.
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Bolagets bostadsbestand ska lingsiktigt vara 1/3 av utbudet av hyrestitter i S6derkopings
kommun.

Bolaget ska erbjuda kommunen lediga ligenheter efter dialog. Omfattningen styrs av kommunens
behov av ligenheter och ska spridas inom hela bestandet. Bolaget far i uppdrag att 1 dialog med
socialforvaltningen initiera ett fastighetsiagarnatverk 1 kommunen som arbetar for att tillsammans
16sa kommunens behov av ligenheter pa bista sitt. Bolaget ska genom mitning skaffa sig
kinnedom och uppfattning om Bolaget. Bolaget ska ta fram verksamhetsmal. Dessa ska utformas
sd att de kan jimforas med Bolagets prestation 6ver tiden samt med andra jaimforbara bolag.

SAMORDNING OCH DIALOG

Agarstyrningen sker dels via dgardirektivet och dels genom bolagsstimman. Utéver det ska
kommunen och bolaget ha en regelbunden dialog.

Styrande dokument

Agardirektiv ir Bolagets styrande dokument men Bolaget ska dven folja kommunens styrande
dokument som ir faststillda av Kommunfullmaktige eller Kommunstyrelsen under férutsittning
att styrdokumenten inte strider mot bolagsordning, dgardirektiv, tvingande lag eller annan
forfattning.

Kommunstyrelsens insyn och information

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt och utévar kommunens insyn och tillsyn 6ver Bolaget.
Kommunstyrelsen har ritt att ta del av Bolagets handlingar och rikenskaper samt att i Gvrigt
inspektera Bolaget och dess verksamhet, savida det inte méter hinder pa grund av
forfattningsreglerad sekretess.

Bolaget ska snarast skicka foljande handlingar till kommunstyrelsen:
- Kallelse och protokoll fran bolagsstimma och styrelsesammantriden
- Arsredovisning inklusive Revisionsrapport och granskningsrapport
- Underlag till sammanstalld redovisning f6r kommunen
- Delirsbokslut med kommentarer
- Affirsplan omfattande fyra ar, vilken ska revideras varje ar
- Ovriga handlingar av vikt f6r kommunstyrelsen
- Information nir kommunstyrelsen eller Bolagets styrelse finner det nédvandigt

Ekonomisk rapportering ska folja kommunens tidsplanering utifran Riktlinjer f6r
ekonomistyrning och kompletterande anvisningar fran Ekonomikontoret. Bolagets planering ska
sikerstalla att rapportering till KS kan ske med rapporter som édr godkinda av styrelsen.

Kommunstyrelsens och bolagsstyrelsens presidium, Bolagets VD samt kommundirektor ska
regelbundet och minst tva ganger per ar samrada i agarmoten. Bolaget 4r sammankallande,
kallelsen ska skickas ut minst fyra veckor innan métet. Utéver det ska kommundirektéren ha
avstimningsmoéten med VD f6r att sdkerstilla samverkan och koncerngemensamt tinkande.
Vid dgarmdéten 6ljs det upp och sikerstills att Bolaget foljer styrdokument enligt kommunens
styrmodell.

Under dgarmétet 1 april manad fors dialog om uppnadda resultat och ev. korrigerande atgirder.
Under dgarmétet i november manad gors en genomgang av Affirsplanen f6r kommande ér.
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Agarméten ska protokollforas.
Bolagets styrelse ska infér och under tillsittandet av verkstillande direktor samrada med
kommundirektoren.

Bolaget ska informera kommundirektér/kommunens dgarrepresentant nir hinder f6r god
utveckling som rér Bolagets verksamhetsomrade foreligger. Informationen ska limnas
skyndsamt och i sa god tid att nédvindiga dtgirder kan vidtas.

Kommunfullmaktiges ratt att ta stallning

Bolagsstyrelsen ska lita kommunfullmaktige fa ta stallning till frigor om Bolagets verksamhet
som dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Uppstar tveksamhet huruvida
kommunfullmiktiges stillningstagande krivs ska Bolaget samrada med kommunstyrelsen. Bland
annat foljande drenden ar av storre vikt:

- Forslag till dndring av bolagsordningen

- Forslag till dndring av aktiekapitalet

- Forslag till fusion, emission

- Forslag om bildande, forvarv och avyttring av bolag

- Forslag att starta ny eller avveckla verksamhet

- Forvirv och forsiljning av fastighet som infor forsiljning ér virderad till ett belopp som

Overstiger en attondel av marknadsvirdet av det befintliga fastighetsbestindet.

Samordning inom kommunkoncernen

Bolaget ska i forsta hand s6ka samordning med kommunens verksamheter, dir det ar mojligt
utan att det strider mot lagen om offentlig upphandling. Exempel pa omraden ar:

- Yttre fastighetsskotsel

- Vixel

- IT

- Ekonomi- och personaladministration

- Finansiering, dvs koncernkonto och langfristig upplaning

- Upphandling

- Rekrytering/personalfragor

- Kommunikation

- Sakerhetstragor

Bolagets verkstillande direktor dr adjungerad till kommunens ledningsgrupp, KLG, efter kallelse
av kommundirektor.

Krisberedskap:

- Bolaget ska ansvara for och driva det egna risk- och krishanteringsarbetet som omfattats
av lagen om extra ordinira hindelser(2006:544). Bolaget ska ocksa 1 tillimpliga delar
vara delaktigt 1 kommunens 6vergripande krisorganisation.

Arvoden till styrelsen och lekmannarevisorer ska beslutas av bolagsstimman med utgangspunkt 1
kommunens “Reglemente arvode och férlorad arbetsfortjanst avseende sammantriden och
uppdrag” som ir antaget av kommunfullmaktige.

Tolkningsféretrade

Soderkopings kommun dger tolkningsforetride av detta dokument.





