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ORD FRAN KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

UTMANADE AR
MED LJUSGLIMTAR.

Sa var det dags att sammanfatta dnnu ett ar. 2023 dr
forsta aret med nytt styre i samtliga nimnder efter

det senaste valet. Aven 2023 har bjudit pa utmaningar
inte minst av ekonomisk karaktir dar vi sett hur
inflationen, rintor och pensionskostnader har 6kat.
Det har paverkat var ekonomi pa ett allvarligt sitt.
Nir nu aret sammanstills kan det konstateras att vi
landar pé ett minusresultat om 37,3 miljoner kronor.
Det svaga resultatet paverkar vara méjligheter att géra
nodvindiga investeringar. Vi har, trots de senaste
arens positiva resultat, under lang tid haft en svag
ekonomi i kommunen. Det innebir att vi har manga
restriktiva ar framfor oss for att komma till en
acceptabel niva for att klara de investeringar vi ser
framfor oss. Under aret har vi sirskilt genomlyst
barn- och utbildningsnimndens ekonomi. Flera
beslut har tagits £or att tydliggdra ekonomistyrningen
och anpassa verksamheterna till en ligre kostnadsniva.

Aret har ocksd péaverkat oss utifran det geopolitiska
liget och Rysslands anfallskrig mot Ukraina. Fokuset
pa det civila férsvaret har 6kat markant. Vi, och
samhallet 1 6vrigt, behover sikerstilla att det finns
kontinuitetsplaner f6r att kunna bedriva de egna
verksamheterna vid olika allvarliga st6rningar, inte
minst it-attacker som vi sett ske i flera kommuner.
P4 Ramunderskolan 6vades, under drliga beredskaps-
veckan, till exempel att tillaga skollunch utan el
tillsammans med hemvirnet.

I februari vann glidjande nog vigplanen f6r E22
laga kraft. Arbetet pagér for fullt for att projektet ska
fortlépa som planerat. Jag ser med stor férhoppning
fram mot att det tas ett byggstartsbeslut for byggstart
2025. Det dr mycket viktigt £f6r att S6derkopings
kommun ska fortsitta utvecklas, och ocksa for att
stirka sdvil vir egen region som for véra nirliggande

regioners konkurrenskraft.

I Mogata har det redan skett en byggstart. En ny
sex-avdelningsfoérskola byggs for att ersitta Mogata

och Bjorklunda forskola for att fa dndamalsenliga
och effektiva lokaler savil ur verksamhet- som energi-
synpunkt. Den planeras att tas i drift varen 2025.

Under dret har det genomf6rts drygt 100 aktiviteter
kopplade till niringsliv till exempel féretagsbesok,
samverkansméten med foretagsféreningarna och
dialogméten kring bland annat livsmedel, matavfall
och upphandling. Trots att nyféretagandet i Sverige har
minskat med cirka 15 procent sa ligger S6derképing
stabilt med 90 nystartade foretag under 2023.

Vi har ocksd en forhéllandevis lag arbetsléshet,

under 5 procent jimfért med 6,6 procent for riket.

Till sist konstaterar jag att S6derkSping dr en
fantastisk kommun med stora utvecklingsméjligheter.
Att den nya strickning av E22 blir verklighet samt att
vi stirker kommunens ekonomi dr oerhort viktigt for
att kunna ta tillvara den potential vi har.

Med det sagt vill jag tacka vira medarbetare och
politiker f6r det goda arbetet under det gangna dret
och ert fortsatta engagemang for att skapa ett dnnu
bittre Soderkdping och dirmed, Ostergétlands mest

attraktiva boendekommun.

MARTIN SJOLANDER

Ordférande kommunstyrelsen



VAR VISION OCH DRIVKRAFT

LIVSGLADJE.
ALLA DAGAR.

En vision ar en slags idealbild av
verkligheten. Nagot att striva efter

som ger energi i vardagen. Var vision och
drivkraft ar Livsgldadje. Alla dagar.

Om vi gbr vart jobb med tanken att det kan leda till

att manniskor verkligen kinner Livsglddje, fran det

ATTRAKTIV.

Hir handlar det mycket om kommunen

som plats, var pittoreska stad med den
fina kanalen, var fantastiska skirgird
och var fina landsbygd. Men ocks4 att
det dr en trygg och trivsam plats att leva
p4, verka i och beséka. Och att arbets-
platsen ska vara attraktiv, sa vi lockar
duktiga medarbetare och fortsitter jobba

t6r Séderkopings framtid.

lilla barnet som f6ds in 1 kommunen till aldringen

som far sluta sina dagar hir, dd gbr vi ett bra jobb.

Nir vi har den intentionen med oss, da har vi
en gemensam idealbild av hur vi vill att det ska bli.

Niégot som vi tillsammans kan stridva efter.
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HALLBAR.

Hallbarhet handlar om hur vi tar hand

om virt avfall, hur vi bygger fér framtiden
och hur vi tinker med utsldpp och milj6-
paverkan. Det handlar ocksa om att skapa
goda sociala férutsittningar, en hallbar
ekonomi och trivsamma miljéer och
arbetsmiljoer. Ndagot som paverkar alla
som lever och verkar eller vill etablera

sina verksamheter hir i kommunen.

VAR POSITION - VAD VI VILL VARA

ATTRAKTIV
BOENDEKOMMUN.

Tillsammans ska vi arbeta for att gora
Soéderkoéping till Ostergétlands mest
attraktiva boendekommun.

Vi ska fortsdtta med det vi édr bra pé, som till
exempel att vara en turistattraktion med ett rikt ut-
bud av kultur och evenemang. Och att ha en levande

landsbygd och skirgard.

FRAMAT.

Vi vill vara en modern och vilkomnande
kommun som vixer. En 6ppen kommun
som frimjar samarbeten mellan olika
aktérer och som ser nya l6sningar f6r
exempelvis turism, integration och nirings-
liv. Vi vill vara effektiva, snabba med
information, obyrakratiska och livskraftiga.
Med e-tjanster och digitala innovationer

som underlittar vardagen f6r manga.

Fler invinare ger mer skatteintikter men ocksa
mer arbetstillfillen da kraven pa fler bostider,
torskolor, skolor och mer kultur, fritid, omsorg,
kommunikationer och kommersiellt utbud 6kar.
Med alla véra positiva egenskaper har vi goda
méjligheter att lyckas. Nar E22 fir sin nya dragning

kan vi ocksa fokusera pa att bygga ithop sjilva

staden till en helhet.

NARA.

En nira kommun ar 6ppen, tydlig och

tillgdnglig. En nira kommun har goda
kommunikationer, synliga politiker och
medarbetare. Det ska vara ldtt att bo hér
och arbeta eller studera i Norrkoping
eller Link6ping. Eller tvirtom. De storre
stidernas utbud finns inom rdckhall
samtidigt som det trygga boendet,

térskolor, skolor och omsorg finns nira.



RIKTNING FRAMAT.

2023 har varit ett ekonomiskt utmanade ar. Inflationen gav en prisuppging som slog brett Gver

alla kommunens verksamheter och pa de kostnader som vi haft. Okade kostnader for pensioner
och rintor paverkade ocksd kommunen i stor utstrickning, men dven inkép av till exempel livs-

medel och andra férbrukningsartiklar blev dyrare.

SIKTE PA UTVECKLING OCH SAMVERKAN

Aven om ekonomin varit tuff, och kommer vara tuff flera ar framat, har vi haft sikte pa
utveckling med de ekonomiska forutsittningar som funnits. Under dret har vi till exempel
utvecklat fler e-tjinster som underlittar f6r kommuninvanarna samt férkortar handliggning

for medarbetarna.

I projektet Méjligheternas Séderképing - landsbygd och skirgard har samarbetet med
niringslivet stirkts. Néringsliv, kommuninvinare och kommunen har samlats i projektet f6r att
utveckla staden, landsbygden och vér skirgard. Nir projektet avslutades enligt planen i oktober
2023 valde den lokala féreningen som arbetar med S6éderkdpings utveckling att Gverta projekt-
namnet och heter numera Méjligheternas S6derképing. Vi hoppas att vi tillsammans kan

fortsitta utvecklingen.

FULL FART MOT BYGGSTART

Under 2023 vann vigplanen £6r ombyggnad av vig E22, vig 210 och vig 843 laga kraft. Avtalet
om medfinansiering mellan kommunen och Trafikverket bedémdes som ett tillrickligt underlag
till regeringen. Férhoppningen dr nu att regeringen ska kunna ta ett beslut om byggstart i
december 2024. Det innebir att byggstarten kan bli tidigast under 2025. Detta har gjort att

arbetet gitt in i en intensiv fas.

SA HAR SAG DET UT 2023

SODERKOPING
| SIFFROR.

14 867 PERSONER

var befolkningen i S6derk6pings
kommun 31 december 2023.

7 034 KG
SVENSKA APPLEN

har serverats till vara matgister.

19 129 TIMMAR

var idrottsanldggningarna bokade.

3059 430 STEG

gick vara viktare ndr de ronderade

vara fastigheter.

793 TON MATAVFALL
och 367 ton pappersforpackningar

sorterades ut.

6 480 INSATSER

gjordes av hemsjukvirden.

3 361 SOKNINGAR

efter bygglovsritningar gjordes

i e-arkivet.

22 SODERKOPINGS-
SOFFOR

stalldes ut tillsammans med

95 andra parkbinkar.

1160 PASSAGERARE

tog cykelbiten dver Asplangen
ndr de firdades utmed Gota kanal.

65 KNALLAR
deltog pa Adventsmarknaden

och det var nytt rekord.

79 446 LITER
svensk kravmirkt mj6lk har
serverats som dryck och anvints

till matlagning.

1294 PERSONER
loggade in pa Meréppet pa
biblioteken i Mogata och Ostra
Ryd.

17 254 PERSONER
besdkte vart sommardppna
friluftsbad trots en regnig

sommar.

17 KULTUREVENEMANG

arrangerades pa dldreboenden och

23 teaterforestillningar visades pa

forskolor.




DET HAR HANDE 2023

ARET SOM GATT,
STORT OCH SMATT.

LUGNARE MILJO

OCH MINSKAT SVINN
Pilotprojekt med fria pedagogiska
maltider blev lyckat. Det skapade
en tryggare, lugnare matsalsmiljé
och minskade matsvinnet. Barnen
fick ocksa 6kad kunskap om mat

och hilsa i projektet.

FLER BARN | BEHOV
AV HJALP

Under 2023 6kade antalet oro-
sanmalningar om barn som far
illa. Okning var mer in tredjedel i
jamforelse med dret innan. Antalet
barn och ungdomar som behévde
insatser dygnet runt 6kade ocksa.
I samband med detta startades ett
aktivt arbete for att hitta fler vard-

l6sningar pa hemmaplan.

UTOKAT
24-TIMMARSKONTOR

Flera nya e-tjinster som kan
anvindas under dygnets alla
tjugofyra timmar har inforts. Till
exempel kan du nu dygnet runt
ans6ka om fardtjanst och riksfird-
tjdnst via e-tjanst, bestilla lunch pa
seniorcenter eller en kopia pé dina

skolbetyg;

LUGN SOMMAR

Bemanningen inom vard och
omsorg samt stod och service
fungerade vildigt bra under
sommaren som normalt brukar
vara svir att bemanna. Delaktighet,
mindre 6vertid och hégre
friskndrvaro gjorde sommaren till

den lugnaste pa linge f6r personalen.

DYRARE
MATKOSTNADER

Arets matkostnader blev hégre dn
planerat. Férutom att priserna pa
livsmedel hojdes dter vara mat-
gister mer mat och fler maltider,

sarskilt frukost och mellanmal.
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NY HAGASPANG

Hagaspangen byttes ut efter att
den gamla spangen var avstingd

under en tid. Hagaspingen har nu

samma utseende som Kyrkspangen,
ofta kallad Madickenbron av
Séderkdpingsbor.

KULTUREVENEMANG

Flera kulturevenemang har
arrangerats med hjilp av tillfllig
extern finansiering, Till exempel
Poesifestivalen, forfattarbesok och
projektet 26 meter ung konst”

med 150 medverkande ungdomar.

OKAD NARVARO
MED ROBOTAR

Under aret har vi haft stort fokus pa
insatser for 6kad nirvaro i skolan.
Med klassrumsrobotar och en app
kan elever delta i undervisning fran
hemmet. Eleverna ¢kar pd sé sitt sin

narvaro i skolan.

NY RUTIN VID
LEVERANS AV MALTIDER

Rutinen hur vi levererar mat till
hemtjinsttagare dndrades. Personalen
hjdlper till att bestilla kyld mat som
levereras en gang per vecka. Den
nya rutinen gav en stor besparing
och minskade antalet dagliga resor

t6r hemtjansten.

MOJLIGHETERNAS
SODERKOPING

Projektet Méjligheternas
Séderképing — landsbygd och
skirgird avslutades i oktober
enligt plan. Under det sista dret

genomfordes tiotalet bygdemdten

och en slutkonferens.

FJORTON AKTIVA
DETALJPLANER

Arbetet med fjorton olika
detaljplaner har pagitt under dret
och tre av dem blev antagna. Det
innefattar planer f6r bade bostider

och verksamhetsomraden.

ALLA BARN

| SODERKOPING
Arbetsmodellen Alla barn i
Soderképing anvinds 1 samverkan
mellan social- samt barn- och
utbildningsférvaltningarna for att
synliggdra utsatta barns behov.
Modellen anvinds for att tidigt
uppticka, kartligga och erbjuda
stodinsats till barnet och familjen.
Modellen har prévats under en tid

och permanentades under hésten.

GEMENSAMT OVER-
FORMYNDARKONTOR

Ytterligare ett samverkansavtal
tecknades med Valdemarsviks
kommun. 1 mars startade det
gemensamma Sverférmyndar-

kontoret med tva anstallda.

FORSENAT
VATTENVERK

Anvindningen av det nya
vattenverket i Sanden har forsenats.
Provresultaten pa vattnet i verket
har dnnu inte varit tillrdckligt bra
for att bli godkinda.




EKONOMI

SA HAR ANVANDS

SKATTEP

Kommunens skatteintikter och generella stadsbidrag
fordelas mellan kommunens olika verksamhetsom-
raden. Fordelningen gérs i en budget som antas av
kommunfullmiktige. Budgeten visar de pengar som
kommunen har att réra sig med 6r att driva alla
verksamheter som politikerna har bestdmt ska finnas

hos oss i S6derkoping,

I diagrammet nedan ser du hur véra pengar anvindes

under 2023.

@ Utbildning 27,3%
® Aldre- och omsorg om funktionsnedsatta 27,3%
® Ovrigt 14,1%
© Fastighetsférvaltning 10,4%
Barnomsorg 9,1%
©® Individ- och familjeomsorg 8,1%
Infrastruktur 2,4%
Fritid och kultur 11%
® Naéringsliv och turism 0,3%

ARETS RESULTAT

Séderképings kommun redovisar for verksamhets-
aret 2023 ett negativt resultat pa -37,3 miljoner
kronor. Vi hade budgeterat for ett positivt resultat
pé 5,1 miljoner kronor. Det betyder att vi totalt gick

42,4 miljoner simre dn det budgeterade resultatet.

Kommunens underskott kan till stor del férklaras
av stora kostnadsokningar beroende pa den hoga
inflationen. Hogre rintor, 6kade pensionskostnader
samt dyrare omkostnader har paverkat kommunens

kostnader negativt under aret.

ENGARNA.

RESULTATRAKNING

I resultatrikningen redovisas kommunens intikter
och kostnader. Vira totala intdkter var 1 316 miljoner
kronor under 2023, jimfért med 1 258 miljoner f6r
2022. 80 procent av vara intikter kommer fran skatte-
intakter, statliga bidrag och kommunala utjimningar.
Dessa intikter paverkas frimst av kommunens
skattesats och antalet invinare i kommunen, men
dven invanarnas och rikets skattefdrmdga och antal

arbetade timmar paverkar vart resultat.

20%

59%
21%

Intdkter Belopp i tkr Procent
@ Skatteintakter 779 616 59%
© Generella statsbidrag och utjdmningar 274 458 21%
® Ovriga intakter, taxor och avgifter, 262 400 20%

ovriga bidrag
1316 474 100%

KOSTNADER

Kommunens totala kostnader var 1 354 miljoner
kronor under 2023. 2022 var vara kostnader

1 238 miljoner. Vara storsta kostnader dr for var
personal och det dr 56 procent. En annan stor

kostnad ar kép av verksamhet och tjanster.
14%

4%

4%

56%

20%

Kostnader Belopp i tkr Procent
@ Personal 762 489 56%
@® Kop av verksamhet och tjanster 270 413 20%
® Lokal- och fastighetskostnader 54 952 4%
©® Avskrivningar 50 430 4%

Bidrag 26 930 2%
® Ovriga kostnader 188 568 14%

1353782 100%

LANESKULD

En kommun behéver ibland lana pengar f6r

att kunna investera i till exempel byggnader

och avloppsanliggningar. Vira lan har 6kat med
276 miljoner kronor sedan 2019. Under samma
period har virdet pa vara tillgangar 6kat med 281
miljoner kronor. Diagrammet hir nedan visar var

skuld till lingivare.
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PENSIONSSKULD

Pensionsskuld ir den totala skuld f6r pensioner
som vi har till vdra anstillda. Den storsta delen

av pensionsskulden dr pensioner som tjanats in

av anstillda som inte gatt i pension dn. Den hir
skulden minskar normalt varje ar nir utbetalningar
g6rs till de som gitt i pension, men under 2023

gjorde inflationen att skulden 6kade.
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INVESTERINGAR

2023 investerade kommunen 108 miljoner kronor.

Det dr 44 miljoner mindre dn 2022.

Under 2023 har vi bland annat fortsatt arbetet med
om- och tillbyggnad av Vistra Husby skola. Vi har

dven gjort investeringar i bland annat VA-ledningar,

asfaltering, maskiner och inventarier samt I'T-utrustning

under aret.

1



MALUPPFOLJNING

VARA
LANGSIKTIGA MAL.

Vi jobbar varje dag mot vir vision Livsglidje. Alla dagar. For att sikerstilla att det arbete vi
g6r om dagarna leder oss mot visionen har kommunfullmaktige bestimt fem lingsiktiga mal.
Dessa fem mal finns i den strategiska planen f6r 2023-2026. Malen ska styra vira satsningar
och de prioriteringar som vi gér. De fem lingsiktiga mélen dr kopplade mot de globala
héllbarhetsmalen i Agenda 2030.

INDIKATORER

For att kunna f6lja att kommunens verksamhet utvecklas i den riktning som de lingsiktiga
malen pekar, har kommunfullmiktige bestimt indikatorer som ska mitas. Varje mal har
tre eller fyra indiktorer som kan ses som pusselbitar f6r att kunna fa thop den den samlade
malbilden. Varje pusselbit har ett eget mélvirde som ska vara uppfyllt 2026. Utéver det har
varje nimnd ocksa skapat egna mal och indikatorer for att vi littare ska kunna na de

langsiktiga malen tillsammans.

UPPFOLJNING
Malen f6ljs upp var fjirde méanad och drsvis for att se hur det gatt. Under 2023 har vi klarat
att uppfylla sju indikatorer och resterande nio pagar. Hir bredvid ser du hur manga indikatorer

som dr klara eller pagar for respektive mal, det vill sdga hur firdigt varje malpussel ir.

12

MAL 1

Skapa en hallbar och ansvarsfull ekonomi,
genom ett langsiktigt och kontinuerligt
effektiviseringsarbete samt prioriteringar.

MAL 2

Begransa kommunens miljdpaverkan med
fokus pa minskad resursférbrukning och
minskade utslapp.

MAL 3

Sakerstalla en inkluderande och likvardig
utbildning av hég kvalitet och framja livslangt
[arande for alla.

MAL 4

Bidra till att kommuninnevanarna kan leva
halsosamma liv samt uppleva valbefinnande
och trygghet.

MAL 5
Sakerstalla ett lyhoért, 6ppet och transparent
arbetssatt pa alla nivaer.
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PERSONALFAKTA

DET AR VI

SOM JOBBAR HAR.

1 Séderképings kommun hade vi 1 180 personer
tillsvidareanstillda och 63 personer med visstids-
anstallning och médnadslon i slutet av aret. Under 2023
hade vi ocksa timvikarier vars arbetade tid motsvarade
cirka 117 heltider.

Jamfort med 2022 6kade antalet tillsvidareanstillda
med 50 personer. Den stérsta Okningen forklaras med
att vi tagit 6ver gruppbostider samt hemtjanst fran
privata aktérer. Ovrig Skning beror pa att visstids-
anstallningar blivit tillsvidareanstillningar och att vi

tillsatt vakanta tjanster.

FORDELNING AV PERSONAL
S4 hir fordelades den tillsvidareanstillda personalen

mellan de olika forvaltningarna:

44 533
36 51
Antal personer 2023
@ Barn- och utbildningsférvaltningen 533
® Kommunstyrelsens férvaltning 51
® Sambhallsbyggnadsférvaltningen 36
©® Servicefdrvaltningen 1no
Socialférvaltningen 441

14
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SA HAR FORDELAS

VAR ARBETSTID

Nir vara medarbetare jobbar heltid innebir det inte
att vi jobbar hela tiden, alla dagar under ett arbetsar.
Sa hir fordelas var tid 1 snitt for alla medarbetare

under ett ar:

9,3 %

2,4 %
11%

4,7 %

@® Semester inklusive ferie och uppehall 9,3 %
@® Sjukdom inklusive rehab/sjukersattning 6,5 %
@® Foraldraledighet 2,4%
Vard av sjuka barn 1%
Ovrig fr&nvaro 4,7 %
© Nettoarbetstid 76 %

SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron bland vira medarbetare minskade
med 0,1 procentenheter jimf6rt med forra aret.
Vi féljer sjukfranvaron genom att dela upp den i
tre intervall dér vi utgér fran korttidsfranvaro och

langtidsfranvaro.

KORTTIDSFRANVARO

Den totala korttidsfrinvaron i kommunen under
2023 minskade med 0,5 procentenheter jamfort
med 2022. Framf6rallt inneh6ll bérjan av 2022
stor spridning av omnikron som péverkade

resultatet det aret.

- Vi kommer under 2024
prioritera att fa ner den
korta franvaro som tas

ut vid fler &n fem tillfallen
under ett ar. Det gér vi genom att
till exempel ha halsosamtal och att
ansvarig chef kontaktar sin medarbetare
under franvaron.
Johanna Norrbom, HR-chef.
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LANGTIDSFRANVARO
Langtidsfranvaron f6r 2023 ldg pa ungefir

samma niva som 2022 vid en jimf6relse. Under aret
fortsatte vart arbete med att félja upp sjukfrinvaron
och att arbeta med rehabilitering f6r de medarbetare

som var i behov av det.

Diagrammet nedan visar sjukfranvaron fér 2023.
Sjukfranvaron uppgick till 7,7 procent av

arbetstiden och férdelas hir pa tre intervall.
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Soderkdpings kommun, 614 80 Séderkdping
www.soderkoping.se, 0121-181 00



