SODERKOPING.SE

Y.
~

NING

ARSREDOVIS

”

Faststalld av kommunfullmaktige 2024-05-13, §




SODERKOPING.SE

Kommunstyrelse

1 FORVALTNINGSBERATTELSE ....ccouriiieiiieeesiseeessnesesssesssssssessssssessssssessssesssssassssssesssssnasssssnees 3
1.1 Oversikt ver verksamhetens WVECKING ........uurvueurveriesereseriesessesesessesssessssessssssssssssssesssanns 3
1.2 Den kommunala KONCEINEN ... 5
1.3 Viktiga férhallanden f6r resultat och ekonomisk StAllNING.......cccurecurecrrecrrecrreereeeieeeieneanne 7
1.4 Hindelser av visentlig betydelSe ... 19
1.5 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten.......c.occvceureccunecrnecrreccirencunenes 29
1.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk StAllNING ........cevimreimriiiriiivinieiieeceececns 30
1.7 BalanskravsreSultat.......coiiiiiiiiiiiiiic e 42
1.8 Visentliga personalfOrhallanden.........ccoiveiiviiiriirininiieiecece e 43
1.9 FOrvintad UtvVECKING .....c.ovivviiiiiiircic s 49

2 FINANSIELL REDOVISNING ....cooiviiiiiiiiniiiiniciisi e issssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssessssas 51
2.1 ReESUMALIARNING ..o 51
2.2 Balansrakning......ccviiiiiiiiii s 52
2.3 Kassaflodesanalys ... s 53
2.4 INOLEL ottt 54
2.5 DIftSTEAOVISIINE .ottt saes 67
2.6 INVESTEIINGAL oot s 68
2.7 EXPIOAELINGAL ..ot s 68
2.8 Taxefinansierade verksamheters reslutat och balansrakning........cceceveenieenicenicenicnneaee. 69

Bilaga 1 VERKSAMHETSBERATTELSER

2 (75)



SODERKOPING.SE
Kommunstyrelse

1 FORVALTNINGSBERATTELSE
1.1 OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

1.1.1 Ord fran kommunstyrelsens ordférande — Utmanande ar med ljusglimtar

Sd var det dags att ssmmanfatta dnnu ett ar. 2023 dr forsta aret med nytt styre i samtliga nimnder efter det
senaste valet. Aven 2023 har bjudit pa utmaningar inte minst av ekonomisk karaktir dir vi sett hur inflat-
ionen, rintor och pensionskostnader har 6kat. Det har paverkat var ekonomi pa ett allvarligt sitt. Nér nu
aret sammanstills kan det konstateras att vi landar pa ett minusresultat om 37,3 miljoner kronor. Det
svaga resultatet paverkar vira moéjligheter att géra nédvindiga investeringar. Vi har, trots de senaste drens
positiva resultat, under ling tid haft en svag ekonomi i kommunen. Det innebir att vi har méinga restrik-
tiva ar framfor oss fOr att komma till en acceptabel niva for att klara de investeringar vi ser framfér oss.
Under dret har vi sdrskilt genomlyst barn- och utbildningsnimndens ekonomi. Flera beslut har tagits f6r
att tydliggdra ekonomistyrningen och anpassa verksamheterna till en ldgre kostnadsniva.

Aret har ocksa paverkat oss utifrin det geopolitiska liget och Rysslands anfallskrig mot Ukraina. Fokuset
pé det civila férsvaret har 6kat markant. Vi, och samhillet i 6vrigt, behéver sikerstilla att det finns konti-
nuitetsplaner f6r att kunna bedriva de egna verksamheterna vid olika allvarliga stérningar, inte minst it-
attacker som vi sett ske i flera kommuner. P4 Ramunderskolan 6vades, under arliga beredskapsveckan, till
exempel att tillaga skollunch utan el tillsammans med hemvirnet.

I februari vann glidjande nog vigplanen for E22 laga kraft. Arbetet pagar for fullt for att projektet ska
fortlopa som planerat. Jag ser med stor férhoppning fram mot att det tas ett byggstartsbeslut f6r byggstart
2025. Det dr mycket viktigt for att S6derképings kommun ska fortsitta utvecklas, och ocksa for att stirka
savil var egen region som for vira nirliggande regioners konkurrenskraft.

I Mogata har det redan skett en byggstart. En ny sex-avdelningsforskola byggs fOr att ersitta Mogata och
Bjorklunda férskolor £6r att fi dndamélsenliga och effektiva lokaler sdvil ur verksamhet- som energisyn-
punkt. Den planeras att tas i drift varen 2025.

Under dret har det genomforts drygt 100 aktiviteter kopplade till ndringsliv till exempel féretagsbesok,
samverkansmoten med féretagstéreningarna och dialogméten kring bland annat livsmedel, matavfall och
upphandling. Trots att nyforetagandet i Sverige har minskat med cirka 15 procent sa ligger S6derképing
stabilt med 90 nystartade féretag under 2023. Vi har ocksa en férhdllandevis lag arbetsléshet, under 5 pro-
cent jimfort med 6,6 procent for riket.

Till sist konstaterar jag att Séderképing dr en
fantastisk kommun med stora utvecklings-méj-
ligheter. Att den nya strickning av E22

blir verklighet samt att vi stirker kommunens
ekonomi ir oerhért viktigt £f6r att kunna ta till-
vara den potential vi hat.

Med det sagt vill jag tacka vira medarbetare och
politiker f6r det goda arbetet under det gingna
aret och ert fortsatta engagemang for att skapa
ett Annu bittre Séderkdping och dirmed, Oster-
gotlands mest attraktiva boendekommun.

Martin Sjélander
Ordfdrande kommunstyrelsen
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1.1.2 Fem ar i siffror
Oversikt 6ver verksamhetens utveckling 2019-2023

2023 2022 2021 2020 2019
Den kommunala koncernen
Resultat
Verksamhetens intakter, mnkr 336 335 325 323 311
Verksamhetens kostnader, mnkr -1328 -1230 -1179 -1126 -1114
Arets redovisade resultat, mnkr -34,4 23,3 11,3 318 -0,1
Laneskuld/soliditet
Langfristig laneskuld, mnkr 1275 1215 1070 962 747
Soliditet enligt balansrakningen, % 18% 21% 21% 23% 22%
Soliditet inkl ansvarsforbindelse pensioner, % 4% 6% 6% 5% 3%
Kommunen

Invanare
Antal kommuninvanare 14 867 14 834 14 673 14 616 14 626
Skattesats
Primarkommunal skattesats 21,18 21,18 21,18 21,18 21,18
Total kommunal skattesats 32,73 32,73 32,73 32,73 31,88
Resultat, inkl avgiftsfinansierad verksamhet
Verksamhetens intakter 258 260 260 264 255
Verksamhetens kostnader -1282 -1182 -1138 -1095 -1087
Avrets redovisade resultat, mnkr -37,3 20,1 8,5 26,3 -7,2
Avrets redovisade resultat /invanare, kr -2 509 1352 578 1796 -490
Nettokostnad, mnkr 1074 969 924 870 867
Nettokostnad i % av skatter o statsbidrag 102% 97% 99% 97% 101%
Laneskuld/soliditet
Léngfristig laneskuld, mnkr *) 826 765 624 570 347
Soliditet enligt balansrakningen, % 17% 20% 22% 23% 21%
Soliditet inkl ansvarsforbindelse pensioner, % -3% 0% -2% -3% -6%
Investeringar
Nettoinvesteringar, mnkr 108 152 104 60 77
Skattefinansieringsgrad av investeringar % 12% 44% 51% 107% 37%
Medarbetare
Tillsvidareanstélida 31 dec, omréknat till heltid **) 852 788 1011 995 962
Personalkostnader, mnkr 673 620 584 565 541

*) Av 6kningen 2020 beror 203 mnkr pa omklassificering fran kortfristig skuld pa grund av andrad redovisningsprincip.
**) Forandring av berakningsmetod for arsarbetare (tillsvidare- och visstidsanstallda) har skett under 2023 for att ta
hénsyn till arbetad tid och all typ av frénvaro. Aven 2022 rs vérde &r korrigerad for att kunna géra jamforelse.
Nyupplaningen uppgar till 65 mnkr under 2023.
Kommentar
Arets resultat for koncernen och kommunen landar pa -34,4 mnkr dir kommunens resultat visar -37,3
mnkr. Det har varit fortsatt god utveckling av skatter och bidrag f6r kommunen men den hoga inflat-
ionen, 6kade pensions- och rintekostnader har haft en stor negativ paverkan pa kommunens ekonomi.
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1.2 DEN KOMMUNALA KONCERNEN

1.2.1 Sa styrs Soderkdping
Mandatfordelning i kommunfullméktige

I Séderképing viljs 39 politiker samt 23 ersittare att sitta i kommunfullmiktige fOr att styra
kommunens arbete. Kommunfullmaktige 4r kommunens hdgsta beslutande organ och beslutar om
kommunalskatt, verksamheternas budget och Gvergripande planer av olika slag.

Sedan valet 2022 styrs S6derképing av en majoritet med tre partier; Moderata samlingspartiet, Soci-
aldemokraterna och Kristdemokraterna. Den nya kommunstyrelsen tilltridde 1 januari 2023 med
Martin Sjélander (m) pa ordférandeposten.

Valet 2022 Valet 2018

Antal % Antal Antal % Antal
Parti roster mandat roster mandat
Moderata samlingspartiet 2 250 22,61 9 1960 | 19,89 8
Socialdemokraterna 1968 19,78 8 2021 | 20,51 8
Kristdemokraterna 702 7,06 3 698 | 7,08 3
Sverigedemokraterna 1988 19,98 8 1380 | 14,00 5
Centerpartiet 1083 10,88 4 1862 | 18,89 7
Vinsterpartiet 599 6,02 2 670 6,80 3
Liberalerna (tidigare Folkpartiet) 463 4,65 2 789 8,01 3
Soderkdpingsinitiativet 422 4,24 2 - - -
Miljépattiet det grona 292 2,93 1 226 | 2,29 1
Landsbygdspartiet oberoende 151 1,52 0 212 | 2,15 1
Ovriga partier 32 0,32 0 37 0,37 0
SUMMA GILTIGA ROSTER 9 950 100 39 9 855 100 39
Ogiltiga roster 177 162
Summa avgivna roster 10 127 10 017
Rostberittigade 11 618 11 372
Valdeltagande, % 87,17 % 88,08 %

1.2.2 Organisationsoversikt
Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige ir kommunens hogsta beslutande organ och bestar av de folkvalda politiker
som valts in 1 kommunalvalet. Fullmiktige hanterar strategiska och vergripande fragor och
beslutar bland annat om kommunens strategiska plan och andra planer, taxor och avgifter samt
arsredovisning. Alla sammantriden i fullmiktige dr 6ppna f6r allminheten och sinds live pa nitet
via kommunens hemsida.

Kommunstyrelsen ansvarar f6r gemensam och intern service inom omréidena siakerhet, I'T och
kommunikation, ekonomi, HR, fastigheter och lokaler samt mark och exploatering. Styrelsen ansva-
rar ocksa f6r riddningstjinst, niringslivstragor, bredband och har uppsiktsplikt 6ver nimnder och
kommunens helidgda bolag; Ramunderstaden AB.

Barn-och utbildningsnd&mnden ansvarar f6r barnomsorg, fritidshem, grundskola, gymnasieskola,
Komvux, sirskola och kulturskola.

5 (75)



N

SODERKOPING.SE
Kommunstyrelse

Socialndmndens ansvarsomriden ir dldreomsorg, omsorg till funktionshindrade, hilso- och sjuk-
vard, individ- och familjeomsorg, arbetsmarknad samt integrationsverksamhet.

Samhéllsbyggnadsnamnden ansvar f6r kommunens planer, mattjanster, bygglov, milj6é och hilsa,
samhillsbetalda resor samt bostadsanpassning,.

Servicenamnden ansvarar for kost, kultur och fritid, vatten- och renhallning, teknik och entrepre-
nad.

Overférmyndarnamnden ansvarar for alla gode min och foérvaltare.

Valnamnden ansvarar f6r genomf&randet av allmdnna val.

Ramunderstaden AB ir kommunens heldgda dotterbolag som till och med 31 mars 2020 haft tre
uppdrag, bostadsforsérjning, fastighetsférvaltning av kommunens fastigheter samt lokalvard av

kommunens fastigheter. Fran och med 1 april 2020 dr bolagets uppdrag bostadsférsérining.

Raddningstjansten Ostra Gotaland (RTOG) ir ett kommunalforbund med fem medlemskommuner
varav S6derkdpings kommun dr en av medlemmarna.

KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNSTYRELSE OCH NAMNDER

ol

Forskola Vard och omsorg Planering, GIS Kultur och fritid
Fritidshem Stod och service Mark- och exploatering Naringsliv och turism
Fritidsgard Individ och familj Miljé- och halsoskydd Kost

Grundskola Hélso- och sjukvard Livsmedel VA och renhallning
Gymnasieskola Arbetsmarknad Trafikplanering Projekt

Kulturskola Samhallsbetalda resor Drift och underhall
Vuxenutbildning Bostadsanpassning Intern drift och service
SFl och samlad elevhalsa Klimat och miljo

Ekonomi, planerings- och uppféljningsprocess, inkép och upphandling.

N&mndadministration, kommunikation, arkiv, utredning och strategisk ledning, sékerhet,
krisberedskap, civilt férsvar, forsadkringar. Férvaltning av valndmnd och éverférmyndarndmnd.
Stallforetradande kommundirektor.

HR, 16n, bemanning, strategisk kompetensférsérjning.

IT-support och enhetshantering, drift och utveckling.
IT-strategi och IT-sékerhet, digitalisering, bredband, véxel och reception.

I [ |1
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Privata utforare: Privata utférare har mojlighet att ans6ka om godkidnnande for att fa utféra hemtjinst i
Séderkdpings kommun enligt LOV (lagen om valfrihet). Det finns idag en privat utférare 55plus som et-
bjuder servicetjinster.

Storidngens dldreboende drivs av den privata utféraren Forenede Care, de tog under varen 2023 6ver drif-
ten frin Ansvar och Omsorg AB. Det har under dret genomférts en upphandling av verksamheten utifrin
att nuvarande avtal I6per ut. Vardaga Aldreomsorg AB tilldelades driften och kommer ta éver verksam-
heten fran 2024-09-01.

Inom omradet korttidsvistelse och korttidstillsyn finns det en privat utférare, Sofies Giard AB som har av-
tal med kommunen.

Inom barn- och utbildningsnimndens ansvarsomride vuxenutbildning finns en privat leverantdr av di-
stansutbildningar; Arena utbildning. Vid genomférd granskning, enligt S6derképings kommuns Program
med mal och riktlinjer f6r uppfoljning av privata utférare, konstateras att féretaget uppfyller de krav som
specificeras i avtalet, sisom till exempel krav pa behdriga lirare och administrationskrav, samt att utbild-
ningen bedrivs pé ett f6r medborgarna tillfredstillande sitt.

Inom barn- och utbildningsnimndens ansvarsomride grundskola finns en fristdende skolaktdr beldgen 1
Soderkdping; Waldorf. Nir det giller fristiende férskolor i Séderkdping finns de fem férskolorna Wal-
dorf, Havskorallen, Kyrkstigen, Snigeln och Musikanten. Fristiende fritidshemsverksamhet bedrivs pa
Musikanten och Sofies gird. Enligt skollagens krav genomfér barn- och utbildningsnimnden tillsyn pa de
fristiende férskolorna och fritidshemmen.

Under forsta delen av 2023 fanns ocksd den fristiende aktéren Gardeby som bedrev bade skola och for-
skola men dessa verksamheter stingdes ned under sommaren.

1.2.3 Borgensatagande
Kommunen har borgensitagande £6r lan upptagna av Ramunderstaden AB. Den totala borgensramen

uppgir till 560 mnkr varav 449,5 mnkr har utnyttjats till och med 2023.

Kommunen har gentemot Kommuninvest i Sverige AB, tillsammans med 6vriga medlems-
kommuner, en solidarisk borgen sdsom for egen skuld f6r Kommuninvests samtliga forpliktelser.

1.3 VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK
STALLNING

1.3.1 Kommentarer utfall 2023 jamférelse med budget

Koncernens resultat

Arets tesultat kommunkoncernen

Mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
KC Resultat efter finansiella poster -34,4 23,3 12,2 334 1,7
Kommunens resultat e fin poster -37,3 20,1 8,5 26,3 -7,2
Ramunderstadens resultat e fin poster 2,9 33 3,8 72 9,0
KC Arets resultat -34,4 233 11,3 31,8 -0,1
Kommunens resultat -37,3 20,1 8,5 26,3 -7,2
Ramunderstadens resultat 2,9 33 2,8 55 71
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Kommunkoncernen som helhet landar pd ett resultat f6r 2023 som uppgar till -34,4 mnkr och dir Ramun-
derstaden AB star f6r 2,9 mnkr. Vid jimférelse med 2022 dr resultatet 57,7 mnkr simre. Nagra férkla-
ringsposter dr att den hoga inflationen under dret har medfort ett hdgre kostnadslige samt hégre pens-
ionskostnader. En annan bidragande orsak till minusresultatet dr 6kade rantekostnader.

Utfallet £f6r Séderképings kommun 2023 innebdr ett redovisat resultat pd -37,3 mnkr vilket dr 42,4 mnkr
simre dn budget. Finansférvaltningen visar 6verskott 1 jimférelse med budget. Flera ndimnder visar en
ekonomi i balans och nagot 6verskott medan socialndimnden visar ett underskott, -36,9 mnkr och barn-
och utbildningsnimnden visar ett underskott som uppgar till -15,2 mnkr. Aven servicenimnden redovisar
1 slutet av dret ett mindre underskott, -1,8 mnkr i jimforelse med budget.

Finansforvaltningen

Utfall Utfall Budget Budget- Prognos Utfall 2023  Utfall 2023
2022 2023 2023  avvikelse T2 2023 vs bokslut vs bokslut
2023 2022 2022 %

Skatter och generella bidrag 994,3 1046,1 1 030,1 16,0 10411 51,8 5%
Pensioner -20,2 -349 -26,8 -8,1 -32.5 -14,7 73%
Semesterloneférindring -0,6 -0,2 -1,0 0,8 -1,0 0,4 -67%
Finansiella intikter 12,0 20,5 11,4 9,2 17,5 8,5 71%
Finansiella kostnader -8,2 -20,5 -7,8 -12,7 -19,9 -123 149%
Ovriga poster -5,5 2,5 0,9 1,5 1,6 8,0 -144%

971,7

1013,4

1 006,7

6,7

Finansforvaltningens utfall uppgar till 1 013,4 mnkr vilket 4r 6,7 mnkr bittre dn budget. Intikterna fran
skatter och bidrag dr 16,0 mnkr hégre 4n budget frimst beroende pé en fortsatt stark utveckling av skatte-
underlaget. Dock har prisutvecklingen varit sa pass stor under 2023 vilket medfort att det reala skatteun-
derlaget minskat med cirka 1,5%.

Pensionskostnader som redovisas pa finansférvaltningen uppgir till 34,9 mnkr inklusive I6neskatt jimfort
med budget 26,8 mnkr. Det innebir en negativ budgetavvikelse pa 8,1 mnkr. En succesiv férsimring av
pensionsprognoserna kan noteras under dret. Finansnettot hamnar pa -3,5 mnkr beroende pa kade rinte-
kostnader som varit hdgre dn budget. Detta har till en viss del kompenserats av 6kade finansiella intikter.

Finansférvaltningen férindring av semesterléneskulden f6ljer i stort budget.

1.3.2 Kommentarer utfall 2023 jamférelse med prognos T2

Det redovisade resultatet f6r kommunen uppgar till -37,3 mnkr vilket dr 6,0 mnkr bittre dn det prognosti-
cerade resultatet i samband med T2. Merparten av den positiva avvikelsen gar att hirleda till finanstérvalt-
ningen och gir i hog utstrickning att hinfora till 6kade skatteintikter.

Finansforvaltningen

Prognosen 1 T2-rapporten visade pé ett resultat som skulle landa pa 1 006,9 mnkr. Utfallet i slutet
av aret blev 1 013,4 mnkr, en positiv avvikelse pa 6,5 mnkr. Den positiva avvikelsen gar frimst att finna
inom skatter och bidrag.
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1.3.3 Kommentarer utfall 2023 i jamforelse med bokslut 2022

I jaimfdrelsen med dr 2022 har nimndernas nettokostnad ékat med 10%. De storsta monetira forindring-
arna syns inom socialnimnden dir nettokostnaden har 6kat med cirka 55 mnkr i jimférelse med 2022.
Barn- och utbildningsnimndens nettokostnad 6kar med cirka 26 mnkr.

Finansférvaltningen visar 4 % bittre resultat dn 2022 vilket kan forklaras framfor allt av 6kade skatteintdk-
ter.

1.3.4 Kommunens intakter

Kommunens totala intikter uppgick dr 2023 till 1 316 mnkr (1 258). 80 procent (79) av intikterna kommer
fran skatteintikter, statliga bidrag och kommunala utjimningar. Dessa intdkter paverkas frimst av kom-
munens skattesats och antalet invinare i kommunen men 4dven av kommuninvanarnas och rikets skattefor-
midga och arbetade timmar.

2023 2022
Intékter Mnkr % Mnkr %
Skatteintakter 780 59% 746 59%
Statsbidrag och kommunala utjamningar 274 21% 248 20%
Forsaljningsintakter 21 2% 21 2%
Taxor och avgifter 91 7% 85 7%
Hyror och arrenden 22 2% 21 2%
Bidrag 81 6% 92 7%
Forsaljning av verksamhet 41 3% 38 3%
Realisationsvinster och Exploatering 2 0% 3 0%
Finansiella intakter 4 0% 4 0%
Extraordinéra intakter 0 0% 0 0%

1316 100% 1258 100%

Bidragsintakter

Utover de generella statsbidragen och utjimningen har kommunen erhallit 81 mnkr i bidrag under
2023. Det dr 11 mnkr ldgre summa 4n 2022 som redovisas i tabellen nedan.

Mnkr 2023 2022 2021 2020
Forskola Barnomsorg 9 10 10 10
Utbildning 27 29 32 32
Aldreomsorg 29 32 30 31
Flyktingmottagande 0 3 1 10
Arbetsmarknadsatgarder 6 7 8 7
Ovriga verksamheter 11 12 8 7
Summa 81 92 89 98
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1.3.5 Kommunens kostnader

Kommunens totala kostnader uppgick till 1 354 mnkr (1 238). Kommunens storsta kostnadsposter dr pet-

sonalkostnader, 56 (55) procent, och k&p av verksamhet och tjinster, 20 (20) procent.

2023
Kostnader Mnkr
Personal inkl. omkostnader -762
Kop av verksamhet och tjanster -270
Lokal- och fastighetskostnader -55
Kostnad sald exploateringsmark 0
Bidrag och transfereringar -27
Ovriga verksamhetskostnader -167
Avskrivningar -50
Finansiella kostnader -21
Summa -1354

Personalkostnader

%
56%
20%

4%
0%
2%
12%
4%
2%
100%

2022
Mnkr
-678
-251
-56

0

-28
-168
-47

-9
-1238

%
55%
20%

5%
0%
2%
14%
4%
1%
100%

Personalkostnaderna exklusive pensioner har 6kat med cirka 8,5 procent jamfort med 2022. Att 16nekost-
naderna Skar mer dn utfallet i den drliga 16nerevisionen kan férklaras med att antalet drsarbetare har 6kat.
Antalet tillsvidareanstillda omriknat till drsarbetare per 31/12 har 6kat med 64 stycken. 45 av dessa finns
inom socialférvaltningen dir 6kningen forklaras med effekten av att antal personer har 6kat men ocksa att
den ligre sjukfranvaron 2023 ger en 6kning av arbetad tid. Kommunens och férvaltningens ambition att
alla ska jobba heltid antas ockséd paverka utfallet positivt.

Forindring av berdkningsmetod f6r drsarbetare (tillsvidare- och visstidsanstillda) har skett under 2023 f6r
att ta hinsyn till arbetad tid och all typ av frinvaro. Aven 2022 irs virde ir korrigerad fér att kunna gora

jimforelse.

Inom barn- och utbildningsférvaltningen har antalet arsarbetare 6kat med 22 stycken. Detta behdver ses i
sammanhanget av att antalet visstidsanstillda under samma period har minskat med 14. Den 6kning som
redovisas kring drsarbetare beror pé att volymerna i barn och utbildningsférvaltningens verksamheter un-
der perioden har 6kat vilket leder till ett behov av 6kad arbetstid, detta giller speciellt inom anpassad

grundskola.

Antalet visstidsanstillda omriknat till arsarbetare har minskat med 21 personer, timtid omriknat till drsar-
betare har 6kat med 15,5 personer, fyllnadstid 4r i stort oférindrad medan Gvertid omriknat till arsarbe-
tare minskat med 3 personer i jimférelse med 2022.

2023 2022 2021 2020 2019
Personalkostnader, mnkr (exkl. pensionskostnader) 673 620 584 565 541
Forandring, % 8,5 6,2 34 43 1,0
Pensionskostnader, mnkr 89,2 58,1 51,3 54,5 66,2
Forandring, % 53,5 13,3 -5,9 -17,7 21,1
Antal tillsvidareanstallde omraknat
till arsarbetare per 31/12 852 788 1011 995 962

Pensionskostnaderna har ar 2023 6kat rejilt med 31,1 mnkr (53,5%) jamfért med 2022 frimst beroende
pa den hoga inflationens paverkan pé prisbasbeloppet som ligger till grund f6r upprikningen av den for-

minsbestimda pensionen.
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Kop av verksamhet och tjanster

Kommunens kép av verksamhet och tjdnster uppgick ar 2023 till 270 (251) mnkr. Det innebir en 6kning
med 19 mnkr jimfért med 2022 vilket motsvarar en 6kning med 8 %. 77 mnkr av dessa ink6p dr hanfor-
liga till omsorg om édldre och personer med funktionsnedsittning, och som har 6kat med 4 mnkr i jimf6-
relse med 2022. Under perioden 2019 till 2023 har inkép till individ- och familjeomsorg ékat med 18 mnkr
vilket motsvarar 173%. Detta kan frimst forklaras med 6kade kostnader f6r externa placeringar.

mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Gator, véagar, parker 8 9 8 6 6
Forskolor och fritidshem 32 33 31 28 30
Utbildning (exKkl. forskolor) 84 81 79 78 75
Omsorg om &ldre o personer med funktionsnedsattning 77 73 97 87 92
Individ- och familjeomsorg 28 19 11 13 10
Flyktingmottagande 0 0 0 0 3
Vatten och avlopp 9 8 8 8 7
Avfallshantering 18 17 15 15 15
Ovrigt 13 13 12 13 13
Summa kop av verksamhet 270 251 262 249 253

Finansnetto

Mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Finansiella intakter, mnkr 4,1 3,6 2,8 3,0 41
Réntor likvida medel 1,7 0,7 0,4 0,4 0,3
Utdelning aktier/andelar 0,2 0,7 0,2 0,6 18
Ovriga finansiella intékter 2,2 2,2 2,2 2,0 2,0
Finansiella kostnader, mnkr -20,6 -8,2 -5,5 -5,9 -6,4
Rantor langfristiga 1an -20,6 -8,0 -5,4 -5,7 -6,1
Rantor kortfristiga 1an 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,0 -0,2 -0,1 -0,2 -0,2
Summa finansnetto -16,4 -4,5 -2,7 -3,0 -2,2

Finansnettot 2023 slutar pd -16,4 (-4,5) mnkr. Under 2023 har kommunen 6kat upplaningen med
65 mnkr. Kombinationen 6kad uppldning och ett hogre rinteldge har medfort att de finansiella kostna-
derna 6kat (+12,6 mnkr) i jimforelse med 2022. Den genomsnittliga rintan har 6kat fran 1,26% till 2,62%.

Under ett “normalt” ar erhéller kommunen en rinteintikt pé insatskapitalet som finns placerat hos Kom-
muninvest samt aterbiring om Kommuninvest redovisar ett gott resultat. Tyvirr har bida dessa poster
uteblivit under 2023. Borgensavgift frin Ramunderstaden AB med 2,2 (2,2) mnkr har kommit kommunen
till godo.
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1.3.6 Ekonomiska nyckeltal
Likviditet

Kassalikviditeten 4r ett matt pa kommunens f6rmaga att pa kort sikt kunna betala de 16pande
utgifterna. Kommunen har tillsammans med Ramunderstaden en checkkredit pa 70 mnkr f6r att siker-
stilla betalningsberedskapen.

Likviditet
procent 2023 2022 2021 2020 2019
Kassalikviditet 78 91 79 88 43
Soliditet

Soliditet 4r ett matt pa hur mycket av kommunens tillgangar som finansierats av det egna kapitalet. En hog
soliditet betyder en starkare lingsiktig finansiell handlingsberedskap. Vid jamférelser med andra kommu-
ner maste man beakta att olika organisationsformer och finansieringsformer paverkar soliditetens utveckl-
ing, exempelvis har vissa kommuner férsikrat bort hela eller delar av sin pensionsskuld. Andra har 6verla-
tit alla sina verksamhetsfastigheter och lin som bel&per pa dessa till ett heldgt bolag. Soliditeten paverkas
av investeringsvolymer, nyupplaning, andra skuldférindringar samt det ekonomiska resultatet.

Soliditet
procent 2023 2022 2021 2020 2019
Soliditet 17 20 22 23 21
Tillgangsforandring 4 12 8 5 3
Forandring av eget kapital -14 6 3 12 -3

Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser och 16-
neskatt -3 0 -2 -3 -6

Kommunen har pensionstorpliktelser som i enlighet med den kommunala redovisningslagen inte
tas med i balansrikningen utan redovisas som en ansvarsférbindelse. Ansvarsférbindelsen avser
pensioner som ir intjinade fére 1998. For att fa en mer réttvisande bild av soliditeten bor dessa
forpliktelser tas med i berdkningen eftersom det utgér en skuld till tidigare och nuvarande medat-
betare. Ansvarsférbindelsen f6r S6derképings kommun uppgar till 281 (274) mnkr inklusive 16-
neskatt. S6derképings kommuns egna kapital uppgar till 235 (272) mnkr vilket innebdr att nir an-
svarsforbindelsen riknas med far Séderképing ett eget kapital som inte nér upp till noll och dér-
med en soliditet som landar pa -3%.

Skuldséattningsgrad

procent 2023 2022 2021 2020 2019
Skuldsattningsgrad 83 80 78 77 79
- varav avsattningsgrad 1 1 1 1 2
- varav Kortfristig skuldséttningsgrad 19 18 22 20 40
- varav langfristig skuldsattningsgrad 63 61 56 56 37

Av kommunens tillgangar har 83 procent finansierats av frimmande kapital, av dessa utgér 63 procent
langfristiga rintebdrande skulder. Forskjutningen fran kortfristig till langfristie skuldséttningsgrad dr 2020
beror pd dndrade redovisningsprinciper enligt RKR-R7.
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2023 2022 2021 2020 2019
Materiella anlaggningstillgangar, mnkr 1106 1049 921 860 825
Skulder till kreditinstitut, mnkr 826 765 624 570 550
Skulder / Materiella AT, % 75 73 68 66 67
Forandring tillgangar senaste 5 aren 281 269 170 140 171
Forandring skulder senaste 5 &ren 276 251 150 121 131

Kommunens lan har 6kat de senaste dren liksom virdet pd materiella anliggningstillgangar. Sedan 2019
har tillgdngarna 6kat med 281 mnkr, 34 %. Under samma period har skulderna har 6kat med 276 mnkr

eller 50 %.

1.3.7 Pensionsatagande

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den si kallade blandmodellen, vilket innebir att pensioner
intjinade fére 1998 tas upp som ansvarsférbindelse utanfér balansrikningen. Ansvarsférbindelsen mins-
kar successivt varje ar i takt med utbetalningar till de som redan gitt i pension. Denna del av pensionsata-
gande dr viktig att beakta ur risksynpunkt eftersom skulden ska finansieras de kommande dryga 30 aren.
Del av pensionsférpliktelsen har tryggats i pensionsférsikring. Utover det har kommunen inga sirskilt av-
satta pensionsmedel utan resterande belopp édterldnas i verksamheten. Pensionsatagandet inklusive 16-
neskatt uppgar till 311 mnkr. Det finns en dverskottsfond tillhérande pensionsforsikringen dir en del av
tidigare avsittningar tagits ut i samband med kompletteringspremie f6r virdesakring (indexering) av f61-

mansbestimd alderspension. Overskottsfonden virde ar per sista december 2023 ir 0 kronor.

Pensionsforpliktelse

mkr 2023 2022 2021 2020 2019
Pensioner som skuld 19 20 18 18 18
Avséttningar for pensioner 5 5 5 6 7
Pensioner som ansvarsforbindelse 226 220 222 225 228
Pensionsatagande 250 245 246 249 254
Sérskild l6neskatt 61 60 61 62 63
Pensionsatagande och loneskatt 311 305 307 310 316
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsékring 101 84 75 64 59
Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsékring och
stiftelser 412 389 382 374 376
Forvaltade pensionsmedel — Marknadsvarde
mkr 2023 2022 2021 2020 2019
Totalt pensionsforsakringskapital 121 99 100 92 80
Varav overskottsmedel 0 1 6 5 5
Egna forvaltade pensionsmedel 0 0 0 0 0
Summa foérvaltade pensionsmedel 121 99 100 92 80
Finansiering
mkr 2023 2022 2021 2020 2019
Aterlénade medel 291 290 282 282 296
Konsolideringsgrad 29% 26% 26% 24% 21%
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1.3.8 Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen visar kommunens betalningsstrOmmar, det vill siga inbetalningar och
utbetalningar under aret. Betalflodet visar hur de likvida medlen har férindrats under aret
och hur de likvida medlen paverkats av drets verksamhet och delas upp i tre gruppet:

e Lopande verksamhet: Denna bestar av den egentliga verksamheten till exempel flédet
av skatteinbetalningar, statsbidrag, l6neutbetalningar, leverantorsbetalningar.

e Investeringsverksamhet: Bestar av forvirv eller forsdljning av anlidggningstilloangar
som fastigheter och inventarier.

e Tinansieringsverksamhet: Bestdr av nyupplaning eller amortering av langfristiga skulder.

Under 2023 har kommunens likvida medel minskat med -15 (-19) mnkr. Nedan beskrivs hur de tre
delarna bidragit till den minskningen.

Lopande verksamheten

Det viktigaste inflédet kommer fran skatteintikter, generella statsbidrag och utjimningar. Drygt hilften av
verksamhetens utflode gar till 16ner och personalomkostnader och cirka en fjirdedel gar till kép av verk-
samhet. Den 16pande verksamheten har sammantaget limnat ett positivt kassafléde pa +29 (+2) mnkr till
kommunen.

Investeringsverksamheten

Under dret har kommunen investerat i fastigheter och andra investeringsprojekt vilket lett till ett utfléde
pa -109 (-152) mnkr. Netto har investeringarna under aret tagit -108 (-152) mnkr i ansprak.

Finansieringsverksamheten

Nyupplining har férbittrat kommunens kassafléde med +65 (+125) mnkr. Nagon amortering har inte
skett under aret. Finansieringsverksamheten totalt under aret visar upp en positiv paverkan pa kassaflddet
med +66 (+131) mnkr.

1.3.9 Kommentarer investeringar utfall 2023 jamférelse med budget

Sammantaget har kommunen investerat 108 mnkr under 2023 vilket 4r 178 mnkr ldgre 4n budget. Det dr
framfor allt fastighetskontoret inom kommunstyrelsen, utfall 48 mnkr, servicendimnden skattefinansierad,
12 mnkr och servicenimnden avgiftsfinansierad, 38 mnkr som stir f6r de storre volymerna. En anledning
till att kommunen inte nar upp till budgeterad investeringsniva 4r att en del projekt pabérjades senare dn
planerat under aret och kommer att slutféras under 2024 samt att politiken tagit beslutet att restriktivitet
ska rida under aret gillande investeringar. Utférligare kommentarer kring investeringar finns i respektive
nimnds verksamhetsberittelse.

De storre investeringarna som dr genomférda under ar 2023 ir;

KS fastighetskontoret
e Planerat underhdll till fastighetsinnehavet 32,8 mnkr (vs budget -1,8. Status pigaende)

Bestdr utav flera pagiende och, under 2023, avslutade projekt f6r underhallsarbeten, verksamhets-

anpassningar, om- och tillbyggnader samt Gvriga fastighetsinvesteringar. Inom projektet ryms
dven nagra energieffektiviseringsatgirder.
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e  Vistra Husby skola (om- och tillbyggnad) 8,5 mnkr (vs budget +1,0. Status pagiende)

Avser om- och tillbyggnation med en tilldelad total projektbudget pd 75 mnkr och en byggtid som
stricker sig fran 2021-2023. Projektet har blivit 1 mnkr dyrare under 4ret vilket beror pa att pro-
jektledares tid inte medtagits i den ursprungliga kalkylen samt att vattenservicen blivit cirka 0,5
mnkr dyrare.

e Ny skola Mogata 4,0 mnkr (vs budget -11,0. Status pagaende)

Detaljplan dr antagen och bygglov dr godkint. Avtal ir tecknat och byggstart skedde december
2023.

Servicenimnden skattefinansierad
e Belysning, broar och vigar 7,3 mnkr (vs budget -5,3. Status avslutad)

Bestdr av flera avslutade projekt dir bron Hagaspangen dr utbytt till en total kostnad om 2 mnkr.
Asfalt har bytts ut 16pande under éret.

Servicenimnden avgiftsfinansierad
e Ledningssanering 14,1 mnkr (vs budget +0,1. Status avslutad)

Bestir av utbyte av ledningar inom alla titorter. Arets takt hamnade pa 1,5 % i jimforelse med
rekommenderat 1%. Detta fOr att hamna i fas med tidigare underhallsskuld.

e Maskiner och inventarier 9,5 mnkr (vs budget +1,5. Status avslutad)

Bestir bland annat av installation av nya pumpar i Séderképings titort vilket markant har sinkt
elférbrukningen. Inkép dr ocksd genomfért av nya flerfackskirl da ny lagstiftning kriver att kom-
munen himtar férpackningar fastighetsnira hos alla invanare.

1.3.10 Kommentarer investeringar utfall 2023 jamforelse med prognos T2

Summa investeringar under 2023 uppgar till 108 mnkr vilket ska jimféras med prognosen i delarsrappor-
ten som visade 138 mnkr, en avvikelse pa cirka 30 mnkr. Fastighetskontoret inom kommunstyrelsen och
servicendmnden, skattefinansierad f6ljer prognosen férhillandevis vil medan avgiftstinansierad inte nir
upp till prognosticerad nivd. En férklaring dr att en del projekt pdbdrjades senare under ret och kommer
att slutféras under 2024. Det finns dven projekt som édr framskjutna dnnu lingre framat i tiden.

1.3.11 Kommentarer Exploatering
Exploatering drift

Kommentarer utfall 2023 jimférelse med budget

Mark och Exploatering redovisar ett resultat pd - 4 465 tkr vilket dr +335 tkr bittre 4n budget. Detta beror
p4 att utredningar fOr vissa projekt uteblivit.

Kommentarer utfall 2023 jaimforelse med prognos T2

Mark och Exploatering hade i samband med T2 prognosticerat med ett 6verskott pd +574 tkr. Vid arets
slut landade 6verskottet pa +335 tkr.
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Utfall 2023 jamforelse med bokslut 2022

Utfallet blev 2,8 mnkr hogre 2023 4n vid bokslutet 2022 vilket férklaras av firre forsdljningar 2023 och
fler utredningstunga projekt.

Exploateringar med beslutad exploateringsbudget/totalram

102 Norrtull 13 och 19 Gamla brandstationen

Detaljplanarbete pdborjades under hosten 2020 och samrad har genomférts under 2022. Syftet med detalj-
planen ir att prova limpligheten f6r bostidder och centrumverksamhet dir tidigare brandstation samt £6t-
skolebyggnad finns uppfdrda och som planeras att rivas. Marken som omfattar cirka 6 800 m?4gs av kom-
munen. Kommunstyrelsen beslutade att teckna avsiktsforklaring med Riksbyggen avseende marktilldel-
ning under 2021. Ett tilliggsavtal gillande férlingning av avtalet har tecknats under dret. Riksbyggen pla-
nerar for cirka 50 ligenheter.

Kommunstyrelsen fattade beslut om exploateringsbudget 2019. Arkeologisk undersékning etapp 2, kultur-
miljutredning, naturvirdesinventering, dagvattenutredning, bullerutredning, miljéteknisk och geoteknisk
utredning dr genomférda. Ansékan om slutundersékning f6r fornlimningar 4r inskickad till Linsstyrelsen.
En tidig indikation visar pd omfattande kostnader f6r flytt av fornldmningarna. Likasa stora kostnader f6r
rivnings- och saneringsarbeten. Kostnadsbedémningar ska tas fram innan detaljplanen stills ut f6r gransk-
ning. Arbetet med framtagandet med kostnadsbedémningarna f6r arkeologin har férsenats pa grund av
resursbrist pd enheten f6r kulturmiljé pa Lansstyrelsen. Detaljplanen berdknas foras till antagande under
kvartal 3 2024.

Uppskattat slutdr: 2026
Beslutad budget: + 500 000 kronor.

110 Albogadalen

Ar 2017 fattade samhillsbyggnadsnimnden beslut om att uppritta ny detaljplan f6r Albogadalen. Syftet ir
att mojliggdra en utbyggnad av Albogadalen med upp till cirka 1 000 bostidder samt servicefastigheter
sasom forskolor, skolor och vardboenden. Marken som omfattar cirka 61 hektar dgs av kommunen. Arbe-
tet inleddes med ett planprogram som godkindes under hdsten 2018. D4 behovet av en ny F-skola aktua-
liserades beslutade samhillsbyggnadsnimnden att uppritta en sirskild detaljplan f6r dndamalet och ett sir-
skilt investeringsprojekt 6ppnades. Detaljplanen f6r skolan dr vilande.

Kommunstyrelsen fattade beslut om exploateringsbudget 2019. 2020 tecknades avtal med Vattenfall avse-
ende finansiering av flytt av kraftledning, vilket dr en férutsittning f6r exploatering enligt planprogram-
met. En annan férutsittning f6r att kunna exploatera omréadet ér att befintlig ridskoleverksamhet flyttas.

En naturvirdesinventering har genomfdrts under borjan av dret. Arkeologisk undersékning, etapp 1, har
utforts under 2020 och etapp 2 slutet av aret. Projektet kommer vara mycket utredningskrivande i och
med dess omfattande areal och dirmed ekonomiskt framéttungt under manga dr. Antagande av detaljpla-
nen planeras till mitten av 2026.

Uppskattat slutdr: 2050 eller senare.
Beslutad budget: Nollresultat.
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114 Akvedukten, Soderképings 2:32

Ar 2016 fattade samhillsbyggnadsnimnden beslut om att uppritta ny detaljplan for verksamheter. Marken
som omfattar cirka 19 hektar dgs av kommunen. Kommunstyrelsen fattade beslut om exploateringsbudget
2019. 1 forslag till vigplan f6r Europavig 22 (E22) foreslas del av 843 (Tdbyvigen) rivas. For att siker-
stilla framtida angéring till Petersburg omfattar planomradet ny anslutningsvig till vig 843. Detaljplanen
var vilande under stora delarna av 2019 pé grund av vakanser inom samhillsbyggnadsférvaltningen. En
plankonsult upphandlades och planarbetet aterupptogs under 2020. Omradet 4r utredningskrivande. Ar-
keologisk undersokning, 6versiktlig geoteknisk utredning, dagvattenutredning, bullerutredning, trafikutred-
ning och férprojektering gata och VA samt Miljiokonsekvensbeskrivning dr genomforda. Aven éversiktlig
milj6teknisk utredning dr genomférd men da en deponi ar identifierad inom planomradet kommer detta
kriva fortsatta dtgirdsutredningar som foreslas utforas i samband med genomférandet av detaljplanen.
Utredning om dikningsféretag dr pabodrjad infér kommande omprovning av foretaget. Samrad av detalj-
planen har utférts under 2022 vilket resulterat i behov av kompletterade utredningar i form av arkeologi,
geoteknik, forprojektering av allmin plats, artutredning f6r faglar, artskyddsamrad f6r hasselsnok och till-
lagg till Miljokonsekvensbeskrivning avseende lokaliseringsutredning, vilka genomférts under hosten/vin-
tern. Linsstyrelsen har i yttrande i slutet av aret meddelat att planférslaget behéver omarbetas gillande
hasselsnok och att fortsatt samrad i drendet krivs, vilket kan komma paverka tidsplanen. Malséttningen dr
att fora detaljplanen till antagande tredje kvartalet 2024.

Uppskattat slutar: 2030.
Beslutad budget: - 2 500 000 kronor.

118 Vastra infarten

Ar 2017 fattade samhillsbyggnadsnimnden beslut om att uppritta forslag till detaljplaneprogram for sta-
dens vistra entré som kommer bli ett attraktivt lige f6r verksamheter. Eftersom det finns stdd i dversikts-
plan ska fragan istillet provas direkt i detaljplan, vilket samhillsbyggnadsnimnden fattade beslut om under
2020. Marken dgs av kommunen. Kommunstyrelsen fattade beslut om exploateringsbudget sommaten
2019. En utékning av planomridet i norr och séder jimfort med planansdkan kommer att prévas utifran
beslut i politisk ledningsgrupp under 2020. Arkeologisk undersékning, etapp 1, har utférts 2020 och etapp
2 under slutet av dret. Naturvirdesinventering har genomforts. Geoteknisk undersdkning samt trafik- och
bullerutredning vintas firdigstillas inom kort. Antagande av detaljplanen planeras till mitten av 2025.

Uppskattat slutdr: 2035.
Beslutad budget: Nollresultat.

Exploateringar med ej beslutad exploateringsbudget/ totalram

103 Soderkoping 2:42 & 2:68, G Reningsverket, Tradgardsmasteriet

Ar 2016 fattade samhillsbyggnadsnimnden beslut om att uppritta ny detaljplan for bostider. Det finns
ingen beslutad exploateringsram f6r projektet. Virdet av anlidggningar som ir specifika for den tidigare
verksamheten har skrivits ned med tre miljoner kronor under 2020, med fyra miljoner under 2021 samt
med ytterligare en miljon under 2022.

Marken 4gs av kommunen samt Séderstaden i Ostergétland AB. Ett kombinerat féravtal- och markanvis-
ningsavtal tecknades med Séderstaden under senare delen av 2018. Politisk ledningsgrupp beslutade under
2021 att mark f6r eventuell framtida bro 6ver Stordn reserveras i detaljplanen.

Detaljplanen har varit pa samrad till bérjan av dret. Linsstyrelsen bedémde att det féreslagna parkerings-

omrddet norr om Skepparevigen inte ér forenligt med gillande strandskyddsbestimmelser varfor planfor-
slaget behdver bearbetas om. Till detta krdvs dven kompletterande utredningar gillande miljéteknik, dag-
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vatten, trafik och paverkan pd Natura 2000 omréddet. Fullmiktigegruppen beslutade under varen att inrikt-
ningen 4r att det ska byggas en ny bro éver Stordn och att det behéver utredas vidare. Utredningen resul-
terade i att Fullmiktigegruppen reviderade sitt beslut vilket innebir att planforslaget enbart ska sakerstilla
att bro kan méjliggoras. Exploatéren har i slutet av aret tagit fram ett nytt bebyggelseforslag som kommer
ligga till grund f6r de kompletterande utredningarna som ska genomféras i borjan av 2024. Antagande av
detaljplanen planeras till slutet av 2024.

Uppskattat slutdr: 2027.

113 Tyrislot

Efter sommaren 2018 fattade kommunstyrelsen beslut om Hamnutredning f6r Tyrislét. Under hésten
2019 fattade kommunstyrelsen beslut om att belasta projektet med merkostnaderna t6r flytt av ledningar 1
samband med flytt av Tyrislét reningsverk till ny lokalisering samt med kostnader f6r utredningar infér
kommande detaljplanearbete. Samhillsbyggnadsnimnden har fattat beslut om positivt planbesked samt
meddelat att antagande av detaljplanen planeras till 2026. Under dret har projektet erhdllit information om
att tidsplanen f6r antagande inte kommer uppnis.

Tidigare framtaget utredningsmaterial ska ligga till grund f6r detaljplaneprévningen. Troligtvis kan inte en
eventuell bostadsexploatering bira de kostnader som krivs for att utveckla hamnen enligt tidigare utred-
ningsarbete. Inte heller kan projektet belastas med merkostnaderna for flytt av ledningar i samband med
flytt av Tyrislots reningsverk pa det sitt som tidigare planerats, eftersom redovisningsreglerna dndrats se-
dan beslutet fattades. En exploateringsbudget ska tas fram senast innan samrad av detaljplanen.

Uppskattat slutdr: 2035 eller senare.

1.3.12 Risker

Hur kommunen ska hantera finansiella- och rinterisk finns beskrivet i kommunens finanspolicy. En ny
version antogs av fullméktige i december 2023. En annan typ av risk som kan uppsta ir exempelvis kopp-
lat till elpriser. Hir har kommunen ett avtal med Bixia AB som levererar elkraft till kommunen. Avtalet
giller £6r perioden 2022-01-01 till 2025-12-31 och dir framgér det vald prismodell vilket innebir succesiv
prissikring. For att eliminera risk har elpriset varit sidkrat f6r 2022, 2023 och ér dven sikrat for 2024 samt
delar av 2025.

18 (75)



SODERKOPING.SE
Kommunstyrelse

1.4 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE
1.4.1 Storre handelser

Tillvaxt

Under éaret 4r tillvixten i S6derkoping betydligt ligre dn féregdende ar. Befolkningen har 6kat med 33
(161) invanare till 14 867 (14 834) vilket motsvarar en Skning pd 0,2 % (1,1 %). Det dr framfor allt inflytt-
ningen som minskat med drygt 100 personer jaimfért med dret innan. Befolkningsdkningen ér ldgre dn den
genomsnittliga 6kningen pa 0,5 % under den senaste tioarsperioden 2013 — 2023. Under den perioden har
befolkningen totalt 6kat med 672 invanare vilket motsvarar 4,7 %. Okningen 2023 ir dock hogre dn ge-
nomsnittet i regionen som ligger pa 0,1 % och Séderképing dr en av 5 kommuner i regionen som 6kat sin
befolkning under 2023. Nationellt noteras ocksa en avtagande befolkningsékning med den ligsta folkok-
ningen i absoluta tal sedan 2001 med 0,3%.

Plan- och bygglovskontoret har under perioden arbetat med ca 14 aktiva detaljplaner varav ett antal stérre
detaljplaner f6r bostadsexploateringar, Tridgardsmisteriet, Lagberg, Norrtull samt Hjorten. Arbete pagar
ocksa med tvi verksamhetsomraden f6r féretagsmark; Akvedukten och Vistra Infarten. Under 2023 har
tre detaljplaner antagits, varav en for ett planerat avloppsreningsverk och tva for skolindamdl.

Parallellt fortléper arbetet med den kommunévergripande 6versiktsplanen med férdjupningar inom olika
temaomriden sisom energiférsérjning, klimat, noder, nira vard, serviceplan, vindkraft och energif6rsorj-
ning. Kommunfullmiktige har fattat beslut om planeringsstrategi f6r mandatperioden. Beslutet innebir att
oversiktsplanen frin 2015, fordjupad 6versiktsplan frin 2018 samt vindkraftstilligget frin 2009 fortsatt
giller. Den nya 6versiktsplanen berdknas bli klar 2026.

Efterfragan och intresset f6r S6derkdping som destination kring upplevelser, evenemang och foretagseta-
blering dr fortsatt stort. Exempel frin aret dr Séderképings Gatufest, Gistabudet, Kanaldanser och Séder-
kopings Adventsmarknad, poesifestival, férfattarbesék och 26 meter ung konst” med 150 medverkande
ungdomar.

E22

Den nya dragningen av E22 kommer att paverka stora delar av strukturen i Séderképing, allt ifran exploa-
teringsmoiligheter, huvudgatornas struktur och funktion, férutsittningarna fér de centrala delarna av ta-
torten till ndringslivets forutsittningar. Vigplanen f6r ombyggnationen har vunnit laga kraft 2023-02-16.
Arbetet med frigestillningar som har direkt koppling till Trafikverkets projekt och de kommunala projekt
som indirekt féljer av ny dragning av E22 f6rbi S6derkdping har ddrfér gatt in i en intensiv fas.

Kommunens arbete férdelas pa fem delprojekt. Till detta finns en &vergripande projektgrupp som hante-
rar samordningsfrigor med Trafikverket, vars projektplan beslutats under dret. Det genomférs kontinuer-
ligt méten med Trafikverket £6r att diskutera avtalsfrigor. Kommunen har erhillit avtalstorslag gillande
flytt av VA-ledningar samt hallplatsutrustning, vilka vintas kunna undertecknas i bétjan av 2024. Kommu-
nens VA-ledningar som berdrs av den nya strickningen norr om G6ta kanal planeras flyttas under senare
delen av 2024.

Trafikverket har under senare delen av aret meddelat att medfinansieringsavtalet, som tecknades mellan
kommunen och Trafikverket 2016, ricker som underlag till regeringen for att de ska kunna ta byggstarts-
beslut i december 2024. Det innebir byggstart som tidigast 2025.

Kommunen har under édret skickat in en ansdkan till Trafikverket om férindringsirende gillande Slusspor-
tens viganslutning och del av Gamla Riksvigen i syfte att Trafikverket ska ta 6ver vighallaransvaret. Tra-
fikverket har 6verlimnat ansdkan for beslut till Linsstyrelsen, dir de foreslar att vigarna fortsatt ska vara
enskilda/ kommunala. Linsstyrelsen har ej fattat beslut i drendet.

De storsta utmaningarna f6r kommunen nir det giller Trafikverkets vigprojekt dr dagvattenhanteringen
samt risker for sittningar och paverkan pa grundvattnet kopplat tillbyggande av akvedukten. Aven teknisk
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utformning av Slussportens viganslutning med tillhérande hasselsnoksatgirder dr osikerheter som beho-
ver hanteras.

Det ekonomiska laget

Det ekonomiska ldget i kommunen har paverkat alla kommunens verksamheter under dret och i viss man
Overskugeat det dagliga arbetet. I april beslutade KS om aterhillsamhet och uppdrag till nimnderna att
vidta dtgirder som kan ge positiva effekter pa kommunens samlade ekonomiska resultat. Vilka atgirder
som vidtagits under dret beskrivs nirmare i bilaga 1, verksamhetsberittelser.

Yttre hot och stérningar

Sikerhetsliget och ddrmed den yttre hotbilden har férsimrats vilket bland annat visade sig i att terrornivin
1 Sverige hojdes under tertial tva. Den ryska invasionen av Ukraina paverkar Sveriges sikerhet dven om
risken fOr ett vipnat angrepp mot Sverige av férsvarsmakten f6r narvarande bedéms som lag. Samtidigt
finns det en 6kad risk f6r paverkansoperationer och andra fientliga aktioner. Cyberangrepp sker aterkom-
mande, sabotage mot infrastruktur under havsytan har skett, och politiska paverkanskampanjer riktade
mot Sverige pagar.

Detta har inneburit ett stérre fokus och mer resurser kopplat till arbete med sdkerhetsfragor. Utbildning
och 6vning f6r politiker, stabsmedlemmar, stabschefer, krisledning i krishantering och f6r verksamheter
inom barn- och utbildningstérvaltningen i att hantera pagdende dédligt vald, PDV. Under varen har en
larmapp, Cosafe inférts f6r anstillda i kommunhuset och verksamheter inom barn- och utbildningsfor-
valtningen. S6derképing har under 2023 4dven anslutit till ett forskningsprojekt kopplat till katastrof och
krigsplanering. Socialférvaltningen har erhillit statsbidrag frin Socialstyrelsen for att forstiarka kommu-
nens arbete med det civila férsvaret inom socialtjanst och kommunal hilso- och sjukvard.

Trygghetsvandringar har genomfdrts i samverkan med polis och riddningstjinst i S6derképing, Vistra
Husby och Mogata och férvaltningarna har tillsammans med Sikerhetskontoret I6pande arbetat med
bland annat risk- och sdrbarhetsanalyser, krigsorganisation, kontinuitetshantering och nédvattenplan. Tva
storre driftstorningar kopplat till telefoni och larm har intrdffat inom socialférvaltningen under det f6rsta
tertialet och dven under det andra tertialet har stérningar relaterat till trygghetslarm férekommit.

Resurserna inom informationssikerhet och dataskydd har f6rstirkts. Policy och riktlinjer f6r informations-
sikerhet har beslutats under aret och arbetet med att ta fram en handlingsplan har pabdrjats.

Verksamhetsférandringar

Under sommaren lades den fristdende férskolan och grundskolan Gardeby friskola ned. Det innebar att de
kommunala verksamheterna har fatt ta emot de barn och elever som tidigare gatt i Girdeby. Mottagandet
utmanade verksamheterna, framfor allt i V Husby.

Under 2023 har ett arbete med upphandling av Stordngens dldreboende genomforts. Nytt avtal dr tecknat
och Vardaga dldreomsorg AB blir ny utforare efter sommaren 2024 och ersitter Forenade Care som idag
bedriver verksamheten.

Kommunstyrelsen har beslutat att inga samverkansavtal med Valdemarsviks kommun rérande gemensamt
overférmyndarkontor. Det gemensamma kontoret startade upp sin verksamhet den 1 mars 2023 dé tva
nya handldggare borjade sina anstillningar pa 6verférmyndarkontoret.

Ett gemensamt plan- och bygglovskontor med Valdemarsvik inférdes 1 juni 2022 och under 2023 har sam-
hillsbygenadsférvaltningen jobbat vidare med att ena de tvd kontoren och skapa gemensamma arbetssitt
och rutiner.

Ett nytt tillsynsomrade har tillkommit inom miljékontoret ansvarsomréde: lagen om atgirder mot forore-
ning frin fartyg.
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Den 1 september 2023 bérjade ett nytt lokalvardsavtal att gilla med tvéd nya entreprendrer. I samband med
det nya avtalet har kombitjinsterna inom férskolorna tagits 6ver i egen regi av serviceférvaltningens kost-
enhet.

Vid drsskiftet 2022/2023 6vertog Socialnimnden ansvaret for arbetsmarknadsfrigorna frin servicenimn-
den. Férindringen innebir 6kade méjligheter att stddja minniskor i ekonomisk utsatthet att snabbare
komma till sjdlvf6rsorjning.

Antalet insatser for dldre har 6kat, framforallt under sommaren. Totalt har det skett en 6kning med drygt
60 hemtjinsttagare vilket motsvarar en 6kning med ca 16 %.

For att motverka oftivillig ensamhet Sppnade Bld porten upp en lunchservering fran mitten av december.
Arbetet som seniorcenter gor dr en viktig nyckel f6r det férebyggande arbetet.

Efter genomférd utredning har beslut fattats om att insatsen fér maltidsleveranser kommer férandras un-
der 2024. Tidigare har varm mat levererats dagligen. Framdver kommer hemtjanstpersonal istillet hjilpa
till att bestilla de firdigritter hemtjdnsttagaren vill ha. Firdigritterna kommer levereras kylda en ging i
veckan tillsammans med 6vriga ink6p om hemtjinsttagaren dven har den insatsen. I och med denna om-
stillning kommer samtliga ink&p ske digitalt. Sammantaget ger det hemtjinsttagaren méjlighet att sjalv
styra 6ver sin ekonomi och sina inkép samt nir pa dygnet maten ska dtas. Férdndringen kommer innebira
en stor besparing och underlitta planeringen eftersom antalet dagliga rutter minskar.

Pilotprojektet kring fria pedagogiska maltider och skolmaltidspedagogik har pagatt pa Solingens férskola
samt Skonberga och Bjorkhaga skola, dir det nu permanentas. Projektet har visat sig vara lyckosamt f6r
att skapa en tryggare och lugnare matsalsmilj6, 6kad kunskap kring mat och hilsa samt minskat matsvinn.
Skonbergaskolan fick utifran detta Hagdahlsakademiens pris £6r Skolbarns Matvanor f6r att ha linets
bista skolmat. Projektet har i nuldget inte utSkats pd grund av oro f6r de ekonomiska konsekvenserna.

Under 2023 har fler barn och ungdomar én tidigare varit i behov av dygnet-runt-insatser och antalet oro-
sanmilningar om barn som far illa har 6kat med mer 4n en tredjedel i jimférelse med 2022. Det har lett till
att socialférvaltningen har képt vardplatser pA HVB hem i stérre utstrickning dn berdknat. Med anledning
av detta startades ett aktivt arbete f6r att utveckla arbetet med hemmaplansldsningar t6r att skapa alterna-
tiva, billigare virdlosningar med geografisk nirhet nir det dr mojligt. Parallellt med det har f6rs6kspro-
jektet Alla barn 1 S6derképing permanentats under hésten. Modellen, som ér en samverkan mellan social-
férvaltning och barn och utbildningsférvaltning, syftar till att tidigt uppticka, kartligga och informera och
erbjuda stédinsats fran skola och socialtjanst. Modellen innefattar ett kartliggningsmaterial for att synlig-
gbra barnets och elevens behov. I modellen finns en rutin f6r hur samarbete och kontakt tas av f6r-
skola/skola nir det finns behov av stéd. Dessutom pdbédtjades under hosten ett brottsférebyggande arbete
kring kriminalitet och drogmissbruk utifrin modellen SSPF som stdr f6r Skola, Socialtjinst, Polis och Fri-

tid.

Inom LSS-omridet har virdbehovet ocksd 6kat, bade f6r barn och vuxna. Detta har lett till externa place-
ringar vilket ocksé bidrar till utmaningar att halla budget. Aven inom LSS har det under iret gjorts ett ak-
tivt arbete med att skapa 16sningar som dr mer ekonomiskt och geografiskt férdelaktiga med bittre eller
motsvarande vardkvalité. Under 2023 erh6ll socialndimnden viten f6r att vi inte har kunnat méta de behov
som finns inom LSS omradet.

Sdrskolan bytte under sommaren namn till Anpassad skola. Detta skedde samtidigt som kommunen nu
har verksamhet gentemot alla aldersgrupper: Anpassad grundskola pa Bjorkdngen och Ramunderskolan
samt anpassad gymnasieskola och Komvux som anpassad utbildning pa Nystromska.

Personalforsdrjning och arbetsmiljo

Ledarskapet stirks genom olika utbildningsinsatser och ledardagar. Ett arbete pagar for att skapa S6derko-
pings kommuns ARUBA-modell, ARUBA stir f6r Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla och Avsluta.
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Medarbetarenkiten genomférdes under varen och resultatet redovisades pa KS i juni. Respektive chef har
direfter presenterat resultatet av medarbetarundersékningen i sina verksamheter och pabdtjat arbetet med
handlingsplaner tillsammans med sin medarbetare.

Arbetsmiljéverket har genomfért en inspektion av Séderképings kommuns arbetsmiljdarbete och konsta-
terade att manga saker gors bra. Det som behover forbittras dr fram f6r allt en bittre rutin £6r uppgifts-
fordelning av arbetsmiljéuppgifter och rutinen kring arlig uppféljning.

Verksamheterna inom barn- och utbildningsférvaltningen upplever en tuff situation vad giller arbetsmil-
jon, med 6kade krav da fler barn och elever har behov som ska métas parallellt med den ekonomiska situ-
ationen som paverkar savil inkép, kompetensutveckling som organisation. Speciellt har arbetsmiljon inom
torskolan paverkats da sjukfranvaron dven under 2023 ligger pa en hog nivd inom dessa verksamheter. Fér
att mota behovet av vikarier inom forskolan samt for att minska behovet av timvikarier, som snabbt in-
konverteras enligt de nya reglerna inom LAS, skapades till hésten en férskolepool istillet f6r det f6rskole-
team som tidigare fanns. Férskolepoolen bestir av en grupp kinda medarbetare som finns att tillgd nir
ordinarie personal dr franvarande.

Under 2022 genomf&rdes en omfattande utvirdering av schemaliggning och bemanningsplanering inom
stéd och service samt vird och omsorg. Detta resulterade i en aktivitetsplan med tre huvudomriden. Ar-
betet har genomférts 1 form av workshops tillsammans med chefer, planeringsenhet och medarbetare. Det
har varit tva arbetsgrupper som fokuserat pa beslutssystem — roller, ansvar och spelregler, en annan grupp
har fokuserat pd genomférandesystem — revideringen av bemanningshandboken och den tredje gruppen
har fokuserat pa informationssystem — vilka nyckeltal vi ska arbeta efter for att arbeta mer faktastyrt. Ar-
betet har under aret fortgatt utifrdn att implementera resultatet av genomfdrda workshops. Som en £6ljd
av resultaten har planeringsenheten avvecklats och insatsplanering samt schemalidggning har flyttats ut i
verksamhet. Detta innebir en ny styrningslogik som forflyttar uppdraget nirmare medarbetare och verk-
samhet.

Inom hemtjinsten har det skett fortsatt arbete for att skapa en bittre struktur 1 arbetsgrupperna efter 6ver-
tagandet av Alminia och dverféring av insatsplaneringen och schemaldgeningen frin kommunstyrelsens
férvaltning. En ny organisationsstruktur giller frdn och med den 11 september och hemtjinstens chefer
poingterar att samordnarrollen som formats under 2023 ir mycket uppskattat. Aven inom verksamhets-
omridet stéd och service har rollerna som samordnare implementerats under det forsta tertialet.

Under forsta tertialet var det stora utmaningar i att bemanna hemtjinsten vilket innebar férdyrande kost-
nader i form av 6vertid. Under sommaren 2023 fungerade bemanningen inom socialférvaltningen bra vil-
ket har inneburit att det varit den lugnaste sommaren pd linge. Ligre 6vertid och hégre friskndrvaro har
skapat ett lugn 1 bemanningen och dirmed dven ute pa enheterna. Detta frimst inom de mest utmanande
verksamhetsomrddena rent bemanningsmissigt — vird och omsorg samt stéd och service. Planeringen har
varit god och ett aktivt arbete med delaktighet fran medarbetare gjordes kopplat till semesterplaneringen.
De tidigare tre semesterperioderna togs bort och planeringen gjordes i grupperna utifran hela perioden
och 6nskemal. Med anledning av de besparingskrav som dligger socialnimndens verksamheter har enhet-
erna inom Stéd och service kreativt genomfért mycket lyckade sommaraktiviteter utan extra resurser.
Inom Viard och omsorg har ett samarbete med Femtiofem plus AB férdjupats och foretaget har anlitats
som underleverantér till kommunen for utférande av vissa tjanster. Aven detta ir en bidragande orsak till
mojligheterna att skapa en bittre planering. For stod och service var dven julhelgerna de bista pa flera dr.

Hemtjinsten beskriver att fordndringen som innebir att planerarna placeras i hemtjidnstens lokaler bidragit
till battre kontroll 6ver liget och minskad stress. Arbete med revideringen av bemanningshandboken blev
klar vid slutet av dret och en ny bemanningshandbok ér antagen av socialférvaltningens ledningsgrupp 1
samrid med HR. Framéver finns det dock utmaningar kvar kopplat till schemaldggningen da kravet om 11
h dygnsvila innebir utmaningar kopplat till férliggningen av veckovilan.

Miljokontoret har under 2023 haft stor personalomsittning jimfort med tidigare dr. P4 grund av dodsfall
och att bdda livsmedelsinspektérerna slutade sa har tre inspektorer rekryterats under 2023.
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Digitalisering

Ett regionalt initiativ har tagits i kommundirektOrsnitverket att starta en operativ I'T-sdkerhetssamverkan
mellan kommuner och region 1 Ostergbtland dér S6derképings kommun deltar. Gruppen ér uppstartad
och gemensam omvirldsbevakning samt informationsutbyte vid hidndelser som t.ex. IT-attacker dr pabot-

jad.

Under aret har férberedelser gjorts £6r att ersitta Skype som kommunikationsplattform. Under 2024 kom-
mer Teams implementeras som primir video- chatt- och samarbetsplattform men arbetet behdver féregas
av informationsklassningar. EU:s adekvansbeslut den 10 juli 2023 gillande &verféring av personuppgifter
till USA har skapat nya méjligheter f6r anvindningen av t.ex. Teams.

Inom barn- och utbildningsfoérvaltningen har alla verksamheter ett starkt fokus pa nirvarofrimjande insat-
ser. Som ett led 1 att stdrka arbetet f6r att alla elever ska ha hég nirvaro har férvaltningen képt in tre klass-
rumsrobotar. Genom en app kan elever delta i undervisningen frin hemmet genom roboten som en delta-
gande “avatar” i klassrummet.

Under dret bedrevs ett omfattande arbete inom socialférvaltningen samtliga verksamheter £6r att inféra
det nya verksamhetssystemet Lifecare med utbildningar och introduktioner. Inférandet av bade Lifecare
och Individens behov i centrum (IBIC) upptog mer tid dn planerat frin verksamheterna och detta innebar
att annat utvecklingsarbete och kvalitetsarbete fatt st tillbaka.

Arbetet med hemtjinstens planering, registrering av besck samt utbyte av digitala 1ds gick i drift den 1 de-
cember. Likemedesskédp med digitala las installerades i slutet av aret i de kommunala boendena men redan
under bérjan av 2023 fick Storingen ett antal likemedelsskap installerade som Sppnas digitalt genom mo-
biltelefon. Under slutet av 2023 beslutade socialndmnden att likemedelsautomater ska inféras i verksam-
heterna. Detta arbete kommer innebira stora besparingar och ge brukare férutsittningar till ett mer sjilv-
stindigt liv.

Hilso- och sjukvarden har fatt tillging till den Nationella patientéversikten (NPO) som mojligedr for
vérdgivare att dela journalinformation fran hilso- och sjukvirden med varandra. Aven detta ir ett steg
mot en nira och personcentrerad vird.

Inom samhillsbyggnadsférvaltningen har administrationen arbetat med strukturering och éversyn av arkiv
infér 6verlimnanden till e-arkiv och kommunarkiv. Férvaltningen har ocksd infért e-tjdnster £6r ansékan
om firdtjinst och riksfirdtjinst.

Overféormyndarkontoret har dgnat mycket tid 4t att konfigurera 6verférmyndarkontorets handliggarsy-
stem Wirna Go som uppgraderas till ett helt nytt system under forsta tertialet.

Inom serviceférvaltningens driftenheter implementerades den 1 april projektet En vig in med syfte att
térenkla och forbittra f6r de som behéver bestilla arbeten eller anmila fel. Detta skedde genom det redan
befintliga systemet Easit.

Siker digital kommunikation dr ett Inera-projekt for att sikerstilla siker kommunikation mellan offentliga
myndigheter med stod for att skicka sekretessbelagd information digitalt. S6derképings kommun har skri-
vit en avsiktsforklaring med Inera att delta och en forstudie dr pdborjad.

Inférande av digitalt anstéllningsbevis med digital signering och digitalt nirarkiv pabérjades under viren.
Hemtjinstens chefer var piloter under hosten.

Verksamhetslokaler

Lokalfragor har varit i fortsatt stort fokus och under dret togs en strategisk lokal férsorjningsplan
fram som underlag f6r budgetarbetet.
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Lokalbehoven tor vira térskolor och skolor dr fortsatt stort och férekomsten av slitna och déligt utfor-
made lokaler leder till en anstringd arbetsmiljé och svirigheter att méta behovet av platser Fér att mot-
verka detta har dtgirder pagatt under aret. Om- och tillbyggnaden av skollokalerna i Vistra Husby firdig-
stilldes till hésten vilket innebar att man kunde ta emot hela elevunderlaget vid start av hdstterminen. Un-
der dret har tillbyggnad av Skénberga férskola pabotjats £6r att rymma verksamheten som idag finns inom
Engeln och byggnation av en ny férskola i Mogata har pabérjats. Den nya férskolan kommer ersitta tvé
mindre férskolor i Mogata. Under 2023 har utredning och upphandling pagatt vad giller ombyggnation av
St Annas skolas mottagningskok till tillagningskék. I oktober beslutade kommunstyrelsen ocksd om for-
projektering av en 6-avdelningsférskola i Broby skola.

I oktober beslutade kommunfullmiktige upphiva kommunstyrelsens tidigare beslut frin april 2022 att
Bergaomridet ska permanentas som en tvaparallellig F-6 skola med tillhérande idrottshall. Sedan tidigare
finns 1 KS uppdragsplan ett uppdrag att paborja planeringen f6r en ny F-6 skola i kommunen.

For att méta det 6kade vardbehovet inom LSS och dldreomsorg som nidmns ovan, har olika dtgirder vidta-
gits under aret.

Fastigheten S6derképing 3:31 saldes till Ramunderstaden AB med syftet att ett nytt LSS-gruppboende
med sex ligenheter ska byggas som kommunen sedan ska hyra. Beriknad inflytt 30 juni 2025. KS har
ocksa beslutat att ge startbesked for ett nytt LSS korttidsboende. Beslut har ocksa fattats om utbyggnad av
Skogshems LSS gruppboende och ombyggnad av Aktivitetshuset till LSS serviceldgenheter med basstation
tillsammans med Ramunderstaden AB.

I september beslutade kommunstyrelsen att ndrmare utreda Birkagirdens framtida nyttjande.

I och med att den kommunala hemtjinsten nistan dubblerats i storlek vid det akuta 6vertagandet av den
privata hemtjinsten behévdes stérre lokaler. For att bland annat 16sa den utmaningen har en &versyn av
administrativa lokaler genomférts. Oversynen omfattar 6 av kommunens verksamhetsbyggnader med ma-
let att tillskapa tillrdckligt med dndamélsenliga administrativa arbetsplatser, att yt-effektivisera samt till-
skapa fler métesrum, kapa externa hyreskostnader samt undanrdja arbetsmiljbrister. De byggnader som
omfattats ir Kommunhuset, Gamla virdcentralen, Nystromska skolan, Ostra och Vistra flyglarna vid
Herrgarden samt Fiskaren.

Fastighetsdriften har under aret arbetat aktivt med ett flertal energioptimeringsprojekt, bland annat utbyte
av ventilationsaggregat, tilliggsisolering av tak och installation av solceller pa bland annat Solingens f6r-
skola samt Stinsen.

Efter utredning beslutade KS i april, pa grund av osikerhetsfaktorer, att fastigheten Viduren 5 inte ska
férvirvas for att bygga om padelhallen till idrottshall. KS beslutade ocksa att avvakta med att dteruppta
projekteringen av ny sporthall 1 anslutning till sporthallen Vikingen tills det gjorts en samlad prioritering av
kommunens investeringar.

I september beslutade KS om rivning av byggnaden Stordngsparkens férskola och 1 december beslutade
Kommunstyrelsen anta riktlinjer f6r internhyra samt ge kommundirektéren i uppdrag att implementera
sjalvkostnadshyra som internhyresmodell fran och med den 1 juli 2024.

Fastighetsoverlatelser

Mark utmed Margaretagatan, del av S6derképing 3:63, sildes till Ramunderstaden AB 2022 f6r en kdpe-
skilling om 900 tkr. Tilltrdde sker efter att fastighetsbildningen vunnit laga kraft men lantmiteriet har 1 slu-
tet av aret meddelat att fastigheten omfattas av tomtindelning vilket innebar att fastighetsbildningen inte
kan genomforas. Ett formellt beslut vintas i drendet.

Del av Séderkoping 2.74 (Brunnskyrkan) saldes till S6derképings Brunn Fastighets AB under 2022 £6r en
kopeskilling om 600 tkr. Tilltrdde sker efter att fastighetsbildningen vunnit laga kraft, vilket vintas ske un-
der bérjan av 2024.
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Kommunen har salt cirka 2 500 m2 av fastigheten Kolstad 1:1 till Eon for att méjliggéra utbyggnad av
fordelningsstation inom deras grannfastichet Kolstad 1:2. Eon tilltrddde marken i juni i samband med att
de erlade kopeskillingen om 55 tkr.

Som nidmnts ovan har kommunen salt fastigheten Séderkopings 3:31 (LSS-boende Tyketorp) till Ramun-
derstaden f6r en képeskilling om 1 780 tkr kronor med tilltrdde 2023-12-01.

Kommunstyrelsens beslut om f6rsiljning av del av Tyrislot 1:29 (Tyrislét camping) 1 maj 2021 upphivdes
efter 6verklagan. Beslut om fortsatt handligening vintas fattas under viren 2024.

Kommunstyrelsen har i september beslutat om forsiljning av fastigheterna Gardeby-Ossby 6:1 (Gardeby
skola) samt Drothems-Broby 1:9 (Broby férskola). Gardeby skola dr ute till f6rsiljning och férmedlas av
fastighetsmiklare. Férsiljningsprocessen beriknas paga under varen 2024. Aven for Broby férskola dr
uppdraget paborjat och vintas paga under varen 2024.

Kommunstyrelsen har i september ocksé beslutat om f6rsiljning av Brunnslasarettet, Herrgdrden och dess
flyglar samt enbostadshuset Nirlunda (Hégmark 1:2) och givit kommundirektéren i uppdrag att utreda
torutsittningarna for att avyttra byggnaderna. Uppdraget avseende Nirlunda upphivdes i december och
Ovriga uppdraget dr paborjade och vintas piga under varen 2024.

Andra véasentliga handelser

Barn- och utbildningsnimnden utredde under varen 2023 Nystrémskas férutsittningar och utifran detta
kommit fram till att skolan fortsatt ska bedriva gymnasieutbildning men att dtgirder f6r na budget i balans
behéver vidtas omgdende. Med detta i ryggen kommer nu f6rvaltningen, enligt det nya lagkravet, sam-
verka med Gvriga kommuner i linet kring planering och dimensionering.

Barn- och utbildningsférvaltningen har haft en ledande roll i det barnrittsteam som bildats och som ér en
forvaltningsévergripande grupp som ska stotta alla férvaltningar i att sikerstilla att barnkonventionen
f6ljs. Gruppen har firdigstillt ett férslag till handlingsplan som limnas &ver f6r politisk beredning. Hand-
lingsplanen ska fungera som ett styrdokument dir alla verksamheter har ett ansvar £6r att tillimpa barn-
konventionen inom ramen for sitt uppdrag,.

Under 2022 skapades ett underlag f6r kvalitetsh6jning inom social dokumentation som under 2023 har
implementerats. Detta omfattade utbildning fér social dokumentation och mallar £6r granskning av jour-
naler och genomférandeplaner. Hand 1 hand med detta projekt och inférandet av verksamhetssystemet
Lifecare sker implementering av Individens behov i centrum (IBIC). IBIC ir ett arbetssitt for att beskriva
resurser, behov och mal f6r personer med behov av stéd i det dagliga livet. Inférandet av IBIC avkriver
mycket tid f6r implementering i verksamheterna, men det innebir en kvalitetshdjning och ett mer person-
centrerat arbetssitt.

Arbetet med att tillskapa en lokalisering f6r en tillfillig atervinningscentral och tillfallig omlastningsstation
har pagatt under hela aret.

Bron Hagaspiangen ir bytt och en ny unik installation pa Skvallertorget, som gestaltar stadens medeltida
historia, invigdes under varen 2023.

Investering i nytt vattenverk i Sanden har f6rsenats pa grund av att det nya verket dnnu inte uppvisar till-
rickligt bra analysresultat.

Miljokontoret har under aret efter ett omfattande arbete fatt ny taxa for tillsyn av miljébalken och stral-
skyddslagen antagen och samhillsbyggnadsforvaltningen har genomfért en Gversyn av skolskjutsreglemen-
tet fOr att bland annat minimera risken for olika tolkning av texten samt dndrat disposition och fortydligat
ansvarsfordelning.
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1.4.2 Pagaende tvister

Kommunen har pagiende tvist och dérfor har nedanstiende belopp bokats som en férutbetald
kostnad i bokslutet.

e Tvist med KA Project AB gillande faktura angdende indexreglering kopplat till materialpri-
ser och hog sjukfrinvaro pa grund av Covid-19. Belopp 9,5 mnkr.

1.4.3 Hallbarhet

Nedan redovisas en kortfattad sammanstillning av aktiviteter och dtgirder som Séderképings kommun
genomfért under 2023 och som bidrar till att nd Sveriges miljdmal. De miljdmal som uteslutits ur denna
redovisning dr ”skyddande ozonskikt”, ”’sdker stralmilj6” samt ett rikt odlingslandskap”, da dessa milj5-
madl inte har kunnat kopplas mot genomférda projekt eller atgirder 1 en storre omfattning. Detta dr en
oversiktlig ssmmanstillning, det finns fler dtgirder/aktiviteter som genomforts under 2023 som bidragit

till malens uppfyllande.

Varje nimnd redovisar sin méluppfyllelse kopplat till kommunens évergripande mal; Begransa kommunens
miljopaverkan med fokus pd minskad resursforbrukning och minskade ntslipp. Gemensamt mal f6r servicenimnden,
barn- och utbildningsnimnden samt socialnimnden 4r minskat matsvinn vilket enligt service- och barn-
och utbildningsnimnden inte nds, men enligt socialndmnden uppfylls. Kommunen har inget relevant mal
gillande minskade utslipp av COx.

Kommunens huvudsakliga arbete for att nd de nationella miljdmalen 4r genom miljokontorets tillsyn. Syf-
tet med miljébalken ér att frimja en hallbar utveckling som innebdr att nuvarande och kommande generat-
ioner tillférsikras en hilsosam och god miljé. Milj6kontorets tillsyn bidrar dirmed till 1 stort sett samtliga
miljémal. Utéver det som redovisas nedan sa har det under 2023 etablerats en forvaltningsévergripande
grupp f6r milj6- och klimatarbete som under 2023 kommer att arbeta fram mal och dtgirder f6r kommu-
nens milj6- och klimatarbete.

‘ Begrinsad klimatpaverkan
Verksamhetsberittelsen fran servicenimnden visar att malet f6r energifor-

~

brukning per salt kubikmeter vatten dr uppfyllt. Utfallet ar 0,77 kWh/m3 ar
jamfort med malet 0,9. Koldioxidutslippen fran kommunens fordon har
minskat med 3 ton jamfért med 2022 vilket beror pa 6kad anvindning av
HVO istillet for diesel. Anvindningen av bensin har 6kat. De totala utslip-
pen av CO; var 305 ton.

Frisk luft

Miljokontoret utfor tillsyn av exempelvis férbranningsanlageningar och
handldgger klagomal pa olika typer av eldning. Enligt de resultat som kom-
munen fatt frin Ostra Sveriges luftvardsférbund klaras alla miljokvalitets-

‘ / ™\ normer for luft i S6derképing.
I \ \ )] 1
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Bara naturlig férsurning

Dricksvatten av god kvalitet

Arbete med projektet “revidering och upprittande av vattenskyddsomra-
den” pagiar vilket pa lang sikt kommer att skydda Séderképings vattentik-
ter. Vad giller skydd av dricksvatten sa har Soderk6ping enligt miljobalken
tva relevanta vattenskyddsomraden av atta mojliga.

Ingen 6vergédning

Miljokontorets projekt inom lantbruk och avlopp bidrar till miljomalets
uppfyllande. Enligt milj6kontorets beridkningar bidrog miljokontorets in-
ventering av enskilda avlopp 2023 till en minskning av utslipp av fosfor pa
185 kg/ar i Soderkopings kommun.

Hav i balans samt levande kust och skirgard

Flertalet av de projekt som miljokontoret drivit under 2023 bidrar till mil-
jomalets uppfyllande. Exempel ar tillsyn av fordonstvittar, avlopp- och
lantbruk samt sméabatshamnar.

Levande sjoar och vattendrag

Tillsyn som bedrivits av miljokontoret som bidrar till maluppfyllelse ar
bland annat tillsyn av vixtodlare, cisterner i lantbruket, den arliga avlopps-
inventeringen, tillsyn av storre avloppsanliggningar och tillsyn av gummi,
plast- och metallindustrier.

God bebyggd milj6

Miljokontorets tillsyn av “avfallsanliggningar”, “anmalningspliktiga-verk-
samheter”, ”fordonstvittar och drivmedelsanlidggningar” och tillsyn av
skolor och férskolor” bidrar till miljomalets uppfyllande.
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Ett rikt vixt- och djurliv

Soderkopings kommun agerar huvudman at tva LONA-projekt for anlidgg-
ning av vatmarker. Kommunen bedriver 1 6vrigt inget eget aktivt natur-
virdsarbete.

Myllrande vatmarker

Soderkopings kommun agerar huvudman at tva LONA-projekt for anlidgg-
ning av vatmarker. Kommunen bedriver 1 6vrigt inget eget aktivt natur-
vardsarbete.

Giftfri milj6
Miljokontoret har genom sin tillsyn sett till att 5 misstinkta férorenade
omraden har inventerats under 2023.

2 9

De miljémal som uteslutits ur denna redovisning 4r ”skyddande ozonskikt”, ”sdker strdlmiljé” samt “ett
rikt odlingslandskap”, detta d4 dessa miljomal inte har kunnat kopplas mot genomférda projekt eller dtgir-
der i stérre en omfattning.
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1.5 STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA VERK-
SAMHETEN

1.5.1 Vision, Mal och uppdrag
Kornmunens ViSiOﬂ Ar LIVSGLADJE. ALLA DAGAR.

Livsglidje. Alla dagar. och utifrin det OSTERGOTLANDS MEST ATTRAKTIVA BOENDEKOMMUN

ska Séderkoping bli Ostergtlands mest
-

HALLBARHET
attraktiva boendekommun. Utifran vis-

ionen har kommunfullmiktige i den strate-
giska planen 2023-2026 faststillt fem lang-
siktiga mdl f6r S6derkopings kommun. De
fem malen knyter an till Agenda 2030 ge-
nom att bidra till ett eller flera av de 17
globala hillbarhetsmalen. For varje lang-
siktigt mél finns en politisk viljeinriktning
som anger vilken forflyttning som kom-
munen stravar efter.

RIKTNING

UTBILDNING

Malen ska styra satsningar och priorite-
ringar och giller f6r samtliga nimnder och
kommunstyrelsen. I strategiska planen
anges ocksd ett antal uppdrag som kan ses

EFFEKTIVISERA OCH PRIORITERA

SPRIDA OCH DELA ERFARENHETER

DIGITALISERING

som verktyg for att nd de strategiska ma- KIS INAD ORONET

len. Som grund for att uppn?'i visionen, INTERNKONTROLL OCH BUDGETPROCESS
milen och uppdragen finns kommunens DIALOG OCH SAMVERKAN
virdegrund med ledorden Helhetssyn, ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
Engagemang, Nytinkande och Tydlig- VALFRIHET

het.

HELHETSSYN — ENGAGEMANG — NYTANKANDE - TYDLIGHET

Ett av kommunfullmiktiges sdrskilda uppdrag till nimnderna ir att forbittra internkontrollen.
Varje nimnd preciserar detta uppdrag nirmare och har med detta i sina respektive uppdragsplaner
till forvaltningen. Uppféljning av nimndens internkontrollplan sker med viss periodicitet och rap-
porteras i samband med tertialrapporterna i april, augusti och december.
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1.5.2 Volymer

Nedan redovisas ett urval av volymer fran nimndernas verksamheter. F6r kommentarer och fler volymer
och nyckeltal hinvisas till verksamhetsberittelsen f6r respektive nimnd.

Prognos T2 Utfall vs

Utfall 2022 Utfall 2023 Foérindring Budget 2023

2023 budget
Férskola 790 789 -2 750 788 38
Grundskola 1902 1 936 34 1 931 1 936 5
Fritidshem 820 823 3 827 832 -4
Gymunasieskola 515 523 7 564 536 -41
Hemtjinst, antal brukare, snitt under aret 264 282 18 280 285 2
Korttidsplats, antal dygn 5184 5658 474 5 200 5500 458
Hemsjukvardsinsatser (st) 3 598 4931 1333 3 600, 5 000 1331
Bygglov (st) 225 145 -80 180 140 -35
Bygganmilan (st) 149 73 -76 140 80 -67
Kost, andel ekologiskt (%a) 31% 27% -5% 31% 25% -4%
Vakansgrad(%o) 7,6% 5,2%*|Ej jaimforbart] 6,7% 7,5%|Ej jimforbart
Stillféretridare (st) 268 243 -25 290 250 -47

Nir det giller vakansgrad har den tidigare redovisats som alla tomstillda ytor men ingen hinsyn till loka-
ler som inte kan brukas f6r verksamhetsindamal vilket blir missvisande. Ovanstiaende vakansgrad dr be-
riaknad utifrin tomstalld yta dar det kriver beslut/étgirder; 3 036 kvm, delat pa de ytor som dr mojliga att
bruka, 57 926 kvm= 5,2%.

1.6 GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALL-
NING

1.6.1 Sammanfattning ekonomisk stallning

Siffror inom parentes avser motsvarande siffra for féregaende dr.

Kommunkoncernen som helhet landar pa ett resultat £f6r 2023 som uppgar till -34,4 mnkr och dir kom-
munen stir f6r -37,3 mnkr. Vid jimférelse med 2023 dr resultatet 57,7 mnkr ligre mycket beroende pa
den hoga inflationen och 6kade pensions- och rintekostnader. Okande volymer inom kommunens tvé
storsta fOrvaltningar, barn- och utbildning och socialférvaltningen resulterar ocksa i 6kade kostnader £6r
personal och képta tjanster. Koncernens verksamhetsintikter under 2023 ligger nigot hégre 1 jimforelse
med foregdende ar och kommunen har haft en god utveckling gillande skatter och bidrag med cirka 6%.
Den lingfristiga lineskulden har 6kat med cirka 61 mnkr under 2023 didr kommunens stir f6r merparten.

Ramunderstadens omsittningen f6r 2023 uppgar till 98,7 mnkr (92,9). Direktavkastningen uppgar till 3,0%
(3,3). Bedomt marknadsvirde for fastigheterna dr 1 201 mnkr (1 068) vilket dr 619 mnkr hégre dn bokfort
virde. Den ekonomiska uthyrningsgraden ligger pa 99,8% (99,0).

Kommunens ekonomiska stillning har under 2023 férsimrats. De positiva resultaten aren 2020 - 2022
stirkte kommunens eget kapital och paverkade soliditeten i ritt riktning. Arets resultat (2023) -37,3 mnkr
medf6r att soliditeten dterigen hamnar pa negativ nivé, -3%. Soliditeten ér pa en alldeles for ldg nivd och
behover stirkas de kommande aren.
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Investeringstakten 2023 uppgir till 108 mnkr och ligger i niva med medelvirdet vid jimférelse mot tidi-
gare 4 ar. Sjilvfinansieringsgraden 2023 landar pa en lag niva, 12% beroende pa det negativa resultatet och
dven sjdlvfinansieringsgraden behover stirkas de kommande aren.

Kommunens riktlinjer f6r ekonomistyrning omarbetades under 2022 till riktlinjer £6r God ekonomisk hus-
héllning. Under 2023 ir det planerat att implementera en resursfordelningsmodell inklusive en langsiktig
finansiell analys. I samband med det kommer riktlinjerna att revideras pd nytt.

1.6.2 Ekonomisk analys
Kommunens resultat

Séderkdpings kommun redovisar ett negativt resultat pa -37,3 mnkr jimfort med det budgeterade resulta-
tet pa 5,1 mnkr. Flera nimnder visar en ekonomi i balans. servicenimnden (skattefinansierad) redovisar en
mindre avvikelse (-1,8 mnkr) och det dr frimst inom kost-enheten och drift & underhall.

Kommunens tva storsta férvaltningar redovisar storre underskott. Socialndimnden redovisar en ekonomi
som inte 4r 1 balans och dir den negativa budgetavvikelsen uppgar till -36,9 mnkr. Nagra av férklarings-
posterna dr en utmanande bemanningssituation inom hemtjinsten med lag brukartid i f6érhallande till bud-
get samt 6kade volymer inom stdd och service och IFO. Barn- och utbildningsnimnden redovisar ocksa
en ckonomi som inte 4r i balans och dir den negativa budgetavvikelsen uppgar till -15,2 mnkr. Hir dr
nagra av forklaringsposterna att det dr tillkommande volymer frimst inom férskolan i kombination med
utmaningar f6r de sma férskolorna med linga omsorgstider att halla budget. Personalkostnaderna inom
grundskolan visar en negativ avvikelse mot budget. Frivilliga skolformer visar upp 6kade kostnader f6r
gymnasieplatser inom region, andra kommuner och fristdende.

Barn- och utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen har under dret fért en dialog med sina nimn-

der hur de ska fi en ekonomi i balans till slutet av aret. Finansférvaltningen redovisar en positiv avvikelse
mot budget, +6,7 mnkr. SKR presenterade en ny skatteprognos i december som visade pa 6kade skattein-
takter under dret mot vad som tidigare dr budgeterat.

Soderkdpings kommun har ett anstringt finansiellt lige. Soliditeten 4r f6r ldg och det underliggande 16-
pande resultat exklusive jimforelsestérande engangsposter dr ocksé for lagt. Resultatnivan bor pa lang sikt
uppgi till minst 2-3% i férhallande till verksamhetens kostnader och att stirka kommunens finansiella
handlingsutrymme £6r att kunna mota férvintade framtida utmaningar.

Det ir av storsta vikt att kommunen fortsitter med att arbeta med att skapa ett stabilt finansiellt utrymme,
eftersom de nirmaste dren fortfarande forvintas bli tutfa pa grund av att kommunerna stdr infér utma-
ningar som hég prisnivd efter en period av hég inflation, hégre investeringsvolym, arbetskraftsbrist

och 6kade verksamhetsbehov hinfdrliga till befolkningstérindringar. Detta innebir att kostnaderna f6r
kommunala tjdnster kommer att 6ka snabbare dn tidigare. Prognoser framéver visar att skatteunderlagets
tillvixt inte rdcker for att méta uppriknade kostnadsdrivande faktorer. En viktig del £6r att minimera skat-
tehojningar och/eller minimera nedskirningar dr att effektivisera verksamheten genom att gora goda ana-
lyser som visar pa olika effektiveringsmojligheter. Detta kan bland annat astadkommas genom att utveckla
de kommunala beslutsunderlagen for fortsatt bedriva en verksamhet i ekonomisk balans med hogsta méj-
liga effektivitet.

Avrets redovisade resultat, (mnkr) -37,3 20,1 8,5 26,3 -7,2
Arets resultat i relation till

skatteintakter och utjamning (%) -3,5 2,0 0,9 29 -0,8
Arets balanskravsresultat (mnkr) -8,9 20,1 8,5 26,3 -7,6

Arets balanskravsresultat i relation till skatteintakter
och utjamning (%) -0,8 2,0 0,9 29 -0,9
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Ett vedertaget matt pa god ekonomisk hushallning ér att resultatet ska uppga till 2 procent av skatteintik-
ter och generella statsbidrag och utjimningar. Kommunens redovisade resultat uppgar till -37,3 mnkr
(20,1) vilket motsvarar -3,5 % (2,0 %) i relation till skatter och bidrag. Kommunens balanskravsresultat
2023 ir -8,9 mnkr (20,1) vilket motsvarar -0,8 % (2,0 %) av skatter och bidrag. Balanskravsresultatet visar
resultatet av den 16pande skattefinansierade verksamheten nir vissa engangsposter har riknats bort. For
verksamhetsaret 2023 har synnerliga skil angetts kopplat till pensionskostnader, se mer information under
avsnitt 1.7 (balanskravresultat).

Skatteintakter och generella statshidrag samt utjamning

Kommunen har under dret erhallit 1 054 mnkr (994) i skatteintidkter och generella statsbidrag vilket dr
20,5 mnkr mer dn budget. Dessa tvd poster stir £6r 80 % (79) av kommunens totala intikter. De har
6kat med 60 mnkr jaimfért med féregiende ar vilket motsvarar en Skning pa 6,0 %. Det ligger 6ver ge-
nomsnittet f&r de fyra senaste dren. Skatteintikterna har 6kat med 34 mnkr vilket innebir 4,5 % medan
generella statsbidrag och utjimning har 6kat med cirka 10,5%.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Forandring i procent 2023 2022 2021 2020 2019
Utveckling skatter o bidrag 6,0 6,3 4,0 4,3 4.9
Nettokostnadsutveckling 10,9 4,9 6,2 0,3 57

Nettokostnadsutvecklingen har tagit ett rejilt kliv uppdt mot tidigare ar, exkl. ar 2020 (Pandemi).
Arets nettokostnadsékning ar 10,9 % vilket kan jimféras med genomsnittet for de senaste fyra aren
som dr 4,3 %. En bidragande orsak till nettokostnadsékningen ér den héga inflationen som varit
under aret.

Befolkningsokning och skattesats

2023 2022 2021 2020 2019
Antal kommuninvanare 14 867 14834 14 673 14 616 14 626
Befolkningsokning 0,2% 1,1% 0,4% -0,1% 0,1%
Primérkommunal skattesats 21,18 21,18 21,18 21,18 21,18
Total kommunal skattesats 32,73 32,73 32,73 32,73 31,88

Skattesatsen 1 S6derképing har under ar 2023 varit oférindrat 21,18. Skattesatsen har varit oférind-
rad sedan 2014 da den héjdes med 0,25. Dessfoérinnan sinktes den 2012 fran 21,35 till 20,93 till
toljd av skattevixling med landstinget avseende kollektivtrafik och linsfardtjinst. I linet varierar de
primirkommunala skattesatserna mellan 20,20 i LinkSping till 22,80 i Vadstena. Av S6derk6pings
grannkommuner har Valdemarsvik 22,48, Atvidaberg 22,39 och Norrképing 21,75. Den totala
kommunala skattesatsen dr 32,73 for 2023. Den 6kade med 85 6re till 32,73 under ar 2020 eftersom
regionen valde hoja skatten infér 2020.

Nettokostnaders andel av skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning

Balans mellan 16pande intdkter och kostnader dr en férutsittning for att kommunen ska uppnd god ekono-
misk hushdllning. Ett matt pa denna balans ir att de 16pande nettokostnaderna relateras till skatteintikter
inklusive kommunalekonomisk utjimning. I S6derképings kommun har detta matt kallats f6rbrukning. En
andel under 100 procent visar att kommunen har en positiv balans mellan intakter och kostnader. Gene-
rellt kan sidgas att en férbrukning pa 97-98 procent betraktas som god ekonomisk hushallning eftersom de
flesta kommuner da klarar av att finansiera sina aterinvesteringar och nyinvesteringar. En analys av Soder-
kopings térbrukning visar att nettot av verksamheternas intikter och kostnader tog 97,1 (92,7) procent av
skatteintidkterna i ansprak. Den totala férbrukningen liag pa 101,9 (97,5) procent.
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Nettokostnaders andel av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning

procent 2023 2022 2021 2020 2019
Verks. intakter och kostnader (netto) 97,1 92,7 94,0 92,5 96,5
Avskrivningar 4,8 4,7 4,8 4,3 4,1
Forbrukning fore jamforelse-

stérande poster och finansnetto 101,9 97,5 98,8 96,7 100,6
Finansnetto 1,6 0,5 0,3 0,3 0,3
Forbrukning efter finansnetto 103,5 98,0 99,1 97,1 100,8
Jamforelsestdrande post 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,6
Forbrukning 103,5 98,0 99,1 97,1 100,2

Soderkopings investeringsbehov innebir att avskrivningar och finansiella kostnaders andel av
kommunernas totala férbrukning av resurser kommer 6ka de kommande aren. Finansnettot har 6kat na-
got mot 2022.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringsverksamheten

Kommunens investeringar for dret uppgar till 108 (152) mnkr. Ett sitt att analysera investerings-
verksamhetens inverkan pa kommunens ekonomi dr att titta pd sjilvfinansieringsgraden. Sjilvfinansie-
ringsgraden av investeringar miter hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med resultat och
avskrivningar. 100 procent innebdr att kommunen sjilv kan finansiera samtliga investeringar som ér gjorda
under dret. Detta innebdr 1 sin tur att kommunen inte behdver lana till investeringar och det lingsiktiga
handlingsutrymmet forstirks.

Investeringar

2023 2022 2021 2020 2019

Investeringsvolym (mnkr) 108 152 104 60 77
Sjalvfinansieringsgrad*, % 12 44 51 107 37
Investeringar i relation till

skatter och bidrag, % 10 15 11 7 9

Kommunens langsiktiga mal ir en sjilvfinansieringsgrad om 50 procent. Arets utfall landar pa

12 (44) procent med anledning av ett storre negativt ekonomiskt resultat i kombination med en relativt lig
investeringsvolym. Kommunen har de senaste dren haft behov av extern finansiering och

budgeten f6r de kommande aren indikerar detsamma. Ett annat sitt att analysera dr att se pd
investeringsvolymen i relation till intdkter frin skatter och bidrag. Andelen har minskat gentemot dr 2022,
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1.6.3 Demografins utveckling

Den sista december 2023 uppgick befolkningen i S6derképings kommun till 14 867 invinare, det
innebir en 6kning med 33 invanare jimfért med 31 december 2022. Okningen grundar sig pa ett
invandringsnetto med 0 invanare, positivt flyttningsnetto med 66 invénare samt negativt fédelse-
netto med minus 33 invanare.

Befolkning i S6derképing 2000-2023
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Demografiutvecklingen i Séderképings kommun visar en 6kning med 899 invdnare de senaste 24 dr, fran
13 968 invanare ar 1999 till 14 867 invanare 2023-12-31. Noterbart 4r att Skningstakten dr kraftigare fran
och med 2012. Ar 1999 till 2012 var okningen i genomsnitt 0,1 % per ar. Fran 2012-2023 har 6kningen
varit i genomsnitt 0,51 % per ar.

Kommundel 1905 2000 2005 2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 [2023-20222023-1995[2023-1995
v52 antal antal %
Séderképingsstad| 6968 6933| 6951| 7078] 7183| 7256 7303| 7318 7444 7468 7522| 7553| 7470[ 7468 7607 7 639 32 671 9,6%
Ostra Ryd 494 455 455 454 467 451 457 454 455 457 449 441 441 436 424 418 -6 -76] -153%
Mogata 344 318 308 315 307 317 308 296 304 304 298 291 300 305 201 303 12 41 -11,9%
Vistra Hushy 1) 746 757 817| 1022 1088 1122 1124] 1139 1163 1203| 1228 1250| 1235 1226 1232 1239 7 493  66,1%
Landsbygd 5359) 5473| 5494 5155/ 5096 5049| 5076] 5033 5036 5089 5121| 5091 5170 5238 5280 5 268 -12 -91 -1,7%
Totalt 13911| 13936| 14 025| 14 024] 14 142| 14 195| 14 268( 14 240| 14 402| 14521| 14 618| 14 626| 14 616| 14 673| 14 834| 14867 33 956 6,9%)
1) varav Sndveltor; 212 223 299 521 586 615 624 638 656 683 692 711 719 725 729 735 6 523 246,9%

Den stérsta folkékningen mellan 2023 och 2022, med 32 invanare, noterar vi i Centrala staden S6derkd-
ping. Positiv befolknings6kning finns ocksa inom delomrade Mogata, 12 invdnare. Positiv befolkningsfor-
indring, men i en mindre omfattning noterar vi f6r delomrade Vistra Husby och Snéveltorp. Befolknings-
minskning mellan 4r 2023-2022 finns i Landsbygd med -12 invanare och Ostra Ryd med -6 invanare. To-
tala befolkningsékningen fran dr 1995 till 2023 dr 956 invanare eller 6,9%.
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Tabell: Antal invanare per aldersgrupp den 31 december respektive ar
Alder 2023 2022 2021 2020 2019 2018
0-6 ar 1122 1154 1157 1155 1199 1226
7-17 ar 2 089 2 055 2031 1996 1965 1920
18-24 ar 801 804 789 825 852 865
25-44 ar 3217 3210 3180 3211 3172 3201
45-64 ar 3764 3772 3750 3730 3771 3809
65-79 ar 2854 2 890 2871 2861 2 832 2 802
80+ 1020 949 895 838 835 795
14867 14834 14673 14616| 14626 14618

Tabellen ovan visar att 6kningen ligger fraimst i aldersgrupperna 80+ (+71 invanare), 7-17 4r (+34 invé-
nare), och 25-44 ar (+7 invdnare). En minskning finns i dldersgrupperna 65-79 dr (-36 invanare), 0-6 ér (-
32 invinare), 45-64 ar (-8 invanare) och 18-24 ar (-3 invanare).

F6randring 2023-2022

Alder 2023-12-31(2022-12-31 Antal %
0-6 ar 1122 1154 -32 -2,8%
7-17 ar 2089 2 055 34 1,7%
18-24 ar 801 804 -3 -0,4%
25-44 ar 3217 3210 7 0,2%
45-64 ar 3764 3772 -8 -0,2%
65-79 ar 2854 2890 -36 -1,2%
80+ 1020 949 71 7,5%

14 867 14 834 33 0,2%

Antal invdnare i S6derkdping 2023-12-31 jimfort med 2022-12-31 har 6kat med 33 stycken eller 0,2%.
Anledning till detta 4r i f6rsta hand ett stort flyttningsnetto (+66 invanare).

Tabell: Fodda och déda 2011-2023

Antal

2023 2022

2021

2020

2019

2018

2017 2016

2015

2014

2013

2012

2011

Foda 103 112 148 108 142 151 145 144 134 152 153 142 144
Doda -136 -150 -159 -175 -152 -129 -158 -151 -151 -144 -149 -150 -136
Netto -33 -38 -11 -67 -10 22 -13 =7 -17 8 4 -8 8

Fodelsenettot dr negativt 2023. Antalet déda verstiger antalet f6dda. Totalt dr det 103 levande f6dda un-
der 2023 och 1306 invanare avled under 2023 vilket ger ett negativt fédelsenetto med -33 invdnare.
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1.6.4 Finansiella mal

Det finns tva finansiella mél definierade f6r god ekonomisk hushéllning. Malvirde och utfall framgar av
nedanstiende tabell:

Budget Utfall Langsiktigt

2023 2023 mal
Sjilvfinansieringsgrad! 22 % 12 % 50 %

Resultatnivi, som andel av

skatter och bidrag? 0,5% 3,5 % 20%

Inget av malen dr uppfyllda f6r 2023.

Aven det forsta lingsiktiga malet i strategisk plan kan ses som ett finansiellt mal fér god ekonomisk hus-
héllning. Malet handlar om att skapa en héllbar och ansvarsfull ekonomi, genom ett langsiktigt och konti-
nuerligt effektiviseringsarbete samt prioriteringar. For att f6lja att malet utvecklas i ritt riktning har tre in-
dikatorer valts, viket redovisas i kommande avsnitt.

1.6.5 Verksamhetsmassiga mal
Aven f6r de 6vriga fyra langsiktiga mélen finns valda indikatorer for att folja att utvecklingen gar i ritt rikt-

ning, vilket redovisas i kommande avsnitt.

Vad giller malet om att minska miljépaverkan visar tva av fyra indikatorer positiv utveckling och malet
bedéms som delvis uppfylit.

For malet att sdkerstilla en inkluderande och likvirdig utbildning och frimja livslingt lirande finns positiv
utveckling for tre av tre indikatorer. Milet bedéms som uppfyllt.

Milet om hilsosamma liv, vilbefinnande och trygghet visar tvd av tre indikatorer positiv utveckling och
malet bedéms som delvis uppfyllt.

For det sista langsiktiga malet; Lyhort, Oppet och transparent arbetssitt nér inget av tre indikatorer malet.
Milet bedéms som e¢j uppfyllt.

Sammanfattningsvis har utvecklingen gatt i ritt riktning under tidigare dr f6r merparten av de indikatorer
som dr moijliga att £6lja men tar under 2023 ett steg tillbaka inom ndgra omraden. Det dr bara inom omra-
det; sidkerstilla en inkluderande och likvirdig utbildning och frimja livslangt lirande som samtliga indika-
torer dr uppfyllda. Kommunen bedéms ddrmed delvis na malet om god ekonomisk hushallning f6r 2023.

1.6.6 Namndernas maluppfyllelse

Alla nimnder har brutit ned de fem lingsiktiga mélen 1 nimndmal med egna indikatorer. Uppféljningen av
dessa nimndmadl framgir av respektive nimnds verksamhetsberittelse.

1.6.7 Uppfoljning av de fem langsiktiga malen

Kommunfullmaktige har den 22 november 2022 faststillt fem langsiktiga mal i den strategiska planen for
2023-2026. De fem malen knyter an till Agenda 2030 genom att bidra till ett eller flera av de 17 globala

1 Med sjalvfinansieringsgrad avses hur stor del av investeringarna som kan finansieras med periodens resultat
samt avskrivningar.
2 Periodens resultat i procent av summan av skatteintakter och intakter fran generella skatter och bidrag.
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hallbarhetsmalen. De lingsiktiga malen styr satsningar och prioriteringar samt giller f6r samtliga nimnder
och kommunstyrelsen. I planen har fullmiktige ocksé faststillt indikatorer f6r att kunna f6lja att kommu-
nens verksamhet utvecklas i den riktning som de langsiktiga malen anger. Uppfdljning av dessa indikatorer

redovisas nedan.

Langsiktigt mal nr 1:

Skapa en hallbar och ansvarsfull ekonomi, genom ett langsiktigt och kontinuerligt

effektiviseringsarbete samt prioriteringar.

Politisk viljeinriktning:

e  Generera ett Gverskott som motsvarar minst 2 % av skatteintikter, generella

statsbidrag och utjimning

e Lingsiktigt ha en sjilvfinansieringsgrad f6r investeringar som dr 50 %

Indikator Utgédngs- | Médl | Senast uppmitta virde Kommentar Mal

fige () | 2023 TRl [ T2 | Bokshu 2026
2022 2023 2023

Arets resultat 0,9 % 0,5 % 2,0 % -0,8 % Arets resultat uppgar | 3,5 %

som andel av (2021) (2022) (202308) till -37,3 mnkr vilket

skatt & innebir -3,5% av skat-

generella stats- ter och bidrag. Det in-

bidrag kommun, nebir att malet tyvirr

(%) inte dr uppfyllt.

Avets resultat dividerat med summan av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning, kommun. Kélla: SCB.

Nettokostnads- | 0,9 % 0,5 % 53 % 5,4 % Virdet f6r 2022 har 0%

avvikelse totalt (2020) (2021) (2022) tyvarr forsamrats na-

(exkl. LSS), an-
del (%)

got mot 2021 och nar
inte upp till malvirdet
for 2023.

Awwikelse i procent mellan total nettokostnad och total referenskostnad for forskola, fritidshem, grundskola, gymnasieskola,
individ- och familjeomsorg och vérd och omsorg om dldre, kr/ invinare. Ar 2015 ersattes firskola och skolbarnomsorg med firskola
och fritidshem (det vill siiga exkl. pedagogisk omsorg). Nettokostnad dr bruttokostnad minus bruttointikt. Referenskostnaden bygger
pd nettokostnader och strukturvariabler for det aktuella dret. Positiva virden indikerar higre kostnadslige dn statistiskt forvantat
och negativa vérden ett ligre kostnadslige an statistiskt forvantat. Killa: SKR.

Bruttoregional- 224 532 kr | Me- 212100
produkt (BRP) /invanare | diani | kr/inva-
for Soderképings | (2019) riket nare
kommun, kr/inv. (2020)

212 100
kr/inva-
nare

(2020)

Séderképing ligger pa
placering 272 av 290
kommuner och dar-
med fortfarande en
bit ifrdn milet om
median i riket som 4r
527 000 kr/invanare.
Jamfort med 6vriga
kommuner i Ostet-
gotland dr det bara
Ydre som ligger pa
samma niva. Ovriga
har bittre viarden.

Me-
dian
i riket
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Indikator Utgangs- | Mal | Senast uppmiitta virde Kommentar Mil
fge () | 202 pidue | T2 | Bokshut 2026
2022 2023 2023

BRP dividerat med antal invanare i det geografiska omradet Soderkdpings kommun. Bruttoregionprodukt (BRP) dr den regionala
motsvarigheten till bruttonationalprodukt (BNP) matt fran produktsidan: virden ay all produktion av varor och tianster i en reg-

don. Nyckeltalet visar den ekonomiska utvecklingen inom det geografiska omradet. Killa: SCB

Lingsiktigt mal nr 2:

Begrinsa kommunens miljépéverkan med fokus pa minskad resursforbrukning och

minskade utslapp.

Politisk viljeinriktning:

e Oka andelen upphandlingar med hallbarhetskrav
e Minska energiférbrukningen i kommunens verksamhetslokaler och fastigheter

e Fasa ut fossila energikillor

Indikator Ut- Mal Senast uppmitta virde Kommentar Mal
gangs- | 2023 TR T2 | Bokslut 2026
lige slut | 2023 2023
(ar) 2022

Slutanvindning energi 1,24 1,20 1,20 1,20 Efter en positiv trend | 1,15

inom offentlig verksam- | (2020) (2021) | (2021) gar utvecklingen 2022

het inom det geografiska
omridet, MWh/inv.

fyllt,

Slutanvindning av energi mitt i megawattimmar (MWh) dividerat me
inom offentlig verksambet, oavsett brinsletyp, inom det geo

at fel hall. Milet be-
déms inte vara upp-

rafiska omradets granser. Kélla: Energimyndigheten och SCB.

d antalet invanare i kommmunen. Avser slutanvandning som sker

Antal fastigheter med 3 2 2 1 1 Utvecklingen gar 4t 0
fossil energikilla (2021) (2022) | (2023) (2023) ritt hall. Malet be-

déms vara uppfyllt.
Kdlla: Fastighetskontoret Siderkipings kommun.
Utsldpp till luft av vaxt- 4,95 < dret 4,60 4,42 4,42 Utvecklingen visar en | < aret
husgaser totalt, ton (2019) innan (2020) | (2021) (2021) positiv trend gente- innan
CO2-ekv/inv. mot foregiende ér.

Malet bedéms vara

uppfyllt
Utslipp av véxcthusgaser inom det geografiska omridet, ton CO2-ekvivalenter/ invinare.
Kdlla: RUS' (Regional utveckling och samwverkan i miljomalssystemet) samt Nationella emissionsdatabasen.
Genomsnittlig koér- 687 < dret 681 688 Virdet har minskat < dret
stricka med personbil, (2020) innan (2021) | (2022) varje dr under aren innan

mil/invanare ¥)

2017-2021 men gir
upp 2022. Milet be-
doéms ej vara uppfyllt.

Total korstricka i mil och ar med personbilar registrerade i det geografiska omradet dividerat med totalt antal invanare i det geografiska
omradet. Avser korstricka for bilar registrerade i det geografiska omridet och sdger ingenting om i vilka geografiska omriden dessa bilar
bar kort. Avser bilar registrerade pa savil juridiska som fysiska personer. (Observera att bilar skrivna pa juridiska personer, sd som

[foretag, kan paverka statistiken for kommuner dér manga foretag och buvudkontor dr lokaliserade). Killa: Trafa
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Lingsiktigt mal nr 3:
Sikerstilla en inkluderande och likvérdig utbildning av hog kvalitet och frimija livslangt lirande
for alla.

Politisk viljeinriktning:

e Oka méjligheterna for livslingt lirande

e Fortsatt ha en hég andel grundskoleelever som uppnar behérighet till gymnasieskolan
e Oka andelen elever som slutfér gymnasieutbildning pa tre ar

Indikator Utgangs- Mal | Senast uppmitta virde Kommentar Mal
lige (ar) 2023 Bok- 2 Bokslut 2026
slut 2023 2023
2022

Gymnasieelever med exa- | 68,9 % 74% | 79.2% | 79,2% 76,7% | Resultatet gir neri | 80 %
men inom 4 ar, (2021) (2022) | (2022) | (2023) | jaimforelse med
hemkommun, andel (%) 2022 men over-

traffar malet 74%.

Milet bed6éms

som uppfyllt.
Abntal folkbokforda elever i kommunen som bitjade pa gymmnasinm for 4 dr sedan som med examen inom 4 dr, inkl. IM
dividerat med antal folkbokfirda elever i kommunen som birjade pa gymnasinm for 4 dr sedan, inkl. IM. Elever som vid
utbildningens birjan saknar svenskt personnummer (t ex nyanlinda elever som dnnu inte blivit folkbokforda) ingar ¢.
Killa: SCB.
Ungdomar som ir 78,8% 79% | 78,8 % | 82,7% | 82,7% | Utvecklingen de 80 %
etablerade pa (2020) (2020) | (2021) (2021) | senaste dren visar
arbetsmarknaden eller en positiv trend.
studerar 2 ar efter fullfoljd Milet bed6ms
gymnasieutbildning, som uppfyllt.
hemkommun, andel (%)
Andel av ungdomarna folkbokforda i kommunen som erhallit siuthetyg eller motsvarande ar 'T-2 som paborjat studier eller
som var etablerade pa arbetsmarknaden dr I. Etablerad pa arbetsmarknaden dr den som dr sysselsatt enligt sysselscttnings-
registrets definition (november manad), inte bar nagra héndelser som indikerar arbetsloshet eller arbetsmarknadspolitiska
atgarder som inte ar att betrakta som sysselsitining samt bar baft en arbetsinkomst som inte understiger en grans som dr
olika fir varje ar beroende pi den genomsnittliga procentnella linentvecklingen. Ar 2016 var grinsen for att riknas som
etablerad pa arbetsmarknaden 191 800 kr. Studerande avser bide higskolestudier och annan studiemedelsberdittigad
utbildning som t.ex. Komvnx eller folfhigskola. Killa: SCB och Skolverket.
Utbildningsniva - 11,3 % < 10,9% | 10,2% | 10,2% | Uppgifter f6r de < dret
Invanare 25—64 ar med (2020) aret (2021) | (2022) | (2022) | scnaste dren visar | innan
forgymnasial utbildning, innan pa en forandring i
andel (%) positiv riktning.

Milet bedéms

som uppfyllt.

Invinare 25—64 ar med forgymnasial uthildning som bhigsta utbildning, andel (%). Killa: SCB.

39 (75)




SODERKOPING.SE
Kommunstyrelse

Lingsiktigt mal nr 4:
Bidra till att kommuninnevanarna kan leva hilsosamma liv samt uppleva vilbefinnande
och trygghet.

Politisk viljeinriktning:
e Oka andelen barn och ungdomar som deltar i organiserade foreningsaktiviteter
e Stimulera till 6kad fysisk aktivitet
e Minska andelen kommuninnevanare med ohilsosam livsstil
e Minska droganvindning bland unga

Indikator Utgangs- | Mal Senast uppmitta virde Kommentar Mil
lige (ar) | 2023 Bok- 2 Bokelu 2026

slut 2023 2023

2022
Deltagartillfillen i 17 > dret 18 18 20 Utvecklingen de senaste | > dret
idrottsféreningar, (2020) innan (2021) | (2021) (2022) aren gar i ratt riktning i innan
antal/invanare forhallande till malsatt-
7-20 ar *) ningen. Milet bedoms

som uppfyllt.

Apntal deltagartillfillen i aldern 7—20 ar i LOK-stidsberdttigade idrottsforeningar under aret, dividerat med antal invanare
7=20 dr den 31/ 12. Killa Riksidrotisforbundet. Deltagartillfillen dr summan av antalet narvarande deltagare i av R
godkdnda sammantkomster for vilken foreningen sikt LOK-stid (Statligt lokalt aktivitetsstid). ILOK-stidet ges till aktiviteter
[for pojkar och flickor 7—20 dr. Stid ges dven till handikappidrottare som dr dldre an 20 dr, men detta dr exkluderat i denna
sammanrikning. En sammankomst dr en ledarledd gruppaktivitet inriktad mot foreningens idrottsliga verksambet.
Invanare med bra 71 % > aret 69 % 69 % Utvecklingen de senaste | > dret
sjalvskattat hilsotill- | (2021) innan (2022) | (2022) aren gar i ratt riktning innan

stand, andel (%) *) men backade nigot mot
féregdende dr. Milet be-

déms inte vara uppnatt.

Auntal som svarat "Bra"" eller "Mycket bra" pa fragan "Hur bedomer du ditt allménna hélsotillstind?" dividerat med antal
som besvarat fragan. Kdlla: Folkbdlsomyndigheten, Hilsa pa lika villkor (HLY) samt Liy & Hdlsa (LLH) Tva olika
undersikningar med jamforbara resultat ar inkluderade i statistiken. Uppsala, Sormiland, V dstmanland, 1 drmland och
Orebro (den s.k. CDUST-regionen) har Liv & Hailsa (11/) som datakdlla med mditning pa ér T och nrval av invénare
18—84 ar. Resten av landet som har kdlla folkbdlsomyndigheten (HI.1'), och med urval pa invanare 16—84 ar, och avser dr
1-3 till T. For kommuner anvinds tilléogsurval vilka forekommer oregelbundet, dérfor viktas andelarna efter antal svar per dr.

Invinare med 20 % < dret 18 % 18 % 18% Positiv utveckling under | < aret
fetma, andel (%) *) | (2021) innan (2022) | (2022) (2022) | 2022 vilket medfor att innan
malet bedéms vara upp-
fyllt.

Kdilla: Folkbdlsomyndigheten, Hilsa pa lika villkor (HL1) samt Liy & Halsa (LH) Tvad olika undersikningar med
Jémfirbara resultat dr inkluderade i statistiken. Uppsala, Sormland, Vdstmanland, V drmland och Orebro (den si kallade
CDUST-regionen) har Liv & Halsa (1) som datakdlla, med urval av invanare 15—84 ar vilket avser ar I. Resten av

landet som har kdlla folkhdlsomyndigheten (HL1"), och med urval pa invanare 16—84 ar, avser ar T-3 #ill 'T. BMI
berdknas enligt: vikt (i kg) dividerat med lingd (m2) i kvadrat. Exctremvdrden exkluderas i berikningen sa att en person
mdste vara mellan 107 och 249 cm samt véga mellan 30 och 200 kg for att ingd. Antal som beriknats ba ett BMI 30
eller hagre enligt ovan dividerat med antal som besvarat fragan. For kommuner anvinds tilldggsurval vilka forekommer
oregelbundet, dérfor viktas andelarna efter antal svar per ar.

40 (75)




SODERKOPING.SE
Kommunstyrelse

Lingsiktigt mal nr 5:
Sikerstilla ett lyhort, 6ppet och transparent arbetssitt pa alla nivéer.

Politisk viljeinriktning:
e  Oka andelen kommuninnevinare som deltar i forum for dialog och delaktighet
e Oka tillgAngen till information vad giller drenden och verksamhet
o TForbittra servicenivan samt forbattra lisbarheten i dokumentet ”Taxor och avgifter”

Indikator Utgangs- | Mal | Senast uppmiitta virde Kommentar Mil
lige (ar) | 2023 BT o Bokslut 2026
slut | 2023 2023

2022
Andel som far svar pa 83% 85% | 75% | 75% Resultatet for e-post | 90 %
e-post inom en dag (%)* | (2021) (2022) | (2022) landar pa 70% vilket

ir 15% fran malbil-
den. Virdet har trots
flera dtgarder forsim-
rats jamfoért med forra
aret. Malet ér ej upp-
natt

Andel (%) av medborgarna som inom en arbetsdag fir svar pa en enkel friga via e-post. Fragorna skickas till kommunens centrala e-
postadress. Tiden mats sedan i frin det att e-postfragan bar inkommit till dessa att ett svar skickats.
Killa: Undersokning av externt foretag.

Andel som tar kontakt 41% 50% | 59% | 59%
med kommunen via (2021) (2022) | (2022)
telefon som far ett

direkt svar pa en enkel
fraga, (%)

Resultatet £f6r 2023 ar | 60 %
simre 4n 2022 och
ndr inte upp till malet
for 2023. Nya étgir-
der kommer att vidtas
for att sakerstilla att
svar pa enkla fragor
finns pd hemsidan.

Andel (%) av de som ringer kommunen for att fi svar pd en enkel fraga som fir kontakt med en handldggare inom 60 sekunder. Un-
der en faststilld period stills ett antal relevanta fragor av enklare karaktir genom telefonsamtal till kommunen vid ett antal tillfillen.
Uppringning sker via kommunens vaxel. Killa: Undersokning av externt foretag.

Gott bemétande vid 83% 85% | 87% | 87%
kontakt med kommun, (2021) (2022) | (2022)
andel av maxpoing (%)*

Resultatet var ndgot 90 %
samre 4n 2022 och
malsittningen for
2023. Milet var nara
att nds men bedém-
ningen blir ej uppnatt.

Avser bemotande ndr fragestillare kontaktat och kommit fram till kommunen kring en enkel friga. Baseras pa en subjektiv bedom-
ning av fragestallaren utifran fyra nivaer; mycket god, god, medelgod och dilig. V arje svar pa mycket god ger 3 podng, god ger 2 p,
medelgod 1p och dalig Op. Podingen summeras och divideras med maximalt mijlig poang. Det som redovisas har ar andel av maxpodng
7 procent. Killa: Undersokning av externt foretag.
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1.7 BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravet innebdr att kommunens intidkter mdste Gverstiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett eventuellt
underskott mot balanskravet ska aterstillas inom de kommande tre budgetiren. Kommunen har sedan ba-
lanskravet inférdes 4r 2000 uppnatt detta krav samtliga ar, utom aren; 2003, 2004, 2018 och 2019. Det po-
sitiva resultatet ar 2020 gjorde det mdijligt att hantera tidigare ars underskott fullt ut. Fér 2023 aberopar
kommunen synnerliga skil kopplat till den hoga inflationens paverkan pd prisbasbeloppet som i sin tur
paverkar den férménsbestimda pensionen. Detta i kombination med nytt avtal frin och med januari 2023

for nytt tjanstepensionsavtal (AKAP-KR), dir avgiften hojs frin 4,5% till 6% vilket far stor effekt.

Arets resultat enligt resultatrikningen
- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet
+ Realisationsforluster enligt undantagsméilighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper
+/- Aterforing av orealiserade vinster och férluster i virdepapper
+ Synnerliga skil att inte dterstilla

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till resultatutjimningsreserv
+ Anvindning av medel frn resultatutjimningsreserv

Balanskravsresultat

Tidigare ars oreglerade negativa balanskravsresultat

Aterstar att reglera

-37,3

28,4
-8,9

0,0
0,0

-8,9
0,0
-8,9
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1.8 VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

1.8.1 Tillsvidareanstallda koncernen

2023 2022| Awvikelse
Total tillsvidareanstillda omraknat till heltider (aa) 866 802 64
Ramunderstaden AB 14 14 0
Kommunen 852 788 64

1.8.2 Tillsvidareanstallda kommunen

Tabellen visar hur manga som var tillsvidareanstillda vid arsskiftet jimfért med f6rra drsskiftet.

Foérindring av berikningsmetod f6r drsarbetare (tillsvidare- och visstidsanstillda) har skett under 2023 f6r
att ta hansyn till arbetad tid och all typ av frinvaro. Detta innebir att en uppdatering av uppgifter f6r 2022
har gjorts for att kunna jimfora arsarbetare 2023 med 2022, vilket medf6r att uppgifter f6r 2022 skiljer sig

fran de uppgifter som angavs i T3 2022.

Tillsvidareanstéllda per 31/12 2023 2022| Avvikelse
Totalt antal personer 1180 1130 50
Barn- och utbildningsforvaltningen 533 518 15
Kommunstyrelsens forvaltning 51 53 -2
Samhallsbyggnadsférvaltningen 36 38 -2
Serviceforvaltningen 119 115 4
Socialférvaltningen 441 406 35
Tillsvidareanstillda omriknat till heltider (3a) 1/1-31/12 852 788 64
Barn- och utbildningsforvaltningen 398 376 22
Kommunstyrelsens forvaltning 46 46 -1
Samhallsbyggnadsfoérvaltningen 29 27 2
Serviceforvaltningen 88 91 -3
Socialforvaltningen 292 248 45

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare i kommunen har som helhet 6kat med 50 medarbetare 1 jimférelse

med samma tid 2022.

Barn och utbildningsférvaltningen

Antalet tillsvidareanstillda personer har under perioden 6kat med 15 medarbetare medan antalet visstids-
anstillda har minskat med 12, vilket leder till att det totala antalet medarbetare ligger kvar pa ungefir
samma nivd. Enligt statistiken dr dock 6kningen, nir det giller tillsvidareanstillda, motsvarande 21,6 drsar-
betare medan minskningen av visstidsanstillda drsarbetare 4r 14, vilket leder till en 6kning med 7,6 arsar-
betare.

Den 6kning som redovisas kring drsarbetare beror pa att volymerna i barn och utbildningstérvaltningens
verksamheter under perioden har 6kat vilket leder till ett behov av 6kad arbetstid, detta giller speciellt
inom Anpassad grundskola. I och med nedldggningen av den fristdende férskolan och skolan 1 Girdeby
tillkom ocksa under hésten fler barn och elever till de kommunala verksamheterna. Den fortsatt héga
sjukfranvaron har lett till att behovet av extrapersonal fortsatt dr hdgt. 6,4% sjukfrinvaro motsvarar att 36
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personer dagligen ir franvarande i vara verksamheter. Inférandet av ritten till heltid ser ocksa ut ha spelat
en stor roll dd antalet personer under perioden dr avsevirt ldgre dn antalet drsarbetare.

Kommunstyrelsens forvaltning

Totalt har antalet tillsvidareanstillda inom KS férvaltning minskat med tva tjanster jimfért med forra ars-
skiftet. Planeringsenhetens upphérande har minskat antalet tjdnster inom forvaltningen med 8 tjanster. Av
dessa ir 6 tjidnster Gverférda till socialférvaltningen och tvé tjdnster har inte dterbesatts. I augusti tilltrddde
en verksamhetsutvecklare inom informationssikerhet/dataskydd sin tjanst. Tjansten finansieras genom
omfordelning av medel frin It- och digitaliseringskontoret till kansli/sikerhet. I februari utokades 6verfor-
myndarkontoret med en handliggare i samband med bildandet av gemensamt 6verférmyndarkontor med
Valdemarsvik och bestr nu av tvd handliggare. Controllertjinst som var vakant vid arsskiftet 2022/2023
har tillsatts under dret. En IT-tekniker som var provanstilld (visstid) vid drsskiftet 4r numera tillsvidarean-
stilld.

Samhillsbyggnadsférvaltningen

Antalet visstidsanstillda har minskat med 2 personer. Det férklaras av att en tjdnst som var besatt 2022
varit vakant under 2023 och att under december 2022 var det ett Sverlapp mellan en medarbetare som
gick i pension och en ersittningsanstillning fér den medarbetaren.

Serviceférvaltningen

Antalet tillsvidareanstillda har 6kat med 4 tillsvidareanstillda medarbetare i jimférelse med T3 2022. For-
indringen forklaras av 11 kombitjinster inom kost-enheten som tillsatts fran 1/9. Varfor det syns en 6k-
ning pd endast 4 medarbetare beror pa vakanser som inte tillsatts.

Socialférvaltningen

Antalet tillsvidareanstillda personer har 6kat med 35 personer, en 6kning motsvarande 8,6%. 15 personer
av dessa forklaras av organisatoriska férandringar i och med att planeringsenheten (6) och arbetsmark-
nadsenheten (9) har tillkommit under 2023. Personalstyrkan inom hemtjdnsten har 6kat med totalt 17 per-
sonet, varav 15 beroende pa 6kade volymer och 2 enhetschefer beroende pa tillkommande verksamhet vid
Overtagandet av Alminias uppdrag som utférare av hemtjinst (maj 2022). Inom st6d och service har det
under dret tillkommit en enhetschef relaterat till Gvertagandet av gruppbostiderna pa Lot- och Trinnoga-
tan (januari 2022). Ovrig férindring tillskrivs vakanser som tillsats under 2023, bland annat enhetschef pa
individ och familjeomsorgen.

Tillsvidareanstillda omriknat till rsarbetare har 6kat med 44,6 stycken. Férutom effekten av att antal per-

soner har 6kat, sd ger den ldgre sjukfranvaron 2023 en 6kning av arbetad tid. Kommunens och férvalt-
ningens ambition att alla ska jobba heltid antas ocksi paverka utfallet positivt.
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1.8.3 Visstidsanstallda kommunen

Visstidsanstilld = Visstidsanstilld med méanadslon exklusive timanstillda. Tabellen visar hur manga som
var visstidsanstillda vid arsskiftet jimfort med forra arsskiftet.

Totalt antal Visstidsanstillda per 31/12 2023 2022| Avvikelse
Totalt antal personer 63 76 -13
Barn- och utbildningsférvaltningen 29 41 -12
Kommunstyrelsens forvaltning 1 3 -2
Samhallsbyggnadsforvaltningen 2 4 -2
Serviceforvaltningen 15 9 6
Socialférvaltningen 16 20 -4
Visstidsanstéllda omriknat till heltider (3a) 1/1-31/12 57 78 -21
Barn- och utbildningsforvaltningen 28 42 -14
Kommunstyrelsens forvaltning 1 2 -1
Samhallsbyggnadsfoérvaltningen 2 4 -2
Serviceforvaltningen 10 8 1
Socialférvaltningen 16 22 -6

Antalet visstidsanstillda medarbetare har f6r kommunen som helhet minskat med 13 medarbetare i jimf6-
relse med samma tid 2022.

Barn och utbildningsférvaltningen
Antalet visstidsanstillda har minskat med 14 drsarbetare, motsvarande 12 personal. En del visstidsanstillda
har konverterats in da de nya reglerna i LAS gor att medarbetare konverterar snabbare 4n tidigare.

Kommunstyrelsens forvaltning

Antalet visstidsanstillda har minskat med tva personer. En visstidstjinst inom verférmyndarkontoret har
ersatts av tv4 tillsvidareanstillda i samband med bildandet av gemensamt OFM-kontor med Valdemarsvik.
En provanstilld IT-tekniker 4r numera tillsvidareanstilld.

Samhillsbyggnadsférvaltningen
Antalet visstidsanstillda drsarbetare har minskat jimfort med f6rra dret med anledning av mindre omfatt-
ning pa vikarier som ersitter forildraledig och sjukskriven personal.

Serviceforvaltningen
Antalet visstidsanstillda har 6kat med 6 medarbetare i jimforelse med T3 2022. Férandringen bestir av 2

medarbetare pa kosten-enheten, 2 pa niringslivs-enheten och 2 pa VA-kontoret.

Socialférvaltningen
Antalet visstidsanstillda har minskat med 4. Den storsta f6rindringen aterfinns inom daglig verksamhet.

45 (75)



SODERKOPING.SE
Kommunstyrelse

1.8.4 Arbetad tid kommunen

Medarbetarnas arbetade tid och franvaro fordelar sig enligt diagrammet nedan.

Sjukfranvaron i detta diagram dr i relation till bade arbetad tid och all annan frinvaro. Den blir ddrfér na-
got ldgre i detta diagram 4n i tabellen pa nista sida dir sjukfrinvaron stills i relation till arbetad tid £6r tills-

vidareanstillda.
Arbetad tid och franvaro 9,3% X
Soderkdpings kommun 6.5%
2023 2,4%
/A%
/_,4,7%
76,0%  —

1.8.5 Sjukfranvaro kommunen
% av arbetstid tillsvidareanstillda 1/1-31/12

= Semester inkl
ferie/uppehall

B Sjukdom inkl
rehab/sjukers
Forildraledighet

mVard av sjukt barn

Ovrig franvaro

Nettoarbetstid

Sjukfranvaro i % av arbetstid tillsvidareanstillda 1/1-31/12 2023 2022( Awvikelse
Kommunen 7,7 7,8 -0,1
Barn- och utbildningsforvaltningen 6,5 6,7 -0,3
Kommunstyrelsens forvaltning 2,8 2,5 0,3
Samhallsbyggnadsforvaltningen 7,5 5,9 1,7
Serviceforvaltningen 7,0 49 2,1
Socialférvaltningen 10,1 11,1 -1,0

Den totala sjukfranvaro f6r kommunen som helhet minskat med 0,1 procentenheter i jimférelse med

2022. Korttidsfranvaron har minskat ndgot, samtidigt som langtidsfranvaron har 6kat nagot.

Barn och utbildningsférvaltningen

Sjukfrinvaron har minskat i jimférelse med T3 2022 till 6,45%, vilket far ses som fortsatt hogt 4ven om
det 4r en minskning med 0,3 procentenheter. Den enda minskningen ér i intervallet dag 1-14. Under bor-
jan av 2023 hade férskolan fortsatt hog sjukfranvaro, 9,2% vilket paverkar férvaltningens totala sjukfran-
varo negativt. Antalet personal som har fler 4n 91 sjukdagar har tyvirr 6kat till 3% vilket motsvarar 16
medarbetare. Kostnaden f6r féretagshilsovird har 6kat vilket speglar forvaltningens bild av en anstringd

arbetsmiljé ute 1 verksamheterna.

Kommunstyrelsens forvaltning

Bade kort och medellang sjukfranvaro har minskat, kort med 0,6%-enheter och medelling med 0,3%-en-
heter. Den langa sjukfrinvaron har dessvirre 6kat med 1,1%-enheter. Enskilda individer far stort genom-

slag pa en relativt liten personalgrupp.
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Samhillsbyggnadsférvaltningen

Sjukfrinvaron har 6kat med drygt 1,7 procentenheter, det dr frimst lingtidsfranvaron som 6kat. D4 £61-
valtningen inte dr sa stor har enskilda medarbetares franvaro en stor paverkan pd resultatet. Arbetet med
att folja upp sjukfranvaro fortsitter enligt rutin.

Serviceférvaltningen
Sjukfrinvaron har 6kat med 2,1 procentenheter. Detta beror pi att lingtidsfranvaro dag 91- har 6kat.

Socialférvaltningen

Sjukfrinvaron har minskat med 1 procentenhet och landar pa helaret in pa 10,1%. Minskningen noteras i
lang och kort sjukfranvaro. Forvaltningens l6pande arbete med frisknérvaro tillsammans med en mindre
paverkan av Covid bedéms forklara férindringen. Lite oklart hur 6vertagandet av verksamhet paverkar
utfall dd bade planeringsenheten och arbetsmarknadsenheten bidrag med relativt ldg franvaro samtidigt
som kopt verksamhet till viss del paverkar 2022 ar utfall.

2023 2022

Sjukfranvaro % av total sjukfranvaro

per intervall 1/1 - 31/12 Dag1-14 | 15-90 91- Dag1-14 | 15-90 91-
Kommunen 3,1% 1,2% 3,4% 3,6% 1,1% 3,1%
Barn- och utbildningsfoérvaltningen 2,7% 0,8% 3,0% 3,3% 0,6% 2,8%
Kommunstyrelsens férvaltning 1,1% 0,4% 1,2% 1,7% 0,7% 0,1%
Samhallsbyggnadsforvaltningen 1,7% 0,3% 5,6% 1,1% 0,6% 4,2%
Serviceférvaltningen 2,3% 1,0% 3,7% 2,4% 1,2% 1,3%
Socialférvaltningen 4,4% 1,9% 3,8% 4,9% 1,9% 4,3%

Kommunen som helhet har andelen med sjukfranvaro i intervallet 1-14 dagar minskat i jimfSrelse med
2022 nagot (-0,5%) samtidigt som langtidsfrainvaron har 6kat nagot.

Berakningen sjukfranvaro i timmar/schemalagda arbetstimmar
Sjukfranvaro i % av arbetstid 2023 2022| Avikelse
Kommunen 7,7 7,8 -0,1
Kvinnor 8,5 8,6 -0,1
Man 5,0 5,0 0,0
29 ar och yngre 8,5 7,7 0,8
30-49 ar 7,4 7,7 -0,3
50 ar och &ldre 7,9 7,9 0,0
Berdkning sjukfranvaro i kalenderdagar/schemalagda kalenderdagar

Varav mer Varav mer

an 60 an 60

Sjukfranvaro % av arbetstid 2023| dagar 2022| dagar
Kommunen 7,7 43,3 7,8 39,0
Barn- och utbildningsforvaltningen 6,5 45,7 6,7 444
Kommunstyrelsens forvaltning 2,8 44,0 2,5 11,6
Samhallsbyggnadsforvaltningen 7,5 71,6 5,9 60,7
Serviceforvaltningen 7,0 50,1 4,9 29,2
Socialforvaltningen 10,1 37,8 11,1 35,2
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1.8.6 Ovrig arbetad tid kommunen

Tabellen visar 6vrig arbetstid som under dret utférts utdver den ordinatie arbetstiden f6r tillsvidare-
och visstidsanstillda. Ovrig tid utfors i form av:

- Fyllnadstid, 6kning av arbetstid upp till 100 % fér de som har en anstillning med

sysselsittningsgrad under 100 %.

- Opvertid, 6kning av arbetstid utéver 100 % fér de som har en anstillning med
sysselsittningsgrad pa 100 %.

- Timtid, arbetstid f6r personal som har en timanstillning.

Ovrig arbetad tid 1/1-31/12 omriknat till heltider (3a) 2023 2022 | Avvikelse
Kommunen

Fylinadstid 1,2 2,1 -0,9
Overtid 9,8 12,6 -2,7
Timtid 117,3 101,8 15,5
Barn- och utbildningsforvaltningen

Fyllnadstid 0,5 1,0 -0,5
Overtid 1,2 1,0 0,2
Timtid 31,2 29,1 2,1
Kommunstyrelsens férvaltning

Fylinadstid 0,0 0,0 0,0
Overtid 0,2 0,1 0,1
Timtid 1,7 1,7 0,0
Samhallsbyggnadsforvaltningen

Fylinadstid 0,0 0,0 0,0
Overtid 0,0 0,0 0,0
Timtid 0,0 0,0 0,0
Serviceférvaltningen

Fylinadstid 0,1 0,6 -0,5
Overtid 0,9 0,8 0,1
Timtid 8,9 7,6 1,3
Socialférvaltningen

Fylinadstid 0,6 0,6 0,0
Overtid 7,6 10,7 -3,1
Timtid 75,5 63,4 12,1

For kommunen som helhet har fyllnadstiden minskat med 0,9 4rsarbetare. Overtiden har ocksa minskat

med 2,7 arsarbetare samtidigt som timtiden har 6kat med 15,5 édrsarbetare.

Barn och utbildningsférvaltningen

Ovrig arbetat tid i form av fyllnadstid har minskat men 6vertid och timtid har 6kat nagot.

Kommunstyrelsens forvaltning

Forekommer i férhéllandevis liten omfattning och det dr smé férdndringar mellan dren. Timtiden avser
frimst ersdttare i vaxeln och IT-support samt specialistkompetens inom personalkontoret.
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Samhillsbyggnadsférvaltningen
Nigon fyllnadstid, 6vertid eller timtid har inte registrerats f6r perioden.

Serviceférvaltningen
Fyllnadstiden har minskat med 0,5 Arsarbetare. Overtiden har 6kat med 0,1 Arsarbetare. Timtiden har ¢kat
med 1,3 Arsarbetare for att ticka upp sjukfranvaro inom kost-enheten.

Socialférvaltningen

Trots ett hdgt uttag av Gvertid under borjan av 2023 landar utfallet betydligt ligre dn aret innan -3,1 drsar-
betare. Ett aktivt arbete for att halla nere 6vertiden har gett resultat. Timtiden har ddremot 6kat med

+12,1 arsarbetare. Okningen ir till stor del relaterad till hemtjinsten som har en relativt stor andel timvika-
rier och vars verksamhet ndstan har f6rdubblats i och med 6vertagandet av Alminias verksamhet. Under
2022 koptes den verksamheten fram till maj mdnad. Till detta tillkommer dven en generell volymékning,
Timtiden pdverkas ocksé av arbetsmarknadsenhetens 6vertagande di den verksamheten erbjuder kommu-
nens skolungdomar feriejobb under sommaren vilket ger en timtid motsvarande 2,3 arsarbetare.

1.9 FORVANTAD UTVECKLING

Kommunens ekonomiska ldge dr efter 2023 mycket anstringt. Ett underskott pa 37 mnkr, en negativ soli-
ditet, hog beldningsgrad och avsaknad av resultatutjimningsreserv innebir att kommunen inte har nigra
ckonomiska reserver att himta kraft ur infér de kommande aren som férvintas blir ekonomiskt betung-
ande f6r hela kommunsverige med en hog inflation, hdga rintekostnader, 6kad arbetsléshet och ett Skat
demografiskt tryck. Infér 2024 har KF beslutat om en skattehdjning pa 80 6re som ger 6kade méjligheter
att hantera de ckonomiska utmaningarna men ytterligare atgirder behéver genomféras f6r att kommunen
ska kunna ha en langsiktigt stabil ekonomi som kan bira de investeringar som behovs.

Visionen att bli Ostergétlands mest attraktiva boendekommun stéller krav pa bide bra skolor, omsorg, bra
kultur- och fritidsméjligheter och bra bostider. S6derkdping ér redan en attraktiv boendekommun med ett
starkt varumirke och en av de stora utmaningarna dr 6kat bostadsbyggande sa att de som vill flytta till
kommunen far méjlighet att géra det. For nirvarande finns ett uppddmt behov av detaljplaner med anled-
ning av lag planproduktion historiskt. Den nuvarande planproduktionen omfattar cirka 14 parallellt pa-
gaende detaljplaner. Med hinsyn till att de dr komplexa och utredningstunga och utifrin kommunens sam-
lade resurser som berdrs av ett planarbete beddms inte antalet kunna 6ka just nu. Av de pigdende pla-
nerna férvintas sex planer kunna antas under 2024 varav fem avser bostider som sammantaget méjligeor
mellan 400 och 500 bostider. Utifrdn att det drdjer tills dessa byggprojekt dr realiserade och inflyttnings-
bara férvintas efterfrigan pd bostider i S6derképing dven fortsittningsvis Gverstiga utbudet de nirmsta
aren vilket i sin tur kan paverka méjligheten att na den 6nskade befolkningsékningen.

Trafikverkets projekt att bygga en ny dragning av E22 har fortsatt under dret med en antagen vigplan i
februari 2023 och fortsatt planerande férberedelser, utredningar och remissvar. Det finns héga férvint-
ningar pa den effekt en ny dragning av E22 kommer att fa f6r kommunen. Initialt kommer det innebira
en del kommunala investeringar men nir Erik Dahlbergsgatan blir en vanlig lokalgata och inte en europa-
vig 6ppnas nya moijligheter f6r bostadsbyggande och planering av en sammanbyged stad som sammanta-
get kommer vara positivt for utvecklingen av staden.

Den demografiska utvecklingen innebir en utmaning vad giller kompetensférsérjningen. Savil 1 landet
som i Séderkdpings kommun kommer befolkningen att 6ka i dldrarna 6ver 65 ar. Okningen i denna grupp
ar dessutom storre dn fOr de 1 yrkesverksam dlder. Detta innebir siledes att firre ska serva allt fler, vilket
kommer stalla krav pa savil finansiering som nya arbetssitt for att vi ska klara kompetensutmaningen. Fér
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att kunna konkurrera om arbetskraften behéver vi vara en attraktiv arbetsgivare och det finns behov av att
fler beh6ver arbeta lingre och att fler gar upp 1 arbetstid. Det dr ocksd nddvindigt att ompréva arbetssitt
och det sitt som resurser nyttjas om det ska vara méijligt att bedriva verksamhet med bibehdllen eller 6kad
kvalitet. Genom att prioritera utvecklingsfragor och specifikt digitalisering férvintas kommunen fa bade
effektivare arbetssitt, 6kad kvalitet och moderna arbetsplatser som uppfattas som attraktiva.

Den demografiska utvecklingen visar ocksd pd 6kade behov av investeringar bland annat f6r dldreomsorg,
stéd och service, férskolor och skolor. Aven kommunens fritidsanliggningar har behov av investeringar.
Dessa investeringar riskerar att driva pd att en allt stdrre andel av resurserna behéver liggas pa lokalkost-
nader. Det finns séledes ett stort behov av att utnyttja befintliga lokaler pa ett sd effektivt sitt som mojligt
och ocksa att virda de lokaler som finns med ett kontinuerligt underhdll f6r att undvika kapitalférstoring.

Utdver ovanstiende kommer kommunens férvintade utveckling paverkas av de uppgifter som kommu-
nerna star infér nir omvirlden runt oss férindras och férvintningarna pa oss ¢kar och nya uppdrag till-
kommer. Klimatférindringar, det sikerhetspolitiska liget och férdndringar i samhillskontraktet dr fragor
som paverkar oss redan nu och ocksa kommer paverka uppdraget framéver. En férvintad utveckling dr
ytterligare 6kat fokus pa civilt férsvar, sikerhetsfragor och kontinuitetsplanering parallellt med de ekono-
miska utmaningarna.
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2 FINANSIELL REDOVISNING
2.1 RESULTATRAKNING

Resultatrakning KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
Budget Avwvikelse utf | Utfall helar Utfall Utfall
/ budget
20230101- 20230101~
20231231 2023 20231231
Verksamhetens externa intakter Not 3,10 258 190 238 062 20128 260 021 336 360 334 577
Verksamhetens externa kostnader Not 4,10 -1 282 140 -1213917 -68 223 -1182 091 -1 327 642 -1 229 562
Avskrivningar Not 5 -50 430 -47 450 -2 980 -46 921 -69 576 -64 954
Verksamhetens nettokostnader -1 074 379 -1 023 306 -51 074 -968 991 -1 060 858 -959 938
Skatteintakter Not 6 779 616 778 435 1181 746 053 779 616 746 053
Generella statshidrag och utjamning Not 7 274 458 255 167 19 291 248 276 274 458 248 276
Verksamhetens resultat -20 305 10 296 -30 601 25 338 -6 783 34 391
Finansiella intakter Not 8 4209 2820 1389 3655 2 686 1527
Finansiella kostnader Not 9 -21 212 -8 016 -13 196 -8 939 -30 344 -12 610
Resultat efter finansiella poster -37 308 5100 -42 408 20 054 -34 441 23308
Extraordinara poster
Extraordindra intakter Not 10 0 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader Not 10 0 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT -37 308 5100 -42 408 20 054 -34 441 23 308
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Balansrakning KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
tkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 1248 1374 1248 1374
Immateriella anlaggningstillgangar Not 12 1248 1374 1248 1374
Materiella anlaggningstillgangar 1106 075 1049219 1691 083 1628 089
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 13 1014 559 833 009 1596 559 1409 803
Maskiner och inventarier Not 14 46 340 37 897 47 127 38890
Pagaende arbeten Not 15 45 176 178 313 47 397 179 397
Finansiella anlaggningstillgdngar Not 16 27 354 25 765 19 133 17014
Bidrag till infrastrukturell investering Not 17 38 398 38223 38 398 38223
Omsattningstillgdngar 212 253 221 475 209 263 219 661
Forrad 533 440 533 440
Exploateringsmark Not 18 1576 1576 1576 1576
Fordringar Not 19 156 824 151 160 153 833 149 344
Kassa och bank Not 20 53 320 68 298 53 320 68 301
SUMMA TILLGANGAR 1385 327 1336 056 1959 125 1904 362

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 21 234 795 272103 356 336 390 500
Darav érets resultat -37 308 20 054 -34 441 23 308
Avsattningar 10 790 12 929 23 312 26 285
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 22 6438 6212 6438 6212
Ovriga avsittningar Not 23 4352 6717 16 874 20072
Skulder 1139742 1051023 1579 476 1487576
Langfristiga skulder Not 24 870 618 811031 1320118 1260531
Kortfristiga skulder Not 25 269 123 239992 259 358 227045

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 1385 327 1336 056 1959 125 1904 362

ANSVARSFORBINDELSER, tkr
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland avsatt-

ningar och skulder Not 26 281 351 273 699 281 351 273 699
Borgensforbindelser Not 27 449 500 449 500 508 695 508 698
Operationell/Finansiell leasing Not 29 11 448 19536 42 563 19587
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2.3 KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalys KOMMUNEN KONCERNEN

tkr 2023 2022 2023 2022
LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat fore extraordinéra poster Not 3-11 -37 308 20 054 .34 441 23308
Justering for ej likvidpéverkande poster Se nedan 42 672 32 244 62 857 53 695
Utbetald inkomstskatt 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 5364 52 298 28 416 77003
Okning/minskning kortfristiga fordringar BR, not 19 -5 663 .34 755 -4 489 -36 801
Okning/minskning av exploateringsfastigheter BR, not 18,32 0 2389 0 2389
Okning/minskning forrad och lager BR ktogrp 141 -93 19 93 -19
Okning/minskning kortfristiga skulder BR, not 25 29132 .18 278 32 313 5812
Kassaflode fran den lépande verksamheten 28 740 1635 56 146 36 760
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering Immateriella anlaggningstillgangar Not 12 0 144 0 -144
Investering materiella anlaggningstillgangar Not 13,14 74112 229110 .98 257 31337
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar Not 30 0 12 0 12
Investering i pigaende nyanlaggningar 151831,32 33491  -121751| -34629|  -158557
Investering i finansiella anlaggningstillgangar Not 16 -1637 557 2111 557
Forsiljning av finansiella anlaggningstillgdngar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -109 239 -151574 | -134 997 -190 606
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan Not 24 65 000 125 000 65 000 128 500
Amortering av langfristiga skulder Not 24 0 0 0 0
Amortering av skulder fér finansiell leasing Not 24 1597 421 0 0
Okning/minskning av 1angfristiga fordringar Not 16 48 64 -8 51
Okning/minskning av placerade medel 0 0 0 0
Okning/minskning av 6vriga langfristiga skulder (forutbet.intakter) Not 24 1123 5980 21123 5980
Omklassificering till/fran kortfristig skuld Not 24 0 0 0 0
Lamnade utdelningar 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 65 522 130 622 63 870 134531
e -14 978 -19 316 -14 981 -19 316
Likvida medel vid arets borjan BRnl;thzom 68 298 87 615 68 301 87 617
Likvida medel vid arets slut BR, not 20 53320 68298| 53320 68 301
Forandring av likvida medel .14 978 -19 316 -14 981 -19 316
Specifikation av ej likvidpaverkande poster 42 672 32 244 62 857 53 695
Justering for av- och nedskrivningar RR. not 5 50 430 46 921 69 576 64 954
Omvérdering av omséttningstillgang Not 18 0 1000 0 1000
Justering for gjorda avsattningar Not 22,23 22139 747 -1 168 2757
Justering for upplosning av bidrag till statlig infrastruktur Not 17 175 333 175 333
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster Not 30 -5 444 -14 597 5377 -14 684
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2.4 NOTER
2.4.1 Noter till Resultatrakningen

NOT 1 REDOVISNINGPRINCIPER

Soderkopings kommuns redovisning dr upprittad i 6verensstimmelse med lag (2018:597) om kommunal bokfétring och redovisning och 6verlag
de rekommendationer som limnas av Ridet f6r kommunal redovisning (RKR) eller dess féretriddare. Tillimpade redovisningsprinciper framgar
nedan. I de fall undantag férekommer redovisas de under respektive punkt.

Periodisering av intdkter och kostnader

Kommunens skatteintikter bestir av preliminira skatteinbetalningar under dret, prognos for slutavrikning samt skillnaden mellan den slutliga
taxeringen och den redovisade skatteintikten frin féregiende ar. Den preliminira slutavrikningen for skatteintikterna baseras pa SKR:s decem-
berprognos i enlighet med rekommendation RIKKR R2 Intikter. Anslutningsavgifter till VA-anldggningar tas frin och med 2010 upp som forutbe-
talda intikter bland langfristiga skulder, och periodiseras linjirt 6ver anliggningens nyttjandeperiod. Frin och med 4r 2008 periodiseras inte de i
december upplupna I6nekostnaderna avseende timanstillda och OB-ersittning avseende ménadsanstillda, utan de belastar januari manads redo-
visning foljande 4r. Erhillna bidrag for flyktingverksamhet i socialf6rvaltningens regi har till och med 2015 balanserats till den del intikter och
kostnader inte gatt jamnt upp (se not 1). Frin och med 2016 periodiseras erhéllna bidrag for flyktingverksamhet i enlighet med RKRs rekommen-
dation R2 Intikter.

Insatskapital Kommuninvest

Kommunen har efter beslut vid Kommuninvestféreningsstimmor sedan 2002 tillgodoforts insatsemissionsbelopp i féreningen uppgiende till 8
006 743 kr som inte tidigare bokforts som tillging. 2017 betalade kommunen en sirskild medlemsinsats uppgaende till 4 457 537 kr till Kommu-
ninvest. Eftersom medlemsinsatsen di bedémdes ha ett tillforlitligt och bestdende virde som visentligt 6versteg bokfort virde gjordes en upp-
skrivning uppgdende till 8 006 743 kr motsvarande insatsemissionernas belopp. Uppskrivningen gjordes mot eget kapital och péaverkade inte resul-
tatet 2017. Kommuninvest féreningsstimma 16 april 2020 beslutade om férindringar gillande medlemmarnas insatskapital och fortsatt kapitali-
sering av Kommuninvest. I ett forsta steg betalade kommunen ett nytt insatskapital under 2020 till beloppet 2 400 000 kr. Under 2022 betalade
kommunen ett nytt insatskapital till ett virde av 480 400 kr. Nytt insatskapital under 2023 uppgir till 1 440 200 kr. Det samlade insatsvirdet upp-
gér till 17 282 400 kr Vilket motsvarar det insatskapital som redovisas frin Kommuninvest.

Andrade redovisningsprinciper

De avtal avseende leasing och hyra av 16s egendom som tecknats frin och med 21-01-01 redovisar S6derképings Kommun i enlighet med RKR
R5. Finansiella avtal redovisas som anliggningstillgang och forpliktelsen att betala leasingavgiften redovisas som skuld i balansrikningen. Frin och
med 2021 hanteras kommunens leasing av datorer som finansiell leasing. Under 2022, omklassificering av leasingavtal hyra fastighet fran operat-
ionell till finansiell enligt RKKR R5.

Anliggningstillgangar

Anliggningstillgingar tas i balansrikningen upp till anskaffningsvirdet med avdrag f6r avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. Som anligg-
ningstillging riknas en tillgdng som har en livslingd pa minst tre ar och ett virde som Gverstiger 50 000 kr. Anldggningarna aktiveras I6pande och
avskrivning pabérjas. Avskrivningstiden for anliggningstillgangar bestims efter en bedémning om tillgangens nyttjandeperiod, i enlighet med
RKR:s rekommendation R4 Materiella anliggningstillgAngar. Immateriella AT avskrivningstiden ska uppga till h6gst fem 4r, om inte en annan
lingre tid med rimlig grad av sikerhet kan faststillas i enlighet med RKR:s rekommendation R3. Frin och med 2016 delas storre anliggningar
(exempelvis fastigheter, VA-anlidggningar och publika fastigheter) in i mindre komponenter och skrivs av under respektive komponents bedémda
nyttjandetid. Féljande avskrivningstider tillimpas frimst:

Mark Obegrinsad livslingd
Verksamhetsfastigheter 10-100 ar

Publika fastigheter:

— markanliggningar (parker etc.) 10-50 ar

— markanliggningar (trafikleder etc.) 10-50 ar
VA-anliggningar 33-50 ér

Maskiner 10 ér

Inventarier 5-10 ar

Immateriella 5ar

Datorer 4 ar

Exploateringsfastigheter, frimst tomter bokforts som omsittningstillgangar dar det klart framgar att de ska avyttras. Kommunen har inga ned-
skrivningar. Justeringen som gjordes 2007 av anlidggningstillgingarnas virde var en rittelse av tidigare felaktig redovisning av reparationer och
underhall.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i kommunen ir beriknade enligt RIPS och redovisas enligt den sa kallade blandmodellen i enlig-
het med lag om kommunal bokféting och redovisning. Det innebir att pensionstitter intjinade fére 1998-01-01 redovisas som en ansvarsforbin-
delse, medan pensionsritter intjainade fran och med 1998-01-01 redovisas pa kontot “avsatt till pensioner”.
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Semesterloneskuld

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar. Tillsammans med ferieloneskuld, uppehallsléneskuld, skuld f6r okompenserad 6vertid och
dirpa upplupna arbetsgivaravgifter redovisas semesterléneskulden som en kortfristig skuld virderad till aktuella 16ner.

Internrianta

Internrinta debiteras med 1,75 procent och ingir i driftredovisningen men elimineras i resultatrikningen. Som undetlag f6r internrinteberik-
ningen anvinds respektive forvaltningsdel av kommunens anliggningstilleangar. De avgiftsfinansierade forvaltningarna har debiterats en intern-
rinta som baseras pa kommunens verkliga linerinta for extern upplaning.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt lag om kommunal redovisning och bokféring och utformas enligt god redovisningssed. Den
sammanstillda redovisningen upprittas enligt férvirvsmetoden med proportionell konsolidering. Férvirvsmetoden innebir att belopp som inklu-
deras i den sammanstillda redovisningens resultat och balansrikning motsvarar 4gd andel i foretaget och att siledes forvirvat eget kapital elimine-
ras. I kommunkoncernen ingar S6derk6pings kommun och det heldgda bolaget Ramunderstaden AB.

Avgiftsfinansierad verksamhet

I kommunens redovisning ingar, férutom de kommunala nimnderna, dven Renhallningsenheten och VA-enheten. VA-enheten och Renhillnings-
enheten sirredovisas. I kommunens resultatrikning ingér siledes intidkter och kostnader frin VA och Renhillning. I den ekonomiska och finansi-
ella analysen av kommunens verksamhet ingir inte resultatenheterna i nyckeltalen utan hir analyseras endast den skattefinansierade verksamheten.
For de avgiftsfinansierade verksamheterna, VA och Renhillning, giller att det ekonomiska arsresultatet skall féras 6ver till nasta budgetar och
sirredovisas 1 en resultatregleringsfond. I kommunens bokforing balanseras Gverskott som en férutbetald intikt fran avgiftskollektivet. Vid de fall
da VA har ackumulerat underskott ska detta belasta resultatet det 4r da det uppstar. Underskottet aterhdmtas genom positiva resultat de kom-
mande aren. Utav de avgiftsfinansierade verksamheterna ir det endast Renhéllning som har ackumulerade éverskott. Overskottet har nu flyttats
frin kommunens egna kapital till kortfristiga skulder i balansrikningen. Under dren 2012 till och med 2017 redovisades bredbandsenheten som en
egen resultatenhet under den avgiftsfinansierade verksamheten. Frin och med 2018 tillhér bredband de skattefinansierade verksamheterna.

Avsittning for deponi

Kommunen har sedan flera ir tillbaka en legal forpliktelse att dterstilla deponin vid Hjdlmsborg. Avsittningen borde ha gjorts I6pande under de ar
da deponi var i drift. Detta har inte gjorts 16pande varfor rittelse nu har gjorts. Dd beloppet bedéms som visentligt forslas rittelsen goras, i enlig-
het med tidigare gillande RKR 12 sid 4, genom att jimforelsetalen for de tidigare dren rittas. Det innebir att arets resultat inte har paverkats men
att kommunens soliditet férsamras. Avsittningen uppgar till 9 mnkr och det ingdende egna kapitalet har justerats med samma belopp.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Séderkopings kommun har bestridit en faktura fran byggentreprendr for Véstra Husby skola som begér erséttning fér merkostnader pa grund

av Pandemi och andra omvarldsfaktorer.

Noter till Resultatrékningen

Kommunen Kommunkoncernen
Tkr 2023-01-01- 2022-01-01- 2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31
NOT 3 VERKSAMHETENS INTAKTER 258 190 260 021 336 360 334 577
Forséljningsintakter 20919 20 796 21736 21524
Taxor och avgifter 91 046 85 166 90934 85 068
varav VA/Renh/Bredband 56 219 51014 56 219 51014
Hyror och arrenden 22 165 21025 102 387 95 878
Bidrag 81082 92207 80 110 91331
Forséljning av verksamhet 40 926 37 857 39 140 37 806
Forséljning av exploateringsfastigheter 1784 2981 1784 2981
Realisationsvinster 269 -12 269 -12
NOT 4 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1282140 -1182091  -1327641  -1229561
Personal inkl. omkostnader -673 288 -620 364 -682 124 -628 927
Pensionskostnader -89 201 -58 100 -90 335 -59 260
varav utbet. pensioner -15 170 -14 723 -15 170 14723
varav premier forsakringslosning -21 766 -9753 221766 -9 753
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varav arets intjanade pensioner -34 102 -22 244 -34 102 222 244
varav férandring avsattning -182 373 -182 373
varav loneskatt -16 886 -11 124 -16 886 11124
varav forvaltningsavgift pensioner -1 095 -631 -1 095 631
Bidrag och transfereringar -26 930 -28 393 -26 929 -28 394
Kép av verksamhet och tjanster -270 413 -251 270 268 627 251 266
Lokal och fastighetskostnader -54 952 -55921 -89 318 -86 224
Anskaffn kostnad salda exploateringsfastigheter 0 0 0 0
Realisationsforluster 0 0 0 0
Ovriga externa kostnader -167 356 -168 043 171 352 171970
Bolagsskatt 0 0 1043 -3520
NOT 5 AVSKRIVNINGAR -50 430 -46 921 -69 576 -64 954
Fastigheter/anlaggningar -38 563 -35476 57 138 52 889
Maskiner/inventarier -7 205 -6 940 7776 7561
Immateriella -749 -800 749 -800
Leasing |6s egendom -1926 -1718 -1 926 1718
Leasing hyra fastighet* -1 987 -1 987 1987 1987
For uppgift om avskrivningstider se not 1, redovisningsprinciper.
* Omklassificering leasingavtal fran operationell till finansiell enligt RKR R5.
NOT 6 SKATTEINTAKTER 779 616 746 053 779 616 746 053
Preliminér skatteinbetalning 764 065 724 227 764 065 724 227
Preliminar slutavrakning innevarande &r 11 682 17 163 11 682 17 163
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 3869 4663 3869 4663
NOT 7a GENERELLA STATSBIDRAG 274 458 248 276 274 458 248 276
Inkomstutjamning 160 286 138 201 160 286 138 201
Utjamningsbidrag LSS 29 351 23820 29351 23820
Kommunal fastighetsavgift 46 099 43104 46 099 43104
Regleringshidrag 34673 40 460 34673 40 460
Kostnadsutjamning -3949 -5 617 -3949 -5 617
Ovriga generella bidrag 7999 8308 7999 8308
NOT 7b ERHALLNA MEN ANNU EJ INTAKTSREDOVISADE GENE- 0 1387 0 0
RELLA STATSBIDRAG
Migrationsverket Tillf. stdd Kriget i Ukraina 0 472 0 0
Statsbidrag uttkad bemanning SSK 0 916 0 0
NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER 4209 3655 2 686 1527
Réntor likvida medel 1714 744 2 660 969
Utdelning aktier/andelar 247 663 26 558
Ovriga finansiella intakter 2248 2248 0 0
NOT 9 FINANSIELLA KOSTNADER -21212 -8 939 -30 345 -12 610
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Rantor langfristiga 1an -21 169 -8 683 -30 302 12 353
Rantor kortfristiga 1an -19 -16 19 16
Ovriga finansiella kostnader -23 -240 23 242
NOT 10 EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER 0 0 0 0
Extraordinéra intékter 0 0 0 0
Extraordinéra kostnader 0 0 0 0
NOT 11 JAMFORELSESTORANDE POST 0 0 0 0
Jamforelsestorande post 0 0 0 0
2.4.2 Noter till Balansrakningen
Kommunen Kommunkoncernen

Tkr 2023-01-01- 2022-01-01- 2023-01-01- 2022-01-01-

2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31
NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1248 1374 1248 1374
Ingdende anskaffningsvirde 20 156 20012 20 156 20012
Arets investeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar 623 144 623 144
Omklassificeringar fran maskiner/inventarier 0 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 20 780 20 156 20 780 20 156
Ingdende avskrivningar -18 782 -17 852 -18 782 17 852
Arets avskrivning -749 -930 749 930
Auvskrivning pa forsaljning/utrangering 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar fran maskiner/inventarier 0 0 0 0
Utg&ende avskrivningar -19531 -18 782 19531 18 782
Immateriella AT avskrivningstiden ska uppga till hgst fem ar, om inte en annan langre tid med
rimlig grad av sakerhet kan faststallas. Som immateriell tillgang réaknas en tillgdng som har ett
varde som overstiger 50 000 kr i enlighet med RKR:s rekommendation R3.
NOT 13 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR 1014 559 833009 1596559 1409803
Ingdende anskaffningsvarde 1196 686 1 069 049 2026 501 1800 166
Arets investeringar 60511 133 84 292 2081
Omklassificeringar 162 032 68 876 162 032 165 626
Forséljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Leasing hyra fastigheter* 0 58 628 0 58 628
Utgaende anskaffningsvarde 1419 229 1196 686 2272825 2026 501
Ingdende avskrivningar -363 677 -280 259 -616 698 515 867
Arets avskrivning -39 006 -35 898 57 581 53310
Awvskrivning pé forsaljning/utrangering 0 0 0 0

57 (75)



SODERKOPING.SE

Kommunstyrelse
Omklassificeringar 0 0 0 0
Avskrivning pa leasing hyra fastigheter -1987 -47 521 -1987 47521
Utgaende avskrivningar -404 670 -363 677 676 266 616 698
Ingaende nedskrivningar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende nedskrivningar 0 0 0 0
Specifikation
Mark 62 624 46 103 86 309 69 788
Verksamhetsfastigheter 383 178 273700 433 170 323 692
Fastigheter for affarsverksamhet 252 681 212709 753 596 708 417
Ovriga férvaltningsfastigheter 158 356 152 611 165 765 160 020
Publika fastigheter 148 598 136 778 148 598 136 778
Leasing hyra fastigheter 9121 11108 9121 11 108
Summa 1014 559 833009 1596 559 1 409 803
Som anlaggningstillgang raknas en tillgdng som har en livslangd p& minst tre ar och ett varde som Gverstiger 50 000 kr.
Anlaggningarna aktiveras I6pande och avskrivning paborjas.
Avskrivningstiden for anldggningstillgangar bestams efter en bedémning om tillgdngens nyttjandeperiod,
i enlighet med RKR:s rekommendation R4 Materiella anlaggningstillgangar.
*Omklassificering av leasingavtal fran operationell till finansiell enligt RKR R5.
NOT 14 MASKINER OCH INVENTARIER 46 340 37 897 47 127 38 890
Ing&ende anskaffningsvarde 128 868 119078 133 740 124 663
Arets investeringar 13 600 0 13 965 146
Forsaljning/utrangering 0 -40 0 -899
Omklassificeringar 3974 7935 3974 7935
Omklassificeringar till Immateriella tillgdngar 0 0 0 0
Leasing inventarier ** 0 1895 0 1895
Utgaende anskaffningsvarde 146 442 128 868 151 679 133740
Ingdende avskrivningar -90 971 -82 680 -94 851 -86 594
Arets avskrivningar -7 526 -6 832 8097 7452
Auvskrivning pa forsaljning/utrangering 0 40 0 695
Omklassificeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar till Immateriella tillgdngar* 0 0 0 0
Leasing avskrivningar ** -1604 -1500 -1 604 -1500
Utg&ende avskrivningar -100 102 -90971 -104 552 -94 851

* Datorlicenser, programvaror och systemanpassningar har omklassificerats fran maskiner och inventarier till

Immateriella anlaggningstillgéngar.

** Omklassificering av leasingavtal fran operationell till finansiell enligt RKR R5.

Som anlaggningstillgang raknas en tillgdng som har en livslangd p& minst tre &r och ett varde som éverstiger 50 000 kr.
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Anlaggningarna aktiveras I6pande och avskrivning paborjas.

Avskrivningstiden for anlaggningstillgngar bestams efter en bedémning om tillgdngens nyttjandeperiod,

i enlighet med RKR:s rekommendation R4 Materiella anlaggningstillgangar.

NOT 15 PAGAENDE ARBETEN 45176 178313 47 397 179 397
Ingdende anskaffningsvarde 178 313 96 162 179 397 157 190
Arets investeringar* 33491 159 106 34 629 195912
Omklassificeringar -166 629 -76 955 -166 629 -173 705
Utgaende anskaffningsvarde 45176 178 313 47 397 179 397
* 1 251 tkr avser anslutningsavgifter omklassificering tillhdr kontogrupp 23.

NOT 16 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 27 354 25765 19133 17014
Aktier och andelar 27 354 25717 18 868 16 757
Aktiekapital Ramunderstaden AB 9 000 9 000 = -
Ostsvenska yrkeshogskolan AB 50 50 50 50
Raddningstjansten Ostra Gotaland 405 405 405 405
Kommuninvest* 17 282 15 842 17 282 15 842
Ovriga 617 420 1131 460
Langfristiga fordringar 0 48 265 257
Avskr. Lan Vastra Husby IF 0 0 0 0
IOGT-NTO 79 0 48 0 48
Férlagsldn Kommuninvest 0 0 0 0
Ovriga 0 0 265 209
NOT 17 BIDRAG TILL INFRASTRUKTURELL INVESTERING 38 398 38223 38398 38223
Medfinansiering Gang-/cykelvag Séderkoping-Tingstad 1056 1144 1056 1144
Avrets upplésning -88 -88 88 88
Utgdende varde GC-/vag Soderképing-Tingstad 968 1056 968 1056
Bidraget upploses pa 25 &r. Start ar 2010 uppléses ar 2034

Medfinansiering Gang-/cykelvdg Snovelstorp-Norrkoping 1144 1232 1144 1232
Avrets upplésning -88 -88 -88 -88
Utgaende varde GC-/vag Snovelstorp-Norrkoping 1056 1144 1056 1144
Bidraget upploses pa 25 &r. Start ar 2011 uppléses ar 2035

Medfinansiering Evertsholm GC-vag* 6776 7084 6776 7084
Avrets upplosning -308 -308 -308 -308
Utgaende varde Evertsholm GC-vag 6468 6776 6468 6776
Bidraget upploses pa 25 &r. Start ar 2020 uppldses ar 2044

Medfinansiering E22** 29 247 28430 29 247 28 430
Avrets upplosning -1 906 -1694 1906 1694
Arets indexupprakning 2564 2511 2564 2511
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Utgdende varde E22 29 906 29 247 29 906 29 247
* KF 2013-04-24 §72 Evertsholm GC-vag. Den av KF valda tiden for upplosning av bidragen ar 25 ar.
** KS 2017-00019 311 8110 Medfinansiering E22, tiden for upplésning av bidragen ar 25 ar.
NOT 18 EXPLOATERINGSMARK 1576 1576 1576 1576
Pagaende exploateringsprojekt 1361 1361 1361 1361
Tomtmark for forséljning 215 215 215 215
Pagaende exploateringsprojekt
Ingaende upparbetat varde 1361 1800 1361 1800
Arets upparbetade vérde 0 561 0 561
OmKlassificering till Anlaggningstillgang 0 0 0 0
Avrets resultatforda kostnader 0 0 0 0
Nedskrivning av upparbetat projekt 0 -1 000 0 -1 000
Utgaende upparbetat varde 1361 1361 1361 1361
NOT 19 FORDRINGAR 156 824 151 160 153 833 149 344
Kundfordringar 17 794 21364 18 024 21 409
Fordran skattekonto 787 665 787 2036
Fastighetsavgift 49918 45394 49918 45394
Statsbidragsfordringar 1128 1140 1128 1140
Momsfordran 4718 6199 4718 6199
Ovriga kortfristiga fordringar 5695 4708 5 865 4945
Fordran slutavrakningskatt 6 951 7040 6 951 7040
Ovriga interimsfordringar 64 287 58 854 66 443 61 189
Fordringar pé dotterbolag 5547 5796 0 -8
NOT 20 KASSA OCH BANK 53 320 68 298 53 320 68 301
Totalt kassa och bank 53 320 68 298 53 320 68 301
Varav tillgodohavanden pa koncernkonto avseende Ramunderstaden AB 33478 29 545 33478 29 545
NOT 21 EGET KAPITAL 234 795 272103 356 336 390 500
Ingdende Eget kapital 272 103 257 617 390 500 372 762
Justering av Eget kapital* 0 -5 568 _ R
Arets resultat -37 308 20 054 .34 441 23308
Rattelse ackumulerade 6veruttag Renhallning, se kort skuld - - _ R
Justering av Eget kapital = - - -
Kommuninvest fullgjord insats &r 2017 - - _ R
Forandring obeskattade reserver > - -4 367 2730
Utdelning - - 221 104
Justering koncernens egna kapital - - 4422 22943

Specifikation av Eget kapital:
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Namndernas ingdende eget kapital (skattefin. vht) 272 103 257 617
Avrets resultat ndmnderna -37 308 20 054
Justering av Eget kapital 0 -5 568
Kommuninvest fullgjord insats &r 2017 0 0
Namndernas utgdende egna kapital (skattefin vht) 234 795 272 102
Varav reserverat for framtida verksamhet:

Séderkdpings varumérke 905 905
Fastighetsunderhall 0 0
Va enhetens ingéende ackumulerade forlust 0 0

Avrets resultat VA-enheten, vid &rets slut presenteras dverskott som en forutbetald

intékt under rubriken ackumulerat dveruttag VA. v 0
Skattefinansiering av 2012 (2011) ars resterande underskott 0 0
VA-enhetens utgaende ackumulerade forlust 0 0
Renhallningsenhetens ingaende kapital 0 0
A_rets resultgt Renhéllningsenheten, vid arets s!lut presenteras Gverskott som en 0 0
forutbetald intékt under rubriken ackumulerat dveruttag VA.

Rattelse ackumulerade 6veruttag Renhallning, se kort skuld

Renhallningsenhetens utgaende kapital 0 0

*Omklassificering av leasing hyror fastigheter enligt RKR R5 justering av EK for UB 2020/IB 2021 se ver.10020633.

Bredband ingar sedan 2017 i den skattefinansierade verksamheten.

NOT 22 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER 6438 6212 6438 6212
Ingaende pensionsavsattning 6212 6675 6212 6675
Nya forpliktelser under aret 1049 447 1049 447
Varav
Nyintj&nad pension -75 -6 -75 -6
Nyintjanad OPF-KL 205 415 205 415
Rénte- och basbeloppsupprékning 486 133 486 133
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Sénkning av diskonteringsranta 0 0 0 0
Pension till efterlevande 0 0 0 0
Arbetstagare som pensionerats 519 2 519 2
Ovrig post -85 -98 -85 -98
Arets utbetalningar -867 -820 -867 -820
Forandring av loneskatt 44 -90 44 -90
Aktualiseringsgrad 98% 98% 98% 98%

Specifikation - Avsatt till pensioner
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Sarskild avtals/alderspension 1681 1522 1681 1522
Visstidspensioner 149 369 149 369
Formansbestamd/kompl pension 502 484 502 484
Alderspension 1488 1473 1488 1473
Pension till efterlevande 1361 1151 1361 1151
Summa pensioner 5181 4999 5181 4999
Loneskatt 1257 1213 1257 1213
Summa avsatt till pensioner 6438 6212 6 438 6212
Antal visstidsférordnanden
Politiker 3 3 4 4
Tjanstemén 0 0 0 0
NOT 23 OVRIGA AVSATTNINGAR 4 351 6717 16 873 20072
Ingaende avsattning for deponi Hjalmsborg 6717 7001 6717 7001
Avrets forandring deponi Hjalmsborg -2 365 -284 -2 365 -284
Utgaende varde avséttning aterstillande deponi Hjalmsborg 4 351 6717 4 351 6717
Ingdende varde uppskjuten skatt - - 9014 4739
Arets férandring uppskjutenskatt - - 576 4274
Utgaende varde uppskjuten skatt - - 9589 9014
Ingdende varde latent skatteskuld - - 4342 5112
Avrets forandring latent skatteskuld - - -1 409 770
Utgaende varde latent skatteskuld - - 2933 4342

AVSATTNING FOR DEPONI

Kommunen har sedan flera ar tillbaka en legal forpliktelse att aterstélla deponin vid Hjalmshorg. Avsattningen borde ha gjorts Iopande under
de &r da deponi var i drift. Detta har inte gjorts I6pande varfor rattelse nu har gjorts. D& beloppet bedéms som vasentligt gors rattelsen, i enlig-
het med tidigare gallande RKR 12 sid 4, genom att jamforelsetalen for de tidigare &ren rattas. Det innebar att rets resultat inte har paverkats
men att kommunens soliditet forsamras. Avsattningen uppgar till 9 mnkr och det ingdende egna kapitalet har justerats med samma belopp.

Kommunen skickade 2002 in en avslutningsplan till Lansstyrelsen med sluttidpunkt 2020. Lansstyrelsens har férlangt sluttidpunkten till 2025.
Arbete med sluttickning pagar. Avsittningens storlek 4r baserad pa framtagna kalkyler, beloppet har inte diskonterats.

NOT 24 LANGFRISTIGA SKULDER 870 618 811 031 1320118 1260531
Ingdende skuld 1an fran kreditinstitut 765 042 623 557 1214 542 1 069 557
Amortering 0 0 0 0
Avslutade 1an 0 0 0 0
Nya lan 65 000 125000 65 000 128 500
Langfristig leasingskuld** -1597 421 -1 597 421
Langfristig leasingskuld hyra fastighet ** -2 693 16 064 -2 693 16 064
Summa langfristiga skulder fran kreditinstitut 825 752 765 042 1275 252 1214542

Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar
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Anslutningsavgifter 34194 34 874 34194 34 874
aterstdende antal ar (vagt snitt) 27 16 27 16

Investeringsbidrag 10 672 11115 10 672 11115
aterstdende antal ar (vagt snitt) 32 32 36 36

Summa férutbetalda intakter 44 867 45989 44 867 45989

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjart

under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.

Uppgifter om 1an i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig ranta 2,62% 1,26%

Lan som forfaller inom

1ar 439 300 324000 697 800 582 500

2-3ar 155 700 255700 218 700 318700

4-5 ar 215000 110 300 282000 177 300

>53r 0 55000 61 000 116 000

810 000 745 000 1259 500 1194 500

** Andrad redovisningsprincip enligt RKR-R5.

NOT 25 KORTFRISTIGA SKULDER 269 123 239992 259 358 227 045

Leverantdrsskulder 70 602 52 725 85 836 59 581

Moms och punktskatter 0 0 0 0

Personalens skatter, avgifter och léneavdrag 10 784 10 393 10 784 10 393

Ovriga kortfristiga skulder 3892 4063 2 655 4187

Periodiserat dveruttag Renhallning 444 2 265 444 2265

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 147 581 140 519 159 655 150 613

Kortfristiga skulder till dotterbolag 35820 30 026 -17 6

Ingaende ansvarsforbindelse 220941 227873 220941 227873
Justering ingdende ansvarsforbindelse 0 0 0 0
Rénteuppréakning 1676 1682 1676 1682
Basbeloppsupprakning 16 972 4 855 16 972 4855
Arets utbetalningar -14 302 -14 061 -14 302 -14 061
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0 0 0 0
Ovrig post 1134 592 1134 592

Summa pensionsforpliktelser 226 421 220941 226 421 220941
Loneskatt 54930 53 436 54930 53436

0

KPA Overskottsfondens tillgodohavande 0 678 0 678

Qenna uppgift redovisas endast som upplysning utom balans- och resultatrak-

ning.

Bel?)ppet avser saldo 2023-12-31 och reducerar pensionsforpliktelsens storlek.

NOT 27 BORGENSFORBINDELSER 449 500 449 500 508 695 508 698
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Forlustansvar egna hem 0 0 0 0

Ovriga personer/organisationer 0 0 139 142

Ramunderstaden AB 449 500 449 500 449 500 449 500

Fastighetsinteckningar i eget forvar - - 59 056 59 056

NOT 28 SOLIDARISKT BORGENSANSVAR KOMMUNINVEST

Soderkopings kommun har i maj manad ar 1998 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld

for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295

kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening

har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som

reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspréktagande

av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till

storleken pa de medel som respektive medlem Ianat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i

forhéllande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Séderkopings kommuns ansvar enligt ovan ndmnd

borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest Sverige AB:s

totala forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och totala tillgangar till 562 022 704 021 kronor.

Séderkdpings kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 313 060 978 kronor

och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 339 378 154 kronor.

NOT 29 LEASING 11 448 19 536 42563 19 587

Leasingavtal dar kommunen/koncernen ar leasegivare

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella lea-

singavtal.

Lokal-, bostadshyror och arrenden - arets intakt 22 083 20939 92 393 91 249

Framtida leasingintakter

Forfallotider

- Inom ett ar Se nedan Se nedan 9208 9429

- Senare &n ett &r men inom fem &r Se nedan Se nedan 20930 20 843

- Senare &n fem ar 819 940
30958 31213

89,0 procent (88,1) av uthyrningen i bolaget avser uthyrning av bostader med tillhérande kéllare, garage och parkeringsplatser.
Auvtalen avseende uthyrningen ingas normalt i tillsvidareform med tre ménaders uppsagningstid.

Tre ménaders hyresintakter fran avtalen med tre manaders uppsagningstid uppgar till 23 300 458 (21 268 646) kronor.
Soderkopings kommun blockhyr 35 ldgenheter pé 2 kontrakt (ingdr i bostader)

72,4 (76,7) procent av uthyrningen i Soderkdpings kommun avser uthyrning av bostader. Uthyrning gors till socialférvaltningen

och uppsagningstiden ingas normalt i tillsvidareform med 1 ménads 6msesidig uppsagning.
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Leasingavgifter

Fast egendom 93 842 41312 85 147 32 844
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
- Inom ett ar 21903 12 470
- Senare &n ett & men inom fem &r 61932 22021
- Senare &n fem ar 10 006 6821

93 842 41312
Finansiell leasing*
Totala minimileaseavgifter 14 653 17 842 14 653 17 842
Framtida finansiella kostnader -1 283 -1778 1283 -1778
Nuvérdet av minimileaseavgifterna 13370 16 064 13 370 16 064
Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 2 667 2693
Senare &n 1 & men inom 5 &r 8577 10 858
Senare &n 5 ar 2127 2513

13370 16 064
*Omklassificering av leasingavtal hyra fastighet fran operationell till finansiell enligt RKR R5.
Leasingavgifter
Lds egendom
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
- Inom ett r 6233 8426 6276 8 469
- Senare &n ett & men inom fem &r 2834 7132 2947 7139
- Senare &n fem ar 0 0 0 0

9 066 15558 9223 15 609
Finansiell leasing*
Totala minimileaseavgifter 2484 4206 2484 4206
Framtida finansiella kostnader -103 -227 -103 -227
Nuvérdet av minimileaseavgifterna 2382 3978 2382 3978
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 1270 1597 1270 1597
Senare &n 1 &r men inom 5 ar 1112 2382 1112 21382
Senare an 5 &r 0 0 0 0
2382 3978 2382 3978

*De avtal avseende leasing och hyra av 16s egendom som tecknats fran och med

2021-01-01 redovisar Soderkdping kommun i enlighet med RKR R5.

Finansiella avtal redovisas som anlaggningstillgang och forpliktelsen att betala
leasingavgiften redovisas som skuld i balansrakningen.
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2.4.3 Noter till kassaflodesanalysen

Kommunen Kommunkoncernen
Tkr 2023-01-01-- 2022-01-01-- 2023-01-01-- 2022-01-01--
2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31 2022-12-31
NOT 30 OVRIGA EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER 5 444 14597 5377 14 684
Avskrivning av fordran pa V Husby, IOGT-NTO, konto 45310, 8130
mp8* 48 64 48 64
Kundférluster, 735* 708 017 775 736
Upplésning 23841-845, 31120 1212 1219 1212 1219
Realisationsresultat, inkl. exploateringsfastigheter nedan -1 098 -2 969 -1 098 -2 969
Ovrigt -3890 -11390 -3890 -11 296
-5444 -14 597 -5 377 -14 684
NOT 31 EJ LIVIDITETSPAVERKANDE POSTER VA 2199 5 664 2199 5 664
150187 VA Nyanslutningar ledningsnat 2021 (volymokning) 37 0 37 0
150207 VA Reservvatten 0 250 0 250
150103 VA Finnkroken verksamhetsomrade 0 1778 0 1778
150221 VA Nyanslutningar ledningsnat 2022 (volymokning) 532 3636 532 3636
VA Vattenforsorjning Soderkopings téatort 1094 1094
VA Maskiner och inventarier 536 536
2199 5664 2199 5664
* Tillhor Langfristiga anlaggningsintakter not 24, kontoklass 23*
NOT 32 EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER EXPLOA-
TERING 0 0 0 0
1600010 EXPLO Alboga-dalen 0 0 0 0
1600012 EXPLO Storangsomradet 0 0 0 0
1600014 EXPLO Akvedukten Séderkdping 2:32 0 0 0 0
1600015 EXPLO Sdderkdping 3:27 Sodra Kullborg 0 0 0 0
1600016 EXPLO Sddra Eriksvik 0 0 0 0
0 0 0 0

* Tillhor Explo not 18, kontoklass 14*

NOT 33 UPPLYSNING OM UPPRATTADE SARREDOVIS-
NINGAR

Foljande sérredovisning har uppréttats av kommunen:

Séarredovisning har uppréttats enligt lag (2006:412) om allménna vattentjénster.
Sérredovisningarna finns tillgdngliga hos: Stderkdpings kommun, Serviceforvaltning tel. 0121-
18100, www.soderkoping.se

Foljande sérredovisning har uppréttats av koncernforetag Ramunderstaden AB
Sérredovisning har uppréttats enligt Lag om kommunal redovisning och bokftring
Sarredovisning finns tillgangliga hos Ramunderstaden AB: Tel. 0121-

19600.

www.ramunderstaden.se
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NOT 34 KOSTNADER FOR RAKENSKAPSREVISION -1 009 -788 0 0
Kostnader for rakenskapsrevision 0
Sakkunnigt bitrade -525 -558 0 0
Fortroendevalda revisorer -250 -127 0 0
Total kostnad for rakenskapsrevision =775 -684 0 0
Kostnad for dvrig revision

Sakkunnigt bitrade -200 -90 0 0
Fortroendevalda revisorer -33 -14 0 0
Total kostnad for 6vrig revision -233 -104 0 0

2.5 DRIFTSREDOVISNING

Bokslut Utfall Budget  Avvikelse = Prognos T

2022 2023 2023(1) vsbudgee T22023 “°Prognos vsbokslut s bokslut

T2 (2) 2022(3)  2022% (4)
BUN 355725|  -381537] 366365 -15172] 382865 1328 25 812 %
SOC 317269 372545]  335450] 36895 -369 950 2395 55076 17%
SBN 36305 35685 38800 3115 37100 1415 620 2%
SERN, skattefinansicrad 7493 80713 78955 1758] 80855 142 5777 8%
Ks 64571 177 146] 178230 1085 -176 080 1066 12574 8%
OFN 2100 2308 2760 452 2333 25 209 10%
Revisonen 788 1009 1040 31 1040 31 221 28%

Summa

-951 693

-1 050 743

-1 001 600

-49 143

-1 050 223

-520

-99 049

971747 1013 435] 1006700l ___6735] 1006900l 6535 aressl

20 054 -37 308 5100 -42 408 -43 323 6 015 -57 362

Resultat skattefin. verks.

Avgifisfinansierad verks. ‘n“‘n‘_

Resultat kommunen 20 054 -37 308 5100 -42 408 -43 323 6 015 -57 362

1) Beslut i KS 15 november 2022 att féra 6ver budgetmedel fran Servicenimnden till Socialndimnden 3 450 tkr samt
till Kommunstyrelsen 735 tkr. Barn- och utbildningsnimnden 6verfér ocksd medel till Servicendimnden 35 tkr. Se KS
protokoll 2022-00287 §158.

2) Jamforelse utfall 2023 med prognos T2 2023. Ett positivt belopp innebir en minskad kostnad.
3) Jamforelse utfall 2023 med utfall 2022. Ett negativt belopp innebir en 6kad kostnad.
4) Procentuell férindring mellan 2023 och 2022. En positiv procentsats innebdr en 6kad kostnad.

Driftsredovisning, intikter och kostnader

Intikter Intikter Kostnader Kostnader Kostnad  Kostnad Budget  Avvikelse
Nimnd 2023 2022 2023 2022 netto 2023 netto 2022 netto 2023 vs budget
BUN 87 526 89 340 -469 063 -445 182 -381 537 -355 842 -366 365 -15172
SOC 124 440 112 115 -496 785 -427 119 -372 345 -315 004 -335 450 -36 895
SBN 17 780 19 450 -53 465 -55 755 -35 685 -36 305 -38 800 3115
SERN, skattefinansierad 93 024 94 782 -173 737 -173 834 -80 713 -79 052 -78 955 -1758
KS 27 140 19 803 -204 286 -182 406 -177 146 -162 603 -178 230 1085
OFN 1514 831 -3822 -2931 -2 308 -2 100 -2.760 452
Revisonen 0 0 -1 009 -788 -1 009 -788 -1 040 31

Summa

351 424

336 321

-1402 167

-1288 014

-1 050 743

-951 693

-1 001 600

-49 143

1073651 1006623 -60 216 -34875] 1013435 971 747) 1006 700 6735

Resultat skattefin. verks.

-37 308

20 054

5100

-42 408

Avgifisfinansierad verks oo o o o ___ o _____ o ___ 0

Resultat kommunen

For mer information, se avsnitt 1.3.1, 1.3.2, 1.3.3 och 1.6.2.

-37 308

20 054

5100
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2.6 INVESTERINGAR

Innevarande ar Total projekttid

Budget Overférd Summa Utfall Prognos Utfall vs Total Utfall Prognos Prognos
2023 budget budget 2023 T22023  budget budget ack. 2023 for hela  vs total
fran 2022 2023 inkl projektet  budget

KS beslut  6verford

mars 2023 budget

BUN 3 000 0 3 000 2 964 3 000 36 3 000 2 964 3 000 0
SOC 4 000 0 4 000 2236 3 000 1764 4 000 2 236 4181 -181
SBN 500 1443 1943 400 1222 1543 1943 457 1943 0
SERN, skattefin 28 300 7292 35592 11 742 12 520 23 850 42 306 17 270 21912 20 394
KS fastighet 132 750 5610 138 360 47 505 51 903 90 855 555 860 121 109 595 270 -39 410
KS ovrigt 13 700 6700 20 400 5393 7 581 15 007 23 254 7 060 25 427 -2173
OFN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa skattefin 182 250 21 045 203 295 70 240 79 226 133 055 630 363 151 096 651 733 -21 370
VA 65 000 10 378 75 378 33 808 51 878 41 570 137 600 51783 124 802 12798
Renhallning 3 000 4 000 7 000 3876 7 000 3124 7 000 3877 7 000 0

Summa avgfin 68 000 14 378 82 378 37 683 58 878 44 695 144 600 55 660 131 802 12 798
Summa 250 250 35 423 285 673 107 923 138 104 177 750 774 963 206 756 783 535 -8 572

Overf('jring av investeringsmedel fran 2022 4r beslutade 1 KS 2023-03-14. C)verf('jring av investeringsmedel
fran VA till Renhallning, 4 000 tkr beslutad i SERN den 29 juni 2023.

Fo6r mer information, se avsnitt 1.3.9-10.

2.7 EXPLOATERINGAR

Exploateringsprojekt med beslutad
exploatringsbudget/totalram

Innevarande ar

Huvud- Ingiende Utfall utgifter Utfall inkomster Utfall nettoutgift Budgeterad Prognos T2  Utfall netto Beslutad total
projekt virde 2023 2023 2023 nettoutgift 2023 nettoutgift 2023 vs budget netto-budget
Projekt, Tkr jan 2023

EXPLO Nortull G Brandstationen
EXPLO Alboga-dalen

EXPLO Akvedukten Soderkdping
EXPLO Vistra infarten

EXPLO Norra infarten

Summa 4 4 600 -2 525

Exploateringsprojekt med ej beslutad Innevarande ar
Huvud- Ingiende Utfall utgifter Utfall inkomster Utfall nettoutgift Budgeterad Prognos T2  Utfall netto Beslutad total
projekt virde 2023 2023 2023 nettoutgift 2023 nettoutgift 2023 vs budget netto-budget
Projekt, Tkr jan 2023
EXPLO G:la Renningsverket/Tridgardsmiisteriet
EXPLO T
Fastighetsforsa
Summa 12 805 2 -3 800 -2 600 3130 0
N I A N
Mark och Exploatering totalt* 19 063 4 4 2 600 2000 605 -2 000
* Total belopp innehdller drift intikter och DP kostnader, se Drift Mark och Exploaterings tabell

Drift Mark och Exploatering

Innevarande ar
Budget Overford Summa Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse vs Prognos T2 Avvikelse Utfall netto vs
2023 budget  budget 2023 budget 2023 prognos vs budget
fran 2022  inkl 6verford budget

KS beslut budget

mar 2023

-

Summa -4 800 0 -4 800 -4 465 4 soo -4 226

For mer information, se avsnitt 1.3.11.
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2.8 TAXEFINANSIERADE VERKSAMHETERS RESLUTAT OCH
BALANSRAKNING

2.8.1 VA-enheten

Resultatrakning

tkr 2023 2022
Verksamheten intékter Not 1 38 060 33302
Verksamhetens kostnader Not 2 -26 442 -24 019
Avskrivningar Not 3 -8 040 -7 381
Verksamhetens nettokostnader 3578 1902
Finansiella intakter 20 6
Finansiella kostnader Not 4 -3597 -1 908
Avrets resultat 0 0

Balansrakning 2023-12-31  2022-12-31
Tillgdngar

Anlaggningstillgdngar 247 859 221561
Mark, Byggnader och tekniska anldggningar Not 5 234913 190 714
Maskiner och inventarier Not 6 1844 1773
Pagaende investeringar Not 7 11102 29074
Omsattningstillgangar 2419 5700
Varulager 461 356
Kundfordringar 1912 4957
Ovriga fordringar 46 387
Summa tillgangar 250 278 227 261

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 0 0
Varav arets resultat 0 0
Skulder 250 278 227 261
Langfristiga skulder (anslutningsavgifter) Not 8 34194 34874
Skuld till kommunen 215 149 189 025
Kortfristiga skulder Not 9 935 3362
Summa skulder och eget kapital 250 278 227 261
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Noter 2023 2022
Not 1 Verksamhetens intédkter 38 060 33302
Forsaljningsintakter 30 15
Taxor och avgifter 35870 32337
varav daterféring av tidigare drs underskott, 668 tkr

Bidrag 974 396
Ovriga verksamhetsintakter 1185 554
Not 2 Verksamhetens kostnader -26 442 -24 019
Personal inkl. omkostnader -5348 -5650
Pensioner -739 -535
Bidrag och transfereringar 0 0
K&p av verksamhet -9.028 -7 811
Ovriga externa kostnader -11 326 -10023
Not 3 Avskrivningar -8 040 -7 381
Fastigheter/Anlaggningar -7616 -6 993
Maskiner/Inventarier -424 -388
Not 4 Finansiella kostnader -3597 -1908
Internranta till kommunen -3 597 -1908
Ovriga finansiella kostnader 0 0
Not 5 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 234913 190 714
Ingdende anskaffningsvérde 247 622 233 269
Arets investeringar 51816 14 353
Omklassificeringar 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 299 438 247 622
Ingdende avskrivningar -56 909 -49 915
Arets avskrivning -7616 -6 994
Avskrivning pa forsaljning/utrangering 0 0
Utgaende avskrivningar -64 525 -56 909
Not 6 Maskiner och inventarier 1844 1773
Ingdende anskaffningsvérde 3839 3857
Arets investeringar 495 -18
Forsaljning/Utrangering 0 0
Omdklassificeringar 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 4334 3839
Ingdende avskrivningar -2 066 -1679
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Arets avskrivningar -424 -387
Avskrivning pa forsaljning/utrangering 0 0
Omdklassificeringar 0 0
Utgdende avskrivningar -2490 -2 066
Not 7 Pagaende investeringar 11 102 29074
Ingdende anskaffningsvdrde 29074 9191
Arets investeringar 4649 27 260
Omdklassificeringar -22 621 -7377
Not 8 Langfristiga skulder 34194 34 874
Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar
Anslutningsavgifter 34194 34 874
Aterstdende antal ér (végt snitt) 27 27
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjért
under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.
Not 9 Kortfristiga skulder 1476 4336
Ovriga kortfristiga skulder 935 3362
Ovriga interimsskulder 935 3362
Periodiserat 6veruttag VA-avgifter 542 974
Ingdende éveruttag 974 307
Arets uttag (-) dverskott (+) -432 668
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2.8.2 Renhallningsenheten

Resultatrakning

tkr

Verksamheten intékter Not 1
Verksamhetens kostnader Not 2
Avskrivningar Not 3

Verksamhetens nettokostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader Not 4

Arets resultat

2023
27 158
-24 852
-2 130
175

21
-196

2022
25 060
-22 822
-2 117
121

10
-130

Balansrakning

Tillgdngar

Anlaggningstillgdngar

Mark, Byggnader och tekniska anlédggningar Not 5
Maskiner och inventarier Not 6
Pagaende investeringar Not 7

Omsattningstillgangar
Kundfordringar
Ovriga fordringar

Fordran pa kommunen

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

Varav drets resultat

Skulder

Skuld till kommunen

Kortfristiga skulder Not 8

Summa skulder och eget kapital

2023-12-31

10 852
8 636
1429

787

1813

1022
791

12 665

12 665
11 052
1613

12 665

2022-12-31

12 402
10335
1859
208

1249

834
414

13 650

13 650
10 162
3489

13 650
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Noter 2023 2022
Not 1 Verksamhetens intakter 27 158 25 060
Forsaljningsintékter 1477 2335
Taxor och avgifter 25 681 22720
varav uttag fran tidigare ars overskott, 24 tkr.
Bidrag 0 6
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 0 0
Not 2 Verksamhetens kostnader -24 852 -22 822
Personal inkl. omkostnader -2 501 -2 442
Pensioner -174 -129
Kop av verksamhet -19 513 -17 607
Ovriga externa kostnader -2 665 -2 644
Not 3 Avskrivningar -2 130 -2 117
Fastigheter/Anlaggningar -1 700 -1722
Maskiner/Inventarier -430 -395
Not 4 Finansiella kostnader -196 -130
Internrénta till kommunen -196 -130
Ovriga finansiella kostnader 0 0
Not 5 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 8 636 10 335
Ingaende anskaffningsvarde 17 531 17531
Avrets investeringar 0 0
Omklassificeringar 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 17 531 17531
Ingaende avskrivningar -7 196 -5 496
Arets avskrivning -1 700 -1 700
Utgdende avskrivningar -8 895 -7 196
Not 6 Maskiner och inventarier 1429 1859
Ingaende anskaffningsvarde 4186 3745
Arets investeringar 0 441
Forsaljning/Utrangering 0 0
Omkilassificeringar 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 4186 4186
Ingaende avskrivningar -2 328 -1912
Arets avskrivningar -430 -416
Avskrivning pa forsaljning/utrangering 0 0
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Omklassificeringar 0 0
Utgaende avskrivningar -2 758 -2 328
Not 7 Pagéende investeringar 787 208
Ingdende anskaffningsvarde 208 114
Avrets investeringar 579 94
Omklassificeringar 0 0
Utgadende anskaffningsvarde 787 208
Not 8 Kortfristiga skulder 1613 3489
Ovriga kortfristiga skulder 1169 1224
Ovriga interimsskulder 1169 1224
Periodiserat dveruttag Renhallningsavgifter 444 2265
Ingaende Gveruttag 2265 2289
Avrets uttag (-) dverskott (+) -1 820 24
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