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1 FORVALTNINGSBERATTELSE

1.1 OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING
1.1.1 Ord frdn kommunstyrelsens ordférande — Aret vi vande p& ekonomin

Nir vi blickar tillbaka pa 2024 kan vi med stolthet konstatera att dret slutade med ett positivt resultat
pa 11 miljoner kronor. Trots de atgirder vi genomférde under 2023 sag vi tidigt under 2024 att dessa
atgirder inte skulle ricka for att f4 ordning pd ekonomin. Vi lyckades vinda trenden genom samlade
krafter, hart arbete och en rad strategiska beslut vilket avslutade dret med ett resultat i nivd med budget.

Atgéarder for att f ekonomin i balans

Under aret har bade nimnder och kommunstyrelsen arbetat intensivt med att genomfdra de dtgirder
som behévdes for att fa ekonomin i balans. En av de mest betydande dtgirderna var de politiska beslut
som, trots sin svarighet, har varit nédvindiga for att sidkerstilla langsiktig hallbarhet. Varsel har varit ett
verktyg fOr att ritta till ekonomiska obalanser. Medarbetarna har slitit hart under dret £6r att implemen-
tera de nédvindiga atgirderna.

Strikt budgetdisciplin och effektiva arbetssatt

Vi limnar 2024 bakom oss med ett positivt resultat, men det ir av storsta vikt att vi fortsitter hilla en
strikt budgetdisciplin. For att sakerstilla langsiktig stabilitet behéver alla nimnder fortsitta arbeta f6r
att effektivisera véra arbetssitt. Den demografiska utvecklingen stiller stora krav pa oss, och vi miste
vara innovativa och samarbeta med civilsamhillet f6r att hitta 16sningar pa de utmaningar vi star infor.

Ett konkret exempel pa en atgird som har lett till bide ekonomiska och sociala vinster 4r férindringen
for fritidslagret. Efter beslut om stingning har lagret nu aterigen Sppnats och drivs numera av Frilufts-
frimjandet. Denna 16sning édr foérdelaktig bade f6r kommunen och fér féreningslivet, och det visar pa
kraften i att samarbeta fOr att hitta langsiktigt hallbara 16sningar.

Positiva handelser under aret

Trots de ekonomiska utmaningarna har det dven intraffat flera positiva hindelser i kommunen under
2024. Ett viktigt steg framat togs pa E22, dir ett nytt atgirds- och uppféljningsprogram f6r hasselsno-
ken antogs. Programmet innebir bide en bittre milj6 fér hasselsnoken och en ligre kostnad for atgir-
derna. Vi ser nu fram emot ett byggstartsbeslut frin regeringen och hoppas pa att projektets tidsplan
ska héllas. Vi har dven paborjat arbetet med att flytta ledningar £6r att sikerstilla att vi dr redo nir
Trafikverket paborjar sitt arbete. Dessa investeringar i infrastruktur r viktiga for att vi ska kunna
utveckla S6derkSping och skapa en bittre och trevligare milj6 1 staden.

Fastigheter och demografisk utveckling

En av de stora utmaningarna under aret har varit den demografiska utvecklingen, sirskilt i relation till
vira fastigheter. Det minskande barnafédandet har lett till att flera mindre férskolor kunnat stingas,
samtidigt som vi har fyllt pd och effektiviserat vira storre férskolor. Detta har lett till bittre verksam-
het £6r bdde barn och personal, samtidigt som det ger en ekonomisk besparing. En ny férskola i
Mogata dr under uppbyggnad och kommer att bidra till att ytterligare effektivisera verksamheten.

Ramunderstaden, vart kommunala bostadsbolag, har under 4ret tagit 6ver projektet "Algen 1", dir vi
planerar att bygga ett nytt sirskilt boende f6r dldre med minst
66 platser. Ramunderstaden har dven paborjat byggandet av ett
nytt LSS-boende i Tyketorp, vilket ytterligare bidrar till att mota
framtidens behov av anpassade boendel6sningar. Framtidens
utmaningar; Att vi nu limnar 2024 med ett positivt resultat pa
11 miljoner kronor ir ett stort steg for att stirka kommunens
grundekonomi. For att langsiktigt sdkerstilla en stabil ekonomi
mdste vi fortsitta arbeta f6r positiva resultat och undvika stora
laneskulder som kan belasta kommande generationer. Att ta an-
svar f6r S6derképing innebir att vi inte bara fokuserar pa nuet
utan dven pd att skapa en héllbar framtid f6r var kommun.

Martin Sjélander (M), ordférande kommunstyrelsen
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1.1.2 Fem ari siffror

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling 2020-2024

2024 2023 2022 2021 2020
Den kommunala koncernen
Resultat
Verksamhetens intdkter, mnkr 345 336 335 325 323
Verksamhetens kostnader, mnkr -1 340 -1328 -1230 -1179 -1126
Avrets redovisade resultat, mnkr 11,4 -34,4 233 11,3 31,8

Laneskuld/soliditet

Langfristig laneskuld, mnkr 1402 1275 1215 1070 962
Soliditet enligt balansrakningen, % 18% 18% 21% 21% 23%
Soliditet inkl ansvarsforbindelse pensioner, % 4% 4% 6% 6% 5%
Kommunen

Invanare

Antal kommuninvanare 14 789 14 867 14 834 14 673 14 616
Skattesats

Primarkommunal skattesats 21,98 21,18 21,18 21,18 21,18
Total kommunal skattesats 33,53 32,73 32,73 32,73 32,73

Resultat, inkl avgiftsfinansierad verksamhet

Verksamhetens intakter 257 258 260 260 264
Verksamhetens kostnader -1285 -1282 -1182 -1138 -1095
Avrets redovisade resultat, mnkr 11,0 -37,3 20,1 8,5 26,3
Arets redovisade resultat /invanare, kr 747 -2 509 1352 578 1796
Nettokostnad, mnkr 1084 1074 969 924 870
Nettokostnad i % av skatter o statsbidrag 97% 102% 97% 99% 97%
Laneskuld/soliditet

Langfristig laneskuld, mnkr *) 953 826 765 624 570
Soliditet enligt balansrakningen, % 17% 17% 20% 22% 23%
Soliditet inkl ansvarsforbindelse pensioner, % -3% -3% 0% -2% -3%
Investeringar

Nettoinvesteringar, mnkr 189 108 152 104 60
Skattefinansieringsgrad av investeringar % 35% 12% 44% 51% 107%
Medarbetare

Tillsvidareanstéllda 31 dec, omréknat till heltid **) 851 852 788 1011 995
Personalkostnader, mnkr 677 673 620 584 565

*) Av 6kningen 2020 beror 203 mnkr pa omklassificering fran kortfristig skuld pa grund av andrad redovisningsprincip.
**) Forandring av berakningsmetod for arsarbetare (tillsvidare- och visstidsanstillda) har skett under 2023 for att ta
hénsyn till arbetad tid och all typ av frénvaro. Aven 2022 drs vérde &r korrigerad for att kunna gora jamforelse.

Nyupplaningen uppgar till 130 mnkr under 2024.

Kommentar

Arets resultat for koncernen och kommunen landar pa +11,4 mnkr dir kommunens resultat visar +11,0
mnkr. Politiskt beslut att hdja skatten f6r 2024 med 80 6re samt att restriktivitet ska ridda gillande inkép,
anstillningar och investeringar. Detta har bland annat medfort att kommunens skatteintdkter har Skat
samt att verksamhetens kostnader 6kat marginellt mot féregdende ar. Samtliga ndmnder redovisar en eko-
nomi i balans med 6verskott. Finansforvaltningen nar inte upp till budgeterad niva da bedémd skatteintikt
15 mnkr inte infriats under dret i kombination med 6kade pensionskostnader.
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1.2 DEN KOMMUNALA KONCERNEN
1.2.1 Sa styrs Soderkdping

Mandatfordelning i Kommunfullmaktige

I Séderképing viljs 39 politiker samt 23 ersittare att sitta i kommunfullmiktige f6r att styra
kommunens arbete. Kommunfullmaktige 4r kommunens hdgsta beslutande organ och beslutar om
kommunalskatt, verksamheternas budget och 6vergripande planer av olika slag.

Sedan valet 2022 styrs S6derképing av en majoritet med tre partier; Moderata samlingspartiet, Soci-
aldemokraterna och Kristdemokraterna. Den nya kommunstyrelsen tilltridde 1 januari 2023 med
Martin Sjélander (m) pa ordférandeposten.

Valet 2022 Valet 2018

Antal % Antal Antal % Antal
Parti roster mandat réster mandat
Moderata samlingspartiet 2250 22,61 9 1960 | 19,89 8
Socialdemokraterna 1968 19,78 8 2021 | 20,51 8
Kristdemokraterna 702 7,06 3 698 | 7,08 3
Sverigedemokraterna 1988 19,98 8 1380 | 14,00 5
Centerpattiet 1083 10,88 4 1862 | 18,89 7
Vinsterpartiet 599 6,02 2 670 6,80 3
Liberalerna (tidigare Folkpartiet) 463 4,65 2 789 | 8,01 3
Soderkdpingsinitiativet 422 4,24 2 - - -
Miljépartiet det grona 292 2,93 1 226 | 2,29 1
Landsbygdspartiet oberoende 151 1,52 0 212 | 2,15 1
Ovriga partier 32 0,32 0 37| 0,37 0
SUMMA GILTIGA ROSTER 9 950 100 39 9 855 100 39
Ogiltiga roster 177 162
Summa avgivna roster 10 127 10 017
Rostberittigade 11 618 11 372
Valdeltagande, % 87,17 % 88,08 %

1.2.2 Organisationsoversikt
Den kommunala koncernen

Kommunfullméktige 4r kommunens hogsta beslutande organ och bestar av de folkvalda politiker
som valts in 1 kommunalvalet. Fullmiktige hanterar strategiska och vergripande fridgor och
beslutar bland annat om kommunens strategiska plan och andra planer, taxor och avgifter samt
arsredovisning. Alla sammantriden i fullmiktige dr 6ppna f6r allmédnheten och sinds live pa nitet
via kommunens hemsida.

Kommunstyrelsen ansvarar for gemensam och intern service inom omradena sikerhet, I'T och
kommunikation, ekonomi, HR, fastigheter och lokaler samt mark och exploatering. Styrelsen ansva-
rar ocksa f6r niringslivsfragor, bredband och har uppsiktsplikt 6ver nimnder och kommunens
heldgda bolag; Ramunderstaden AB.

Barn-och utbildningsnd&mnden ansvarar f6r barnomsorg, fritidshem, grundskola, gymnasieskola,
Komvux, sirskola och kulturskola.

Socialndmndens ansvarsomriden ir dldreomsorg, omsorg till funktionshindrade, hilso- och sjuk-
vird, individ- och familjeomsorg, arbetsmarknad samt integrationsverksamhet.

Samhallsbyggnadsnamnden ansvar f6r kommunens planer, mittjdnster, bygglov, miljé och hilsa,
samhillsbetalda resor, bostadsanpassning samt riddningstjinst.

Servicenamnden ansvarar for kost, kultur och fritid, vatten- och renhallning, teknik och entrepre-
nad.
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Overformyndarnamnden ansvarar for alla gode min och forvaltare.
Valndmnden ansvarar for genomférandet av allmidnna val.

Ramunderstaden AB dr kommunens heligda dotterbolag som till och med 31 mars 2020 haft tre
uppdrag, bostadsférsorjning, fastighetsférvaltning av kommunens fastigheter samt lokalvérd av
kommunens fastigheter. Fran och med 1 april 2020 dr bolagets uppdrag bostadsférsorjning.

Raddningstjansten Ostra Gotaland (RTOG) ar ett kommunalforbund med fem medlemskommuner
varav S6derkdpings kommun dr en av medlemmarna.

Ny tjainstemannaorganisation tridde i kraft frin och med 2024-10-01 dir bland annat servicefor-
valtningens verksamhet organiserades om till kommunstyrelsen. Servicenimnden avvecklades per
sista december 2024.

Tjanstemannaorganisationen januari — september 2024

KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNSTYRELSE OCH NAMNDER

= e

Forskola Vard och omsorg Planering, GIS Kultur och fritid
Fritidshem Stéd och service Mark- och exploatering Néringsliv och turism
Fritidsgard Individ och familj Miljé- och halsoskydd Kost

Grundskola Halso- och sjukvard Livsmedel VA och renhallning
Gymnasieskola Arbetsmarknad Trafikplanering Projekt

Kulturskola Samhallsbetalda resor Drift och underhall
Vuxenutbildning Bostadsanpassning Intern drift och service
SFI och samlad elevhalsa Klimat och miljo

- Ekonomi, planerings- och uppféljningsprocess, inkép och upphandling.

Namndadministration, kommunikation, arkiv, utredning och strategisk ledning, sakerhet,
krisberedskap, civilt forsvar, forsakringar. Férvaltning av valnamnd och éverformyndarnamnd.
Stallféretradande kommundirektor.

HR, I6n, bemanning, strategisk kompetensférsorjning.

IT-support och enhetshantering, drift och utveckling.
IT-strategi och IT-sékerhet, digitalisering, bredband, véxel och reception.

i 1 [ 1 I 1
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Tjanstemannaorganisationen oktober — december 2024

KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNSTYRELSE OCH NAMNDER

Fastighets- och infra-
strukturinvesteringar

E22, MEX*, OP**

Férskola
Fritidshem
Fritidsgard
Grundskola
Gymnasieskola
Kulturskola

Planering, GIS

Miljé- och héalsoskydd
Livsmedel
Trafikplanering
Sambhaéllsbetalda resor
Bostadsanpassning

Vard och omsorg
Stéd och service
Individ och familj
Halso- och sjukvard
Arbetsmarknad

Uterpiljé ) Vuxenutbildning Klimat och miljo
Fastighetsdrift SFI och samlad elevhéalsa
Vaktmasteri

Kost
VA och renhéllning

Ekonomi, planerings- och uppféljningsprocess, inkép och upphandling.

Namndadministration, arkiv, utredning och strategisk ledning, sakerhet,
krisberedskap, civilt forsvar, forsékringar. Férvaltning av valndmnd och éverférmyndarnamnd.

| | | | |

Naringsliv, turism, e-tjdnster, kommunikation, registratur, vaxel och reception,
kultur, idrott och fritid samt bibliotek.

| I |

HR, 16n, bemanning och strategisk kompetensférsorjning.

IT-support och enhetshantering, drift och utveckling.
IT-strategi och IT-sakerhet, digitalisering och bredband.

\ I | |

= Mark och exploatering, **Oversiktsplan

Privata utforare: Privata utférare har haft méjlighet att anséka om godkinnande f6r att fa utféra hemtjinst
1 S6éderkopings kommun enligt LOV (lagen om valfrihet). Kommunfullmiktige beslutade 1 oktober 2024
att avveckla valfrihetssystem (LOV) inom hemtjinsten och upphiva sitt tidigare beslut frin den 6 februari
2013, § 22, avseende valfrihetssystem inom hemtjinsten.

Det finns idag en privat utférare 55plus som erbjuder servicetjdnster. Storingens ildreboende drivs av den
privata utféraren Vardaga Aldreomsorg AB, de tog 6ver hosten 2024 driften frin Forenede Care. Inom
omridet korttidsvistelse och korttidstillsyn finns det en privat utférare, Sofies Gird AB som har avtal med
kommunen.

Inom barn- och utbildningsnimndens ansvarsomride vuxenutbildning finns en privat leverantdr av di-
stansutbildningar; Arena utbildning. Vid genomférd granskning, enligt Séderkopings kommuns Program
med mal och riktlinjer f&r uppfoljning av privata utférare, konstateras att féretaget uppfyller de krav som
specificeras i avtalet, sisom till exempel krav pa behériga lirare och administrationskrav, samt att utbild-
ningen bedrivs pa ett f6r medborgarna tillfredstillande sitt.

Inom barn- och utbildningsnimndens ansvarsomride grundskola finns en fristdende skolaktér beldgen i
Soderkoping; Waldorf. Nir det giller fristdende foérskolor i Soderkdping finns de fem férskolorna Wal-
dorf, Havskorallen, Kyrkstigen, Snigeln och Musikanten. Fristiende fritidshemsverksamhet bedrivs pa
Musikanten och Sofies gird. Enligt skollagens krav genomfér barn- och utbildningsnimnden tillsyn pa de
fristaiende forskolorna och fritidshemmen.

Inom samhillsbyggnadsforvaltningen hanterar Ostgétatrafiken tjdnsterna skolskjuts och firdtjanst.
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1.2.3 Borgensatagande

Kommunen har borgensatagande f6r lan upptagna av Ramunderstaden AB. Kommunfullmaiktige beslu-
tade i december 2024 att borgensramen skulle utékas med 440 mnkr. Den totala borgensramen uppgar till
1 000 mnkr varav 449,5 mnkr har utnyttjats till och med 2024.

Kommunen har gentemot Kommuninvest i Sverige AB, tillsammans med 6vriga medlems-
kommuner, en solidarisk borgen sdsom for egen skuld f6r Kommuninvests samtliga forpliktelser.

1.3 VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK
STALLNING

1.3.1 Kommentarer utfall 2024 jamforelse med budget
Koncernens resultat

Arets resultat kommunkoncernen

Mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
KC Resultat efter finansiella poster 11,4 -344 233 12,2 334
Kommunens resultat e fin poster 11,0 -37,3 20,1 8,5 26,3
Ramunderstadens resultat e fin poster 04 29 3,3 3,8 7.2
KC Arets resultat 11,4 -34,4 23,3 11,3 31,8
Kommunens resultat 11,0 -37,3 20,1 8,5 26,3
Ramunderstadens resultat 0,4 2,9 33 2,8 55

Kommunkoncernen som helhet landar pa ett resultat f6r 2024 som uppgar till 11,4 mnkr och didr Ramun-
derstaden AB star f6r 0,4 mnkr. Vid jimforelse med 2023 dr resultatet 45,8 mnkr bittre. Infér 2024 héjdes
den kommunala skatten med 80 6re vilket har bidragit till hogre skatteintdkter. Detta i kombination med
restriktivitet gillande ink6p, anstillningar och investeringar har medfért att kommunens resultat f6rbitt-
rats under dret. Under dret sjésatte kommunen dessutom flera dtgirdspaket till nimnderna f6r att nd en
ekonomi i balans till slutet av dret, men dven att dtgirdena och dess effekt skulle vara hillbar 6ver tid.

Utfallet £6r Séderképings kommun 2024 innebir ett redovisat resultat pd 11,0 mnkr vilket 4r 2,3 mnkr
bittre 4n budget. Samtliga nimnder har en ekonomi i balans med 6verskott. Finansférvaltningen visar un-
derskott i jimférelse med budget. Detta beroende pd bedémd extra skatteintidkt 15 mnkr inte blivit absoz-
berad samt 6kade pensionskostnader.

Finansforvaltningen

Utfall Utfall Budget Budget- Prognos Utfall 2024 Utfall 2024

2023 2024 2024  avvikelse T22024 vs bokslut vs bokslut

2024 2023 2023 %
Skatter och generella bidrag 1 046,1 11121 11274 -15,3 1114,6 66,0 6%
Pensioner -34,9 -48,9 -36,5 -12,4 -43.6 -14,0 40%
Semesterloneférindring -0,2 0,1 -1,0 1,1 -1,0 0,3 -128%
Finansiella intikter 20,5 31,6 28,1 35 28,9 11,1 54%
Finansiella kostnader -20,5 -27,0 -28,9 1,9 -27,2 -6,5 31%
Opvriga poster 2,5 -0,1 0,0 -0,1 -0,7 -2,5 -103%

1013,4 1067,7 1089,1
Finansforvaltningens utfall uppgar till 1 067,7 mnkr vilket dr 21,4 mnkr simre dn budget. Intikterna fran
skatter och bidrag dr 15,3 mnkr ldgre 4n budget frimst beroende pa att en bedémd skatteintdkt pa 15
mnkr inte infriats under aret. Det generella skatteunderlaget har fortsatt utvecklats under 2024 men i nagot
ldgre takt 4n historiska virden. Da prisutvecklingen varit sa pass stor under 2024 har det medfort att det
reala skatteunderlaget minskat med cirka 0,8%.
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Pensionskostnader som redovisas pé finansférvaltningen uppgir till 48,9 mnkr inklusive 16neskatt jamfort
med budget 36,5 mnkr. Det innebir en negativ budgetavvikelse pa 12,4 mnkr. En succesiv f6rsimring av
pensionsprognoserna kan noteras under dret. Finansnettot hamnar pd +5,4 mnkr beroende pd 6kade fi-
nansiella intikter i kombination av ldgre rintekostnader.

Finansforvaltningen férindring av semestetloneskulden foljer 1 stort budget.

1.3.2 Kommentarer utfall 2024 jamférelse med prognos T2

Det redovisade resultatet f6r kommunen uppgar till 11,0 mnkr vilket 4r 9,0 mnkr bittre dn det prognosti-
serade resultatet i samband med T2. Merparten av den positiva avvikelsen gar att hirleda till nimnderna,
+12,5 mnkr medan finansférvaltningen forsimrar sitt resultat med -3 mnkr beroende bland annat pa en
sdmre skatteunderlagsprognos i december.

Finansforvaltningen

Prognosen i T2-rapporten visade pé ett resultat som skulle landa pa 1 071,2 mnkr. Utfallet i slutet av dret
blev 1 067,7 mnkr, en negativ avvikelse pa 3,5 mnkr. Den negativa avvikelsen gir frimst att finna inom
skatter och bidrag samt pensioner.

1.3.3 Kommentarer utfall 2024 i jamforelse med bokslut 2023

I jaimforelsen med ar 2023 har ndimndernas nettokostnad 6kat med bara 1%. De stérre nimnderna, barn-
och utbildning och socialnimnden redovisar marginella férindringar mellan dren.

Finansforvaltningen visar 5 % bittre resultat 4n 2023 vilket kan férklaras framfor allt av 6kade intdkter f6r
skatter och bidrag. Férutom att det faktiska skatteunderlaget utvecklats med cirka 3,5% har ocksd kommu-
nens skattehdjning pa 80 ore infoér 2024 bidragit till 6kade skatteintikter.

1.3.4 Kommunens intakter

Kommunens totala intikter uppgick dar 2024 till 1 379 mnkr (1 316). 81 procent (80) av intikterna kommer
fran skatteintikter, statliga bidrag och kommunala utjimningar. Dessa intikter paverkas frimst av kom-
munens skattesats och antalet invinare i kommunen men dven av kommuninvinarnas och rikets skattefor-
midga och arbetade timmar.

2024 2023
Intékter Mnkr % Mnkr %
Skatteintakter 815 59% 780 59%
Statsbidrag och kommunala utjamningar 302 22% 274 21%
Forséljningsintakter 22 2% 21 2%
Taxor och avgifter 95 7% 91 7%
Hyror och arrenden 21 2% 22 2%
Bidrag 80 6% 81 6%
Forsaljning av verksamhet 39 3% 41 3%
Realisationsvinster och Exploatering 0 0% 2 0%
Finansiella intakter 5 0% 4 0%
Extraordinéra intékter 0 0% 0 0%

1379 100% 1316 100%
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Bidragsintakter

Utover de generella statsbidragen och utjimningen har kommunen erhallit 80 mnkr i bidrag under

2024. Det dr 1 mnkr ldgre summa dn 2023 som redovisas i tabellen nedan.

Mnkr 2024
Forskola Barnomsorg 9
Utbildning 28
Aldreomsorg 21
Flyktingmottagande 2
Arbetsmarknadsatgarder 4
Ovriga verksamheter 16
Summa 80

1.3.5 Kommunens kostnader

2023
9

27
29

0

6

11
81

2022
10
29
32

3
7
12
92

2021

10
32
30
1
8
8
89

Kommunens totala kostnader uppgick till 1 368 mnkr (1 354). Kommunens stérsta kostnadsposter dr per-

sonalkostnader, 57 (56) procent, och kép av verksamhet och tjinster, 20 (20) procent.

Kostnader

Personal inkl. omkostnader
Kop av verksamhet och tjénster
Lokal- och fastighetskostnader
Kostnad séld expl. mark
Bidrag och transfereringar
Ovriga verksamhetskostnader
Avskrivningar

Finansiella kostnader

Summa

Personalkostnader

2024
Mnkr

-782
-267

%
57%
20%

4%
0%
2%
11%
4%
2%
100%

2023
Mnkr
-762
-270

%
56%
20%

4%
0%
2%
12%
4%
2%
100%

Personalkostnaderna exklusive pensioner har 6kat med cirka 0,5 procent jamfort med 2023. Att 16nekost-
naderna inte 6kar mer beror pa att antalet drsarbetare har minskat med 1 stycken, fran 852 personer 2023

till 851 personer 2024. Tillkommer utfallet i den 4rliga l6nerevisionen. Inom barn- och utbildningsférvalt-
ningen och socialférvaltningen 4r minskning av antalet arsarbetare 2 respektive 5 stycken. Kommunen har
under aret haft en strikt restriktivitet gillande anstillningar.

Antalet visstidsanstillda omriknat till arsarbetare har minskat med 15 personer, timtid omriknat till arsar-
betare har minskat med 10 personer, fyllnadstid dr i stort oférindrad medan Svertid omriknat till drsarbe-
tare minskat med 6 personer i jimférelse med 2023.

Pensionskostnaderna har ar 2024 6kat med 16,4 mnkr (18,4%) jimfort med 2023 frimst beroende

pa den hoga inflationens paverkan pa prisbasbeloppet som ligger till grund f6r upprikningen av den

térmansbestdmda pensionen.

2024 2023 2022 2021 2020
Personalkostnader, mnkr (exkl. pensionskostnader) 677 673 620 584 565
Forandring, % 0,5 8,5 6,2 34 43
Pensionskostnader, mnkr 105,6 89,2 58,1 51,3 54,5
Forandring, % 184 53,5 13,3 -5,9 -17,7
Antal tillsvidareanstallde omraknat
till arsarbetare per 31/12 851 852 788 1011 995
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Kop av verksamhet och tjanster

Kommunens kép av verksamhet och tjinster uppgick ar 2024 till 267 (270) mnkr. Det innebér en minsk-
ning med 3 mnkr jaimfért med 2023 vilket motsvarar en minskning med 1 %. 77 mnkr av dessa inkop ér
hinforliga till omsorg om édldre och personer med funktionsnedsittning, och som ligger pa oférindrad
niva i jimforelse med 2023. Under perioden 2020 till 2024 har ink6p till individ- och familjeomsorg 6kat
med 11 mnkr vilket motsvarar 82%. Detta kan frimst férklaras med 6kade kostnader f6r externa place-

ringar.
mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Gator, végar, parker 7 8 9 8 6
Forskolor och fritidshem 31 32 33 31 28
Utbildning (exKkl. forskolor) 85 84 81 79 78
Omsorg om &ldre o personer med funktionsnedsattning 77 77 73 97 87
Individ- och familjeomsorg 24 28 19 11 13
Flyktingmottagande 0 0 0 0 0
Vatten och avlopp 9 9 8 8 8
Avfallshantering 20 18 17 15 15
Ovrigt 14 13 13 12 13
Summa kop av verksamhet 267 270 251 262 249
Finansnetto
Mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Finansiella intakter, mnkr 54 41 3,6 2,8 3,0
Réntor likvida medel 2,6 1,7 0,7 0,4 0,4
Utdelning aktier/andelar 0,3 0,2 0,7 0,2 0,6
Ovriga finansiella intékter 2,6 2,2 2,2 2,2 2,0
Finansiella kostnader, mnkr -27,0 -20,6 -8,2 -5,5 -5,9
Rantor langfristiga 1an -27,0 -20,6 -8,0 -5,4 5,7
Rantor kortfristiga 1an 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0 -0,2 -0,1 -0,2
Summa finansnetto -21,6 -16,4 -4,5 -2,7 -3,0

Finansnettot 2024 slutar pé -21,6 (-16,4) mnkr. Under 2024 har kommunen 6kat upplaningen med 130
mnkr. Kombinationen ékad upplaning och ett hogre rintelige har medfért att de finansiella kostnaderna

okat (+06,4 mnkr) 1 jamforelse med 2023. Den genomsnittliga rintan har 6kat fran 2,62% till 3,01%.

Under dret har kommunen erhillit en rinteintikt pd insatskapitalet som finns placerat hos Kommuninvest
0,6 mnkr, sparrinta frin Swedbank 1,9 mnkr samt en borgensavgift frin Ramunderstaden AB med 2,6

mnkt.

1.3.6 Ekonomiska nyckeltal
Likviditet

Kassalikviditeten 4r ett matt pA kommunens f6rmdga att pa kort sikt kunna betala de 16pande

utgifterna. Kommunen har tillsammans med Ramunderstaden en checkkredit pa 70 mnkr for att siker-

stilla betalningsberedskapen.

Likviditet
procent 2024 2023 2022 2021 2020
Kassalikviditet 76 78 91 79 88

11 (71)



SODERKOPING.SE

Soliditet

Soliditet dr ett matt pa hur mycket av kommunens tillgangar som finansierats av det egna kapitalet. En hég
soliditet betyder en starkare langsiktig finansiell handlingsberedskap. Vid jimférelser med andra kommu-
ner maste man beakta att olika organisationsformer och finansieringsformer paverkar soliditetens utveckl-
ing, exempelvis har vissa kommuner forsikrat bort hela eller delar av sin pensionsskuld. Andra har 6verla-
tit alla sina verksamhetsfastigheter och lin som bel6per pa dessa till ett heldgt bolag. Soliditeten paverkas

av investeringsvolymer, nyupplaning, andra skuldférindringar samt det ekonomiska resultatet.

Soliditet
procent 2024 2023 2022 2021 2020
Soliditet 17 17 20 22 23
Tillgangsforandring 7 4 12 8 5
Forandring av eget kapital 5 -14 6 3 12
Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser
och l6neskatt -3 -3 0 -2 -3

Kommunen har pensionsforpliktelser som i enlighet med den kommunala redovisningslagen inte tas med i
balansrikningen utan redovisas som en ansvarsférbindelse. Ansvarsférbindelsen avser pensioner som ér
intjanade fore 1998. For att fa en mer rittvisande bild av soliditeten bor dessa forpliktelser tas med 1 be-
rikningen eftersom det utgdr en skuld till tidigare och nuvarande medarbetare. Ansvarsférbindelsen for
Séderkopings kommun uppgar till 291 (281) mnkr inklusive 16neskatt. S6derképings kommuns egna kapi-
tal uppgar till 246 (235) mnkr vilket innebir att nir ansvarsférbindelsen riknas med far Séderk&ping ett

eget kapital som inte nar upp till noll och didrmed en soliditet som landar pa -3%.

Skuldséattningsgrad

procent 2024 2023 2022 2021 2020
Skuldsattningsgrad 83 83 80 78 77
- varav avsattningsgrad 1 1 1 1 1
- varav Kortfristig skuldsattningsgrad 16 19 18 22 20
- varav langfristig skuldsattningsgrad 67 63 61 56 56

Av kommunens tillgingar har 83 procent finansierats av frimmande kapital, av dessa utgdr 67 procent
langfristiga rantebdrande skulder. Férskjutningen fran kortfristig till langfristig skuldsittningsgrad ar 2020

beror pé dndrade redovisningsprinciper enligt RKR-R7.

2024 2023 2022 2021 2020
Materiella anlaggningstillgangar, mnkr 1237 1106 1049 921 860
Skulder till kreditinstitut, mnkr 953 826 765 624 570
Skulder / Materiella AT, % 77 75 73 68 66
Forandring tillgangar senaste 5 aren 377 281 269 170 140
Forandring skulder senaste 5 &ren 383 276 251 150 121

Kommunens lan har 6kat de senaste dren liksom virdet pd materiella anldggningstilloangar. Sedan 2020
har tillgangarna 6kat med 377 mnkr, 44 %. Under samma period har skulderna har 6kat med 383 mnkr

eller 67 %.
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1.3.7 Pensionsatagande

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket innebir att pensioner
intjinade fére 1998 tas upp som ansvarsférbindelse utanfér balansrikningen. Ansvarsférbindelsen mins-
kar successivt varje ar i takt med utbetalningar till de som redan gitt i pension férutom under 2024 da
rinte- och basbeloppsupprikningen medférde att ansvarstérbindelsen 6kade i virde efter utbetalningat.
Denna del av pensionsatagande ir viktig att beakta ur risksynpunkt eftersom skulden ska finansieras de
kommande dryga 30 dren. Del av pensionsforpliktelsen har tryggats 1 pensionsforsikring. Utéver det har
kommunen inga sirskilt avsatta pensionsmedel utan resterande belopp aterlinas i verksamheten. Pensions-
atagandet inklusive I6neskatt uppgar till 322 mnkr. Det finns en 6verskottsfond tillhérande pensionsfor-
sidkringen dir en del av tidigare avsittningar tagits ut i samband med kompletteringspremie f6r virdesak-
ring (indexering) av férmansbestimd 4lderspension. Overskottsfonden virde 4r per sista december 2024
ir 0 kronor.

Pensionsforpliktelse

mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Pensioner som skuld 19 19 20 18 18
Avséttningar for pensioner 6 5 5 5 6
Pensioner som ansvarsforbindelse 234 226 220 222 225
Pensionsatagande 259 250 245 246 249
Sérskild Ioneskatt 63 61 60 61 62
Pensionsatagande och I6neskatt 322 311 305 307 310
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsékring 120 101 84 75 64

Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsékring och
stiftelser) 442 412 389 382 374

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde

mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Totalt pensionsforsakringskapital 148 121 99 100 92
Varav 6verskottsmedel 0 0 1 6 5
Egna forvaltade pensionsmedel 0 0 0 0 0
Summa forvaltade pensionsmedel 148 121 99 100 92
Finansiering
mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Aterlanade medel 294 291 290 282 282
Konsolideringsgrad 33% 29% 26% 26% 24%

1.3.8 Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen visar kommunens betalningsstrommar, det vill sdga inbetalningar och
utbetalningar under aret. Betalflédet visar hur de likvida medlen har férindrats under aret
och hur de likvida medlen paverkats av drets verksamhet och delas upp i tre grupper:

e Lopande verksamhet: Denna bestar av den egentliga verksamheten till exempel flédet
av skatteinbetalningar, statsbidrag, l6neutbetalningar, leverantdrsbetalningar.

e Investeringsverksamhet: Bestar av forvirv eller forsiljning av anlidggningstillgangar
som fastigheter och inventarier.

e Finansieringsverksamhet: Bestdr av nyupplaning eller amortering av lingfristiga skulder.

Under 2024 har kommunens likvida medel 6kat med +2 (-15) mnkr. Nedan beskrivs hur de tre
delarna bidragit till den Skningen.
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Lopande verksamheten

Det viktigaste inflodet kommer frin skatteintikter, generella statsbidrag och utjdimningar. Drygt hilften av
verksamhetens utfléde gar till 16ner och personalomkostnader och cirka en fjirdedel gir till kép av verk-
samhet. Den 16pande verksamheten har sammantaget limnat ett positivt kassafléde pa +66 (+29) mnkr
till kommunen.

Investeringsverksamheten
Under dret har kommunen investerat i fastigheter och andra investeringsprojekt vilket lett till ett utfléde
péd -194 (-109) mnkr. Netto har investeringarna under édret tagit -193 (-108) mnkr i ansprék.

Finansieringsverksamheten

Nyupplining har férbittrat kommunens kassafléde med +130 (+65) mnkr. Ndgon amortering har inte
skett under aret. Finansieringsverksamheten totalt under aret visar upp en positiv paverkan pa kassaflddet
med +130 (+66) mnkr.

1.3.9 Kommentarer investeringar utfall 2024 jamférelse med budget

Sammantaget har kommunen investerat 189 mnkr under 2024 vilket 4r 65 mnkr ldgre 4n budget. Det dr
framfor allt fastighetskontoret inom kommunstyrelsen, utfall 118 mnkr, servicenimnden skattefinansierad,
11 mnkr och servicendmnden avgiftsfinansierad, 52 mnkr som star fér de storre volymerna. En anledning
till att kommunen inte nar upp till budgeterad investeringsnivé ér att en del projekt pabdrjades senare dn
planerat under aret och kommer att slutféras under 2025 samt att politiken tagit beslutet att restriktivitet
ska rada under aret gillande investeringar. Utférligare kommentarer kring investeringar finns i respektive
namnds verksamhetsberittelse.

De storre investeringarna som ir genomforda under ar 2024 ir;

KS fastighetskontoret

e Ny forskola Mogata 62,6 mnkr (vs budget +22,6 status pagiende)
Budget £6r projektet sattes i ett tidigt skede nir projektets betalplan ej dnnu erhallits, férdelade f6r
aren 2023-2025. Projektet foljer tidplan och beriknas bli klart under Q1 2025. Prognos for hela
projektet uppgir till 81,5 mnkr vilket dr 3,5 mnkr ldgre 4n budget.

e Skonberga forskola 28,8 mnkr (vs budget +11,8 status pagiende)

Budget 61 projektet sattes i ett tidigt skede nir projektets betalplan ej 4nnu erhallits, fordelade f6r
aren 2024-2025. Projektet foljer tidplan och slutbesiktning genomfdrdes december 2024. Arbete
med inredning pagir och inflyttning av verksamhet sker successivt under Q1 2025. Prognos f6r
hela projektet uppgar till 36,1 mnkr vilket dr 2,4 mnkr ligre 4n budget.

e Planerat underhall till fastighetsinnehavet 20,8 mnkr (vs budget -13,2 status pagiende)

Bestadr utav flera pdgaende och under 2024 avslutade projekt f6r underhallsarbeten, verksamhets-
anpassningar, om- och tillbyggnader samt Gvriga fastighetsinvesteringar. Inom projektet ryms
dven nagra energieffektiviseringsitgirder.

Servicenimnden skattefinansierad

e Belysning broar och vigar 6,1 mnkr (vs budget +0,3 status avslutad)

Bestir av flera avslutade projekt. Asfalt har bytts ut I6pande under aret.
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Servicenimnden avgiftsfinansierad

e Projekt Norra Finno 10,4 mnkr (vs budget +5,4 status pagiende)

Projektet startades upp efter sommaren da detaljplanen vann lagakraft i slutet av augusti. Byggnat-
ion av nytt reningsverk inleddes i slutet av 2024. Budget {6t hela projektet och tillika prognos
uppgir till 66,5 mnkr.

e Ledningssanering 14,5 mnkr (vs budget +0,5 status avslutad)

Bestir av utbyte av ledningar inom alla titorter. Arets takt hamnade pa en niva éver rekommen-
derat 1%. Detta f6r att hamna i fas med tidigare underhéllsskuld.

e Utbyggnad VA-kontor 8,3 mnkr (vs budget -0,3 status avslutad)

Utbyggnad av VA-kontoret har slutférts under dret. Utfallet £6r hela projektet hamnade pd 12,2
mnkr, i jimférelse med budget blev det 1,3 mnkr ligre.

e Tillfillig atervinningscentral 6,3 mnkr (vs budget +0,1 status avslutad)

e Omlastningsstation 5,6 mnkr (vs budget +0,1 status avslutad)

1.3.10 Kommentarer investeringar utfall 2024 jamforelse med prognos T2

Summa investeringar under 2024 uppgar till 189 mnkr vilket ska jimféras med prognosen i delarsrappor-
ten som visade 218 mnkr, en avvikelse pa cirka 29 mnkr. Fastighetskontoret inom kommunstyrelsen redo-
visar cirka 17 mnkr ldgre 4n prognosticerad niva. En férklaring ér att vissa storre projekt kommer slutféras
under 2025. Servicenimnden, bade skattefinansierad och avgiftstinansierad féljer prognosen férhallande-
vis vil.

1.3.11 Kommentarer Exploatering
Exploatering drift
Kommentarer utfall 2024 jamférelse med budget

Mark och Exploatering redovisar ett resultat pd - 4 281 tkr vilket 4r +1 719 tkr béttre 4n budget. Detta be-
ror pa att projekten inledningsvis haft ligre utredningskostnader.

Kommentarer utfall 2024 jimférelse med prognos T2

Mark och Exploatering hade i samband med T2 prognosticerat med ett 6verskott pd +759 tkr. Vid arets
slut landade Sverskottet pa +1 719 tkr beroende pa ldgre utredningskostnader.

Utfall 2024 jamforelse med bokslut 2023
Utfallet 2024 ligger i paritet med 2023.

Exploateringar med beslutad exploateringsbudget/totalram

102 Norrtull 13 och 19 Gamla brandstationen

Detaljplanarbete paborjades under hosten 2020 och samrad genomférdes 2022. Syftet med detaljplanen ar
att prova limpligheten f6r bostider och centrumverksamhet dér tidigare brandstation samt férskolebygg-
nad finns uppférda och som planeras att rivas. Marken som omfattar cirka 6 800 m?4gs av kommunen.
Kommunstyrelsen beslutade att teckna avsiktsforklaring med Riksbyggen avseende marktilldelning under
2021. Ett tillaggsavtal gillande forlingning av avtalet har tecknats under 2023 och ska forlingas pa nytt.
Riksbyggen planerar £6r 43 ligenheter.
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Kommunstyrelsen fattade beslut om exploateringsbudget 2019. Arkeologisk undersékning etapp 2, kultur-
miljéutredning, naturvirdesinventering, dagvattenutredning, bullerutredning, miljéteknisk och geoteknisk
utredning dr genomférda. Ansékan om slutundersékning f6r fornlimningar dr inskickad till Linsstyrelsen.
En tidig indikation visar pd omfattande kostnader f6r flytt av fornldmningarna. Likasa stora kostnader f6r
rivnings- och saneringsarbeten kopplat till brandstationen. Under aret har arbete pdgatt med att fa fram
kostnadsbedomning fér slutundersékning f6r arkeologi, vilket visat sig ej kan erhallas f6rrdn i genomfo-
randet av detaljplanen. Miljékontoret har i en skrivelse till Lansstyrelsen faststillt att de bedémer att sane-
ringsatgirder kommer att behévas oavsett om exploatering enligt detaljplan genomférs eller ¢j. En kom-
pletterande markmiljéundersékning med riskbedomning kommer att bestillas i syfte att sikerstilla omfatt-
ningen av féroreningarna och kunna sitta det i relation till kostnader. Detaljplanen berdknas foras till anta-
gande under tredje kvartalet 2025.

Uppskattat slutar: 2028.
Beslutad budget: + 500 000 kronor.

110 Albogadalen

Ar 2017 fattade samhillsbyggnadsnimnden beslut om att uppritta ny detaljplan f6r Albogadalen. Syftet ir
att mojliggdra en utbyggnad av Albogadalen med upp till cirka 1 000 bostidder samt servicefastigheter
sasom forskolor, skolor och virdboenden. Marken som omfattar cirka 61 hektar dgs av kommunen. Arbe-
tet inleddes med ett planprogram som godkindes under hésten 2018. D4 behovet av en ny F-skola aktua-
liserades beslutade samhillsbyggnadsnimnden samma ér att uppritta en sirskild detaljplan f6r indamalet
och ett sirskilt investeringsprojekt dppnades. Detaljplanen f6r skolan 4r vilande.

Kommunstyrelsen fattade beslut om exploateringsbudget 2019. 2020 tecknades avtal med Vattenfall avse-
ende finansiering av flytt av kraftledning, vilket dr en fSrutsittning f6r exploatering enligt planprogram-
met. Vid avtalstecknande bedémdes kostnaden till 5 mnkr. Under aret har Vattenfall kommunicerat att
slutkostnaden vintas bli 8 mnkr, kostnader som kommer belasta investeringsprojektet. Vattenfall har fak-
turerat 750 tkr i 4r, under 2025 vintas Vattenfall fakturera 3 500 tkr och under 2026 3 750 tkr. Lednings-
flytten planeras paborjas under slutet av 2025. En annan frutsittning fOr att kunna exploatera omradet ér
att befintlig ridskoleverksamhet flyttas.

Arkeologisk undersckning, etapp 1, har utforts under 2020. Naturvirdesinventering samt arkeologisk
undersSkning etapp 2 har utférts under 2023. Under dret har en geoteknisk utredning genomférts, vilken
tog lingre tid 4n planerat. Det innebir att andra budgeterade utredningar ej kunnat paborjats. Nista steg dr
att avropa en systemutredning for gata och VA. Projektet kommer vara mycket utredningskrivande i och
med dess omfattande areal och dirmed ekonomiskt baktungt under méinga dr. Antagande av detaljplanen
vintas som tidigast slutet av 2026.

Uppskattat slutdr: 2050 eller senare.
Beslutad budget: Nollresultat.

114 Akvedukten, S6derkopings 2:32

Ar 2016 fattade samhillsbyggnadsnimnden beslut om att uppritta ny detaljplan for verksamheter. Marken
som omfattar cirka 16 hektar 4gs av kommunen. Kommunstyrelsen fattade beslut om exploateringsbudget
2019. I vigplan f6r Europavig 22 (E22) foreslas del av 843 (Tédbyvigen) rivas. For att sidkerstilla framtida
angoring till Petersburg omfattar planomréidet ny anslutningsvig till vig 843. Detaljplanen var vilande un-
der stora delarna av 2019 pa grund av vakanser inom samhillsbyggnadsforvaltningen. En plankonsult upp-
handlades och planarbetet aterupptogs under 2020. Omradet ér utredningskrivande. Arkeologisk under-
s6kning, 6versiktlig geoteknisk utredning, dagvattenutredning, bullerutredning, trafikutredning och férpro-
jektering gata och VA samt miljckonsekvensbeskrivning ir genomférda. Aven 6versiktlig miljdteknisk ut-
redning dr genomférd men da en deponi dr identifierad inom planomridet kommer detta kriva fortsatta
atgirdsutredningar. Utredning om dikningsforetag dr pdborjad infér kommande omprévning av foretaget.
Samrad av detaljplanen genomférdes 2022 vilket resulterade i behov av kompletterade utredningar i form
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av arkeologi, geoteknik, férprojektering av allmin plats, artutredning f6r faglar, artskyddsamrad f6r has-
selsnok och tilligg till milj6konsekvensbeskrivning avseende lokaliseringsutredning, vilka genomforts un-
der 2023. I slutet av 2023 limnade Linsstyrelsens yttrande om att planforslaget behdver omarbetas gil-
lande hasselsnok och att fortsatt samrid krivdes. Ett nytt samrad har genomforts 1 drendet under varen.
Under hésten har slutjusteringar gjorts i férprojekteringen av allmin plats. I bérjan av 2025 ska detaljpla-
nehandlingarna firdigstillas fOr att stilla ut planforslaget pa granskning. Malsittningen ér att f6ra detaljpla-
nen till antagande tredje kvartalet 2025.

Uppskattat slutdr: 2030.
Beslutad budget: - 2 500 000 kronor.

118 Vastra infarten

Ar 2017 fattade samhillsbyggnadsnimnden beslut om att uppritta forslag till detaljplaneprogram for sta-
dens vistra entré som kommer bli ett attraktivt lige f6r verksamheter. Eftersom det finns std 1 6versikts-
plan ska frdgan istillet provas direkt i detaljplan, vilket samhallsbyggnadsnimnden fattade beslut om under
2020. Marken dgs av kommunen. Kommunstyrelsen fattade beslut om exploateringsbudget sommaren
2019. En utdkning av planomradet i norr och séder jimfért med planansékan kommer att prévas utifran
beslut i politisk ledningsgrupp under 2020. Arkeologisk undersékning, etapp 1, har utférts 2020. Naturvir-
desinventering, arkeologisk etapp 2 samt geoteknisk undersdkning har genomférts under 2023. Under aret
har fortsatt utredning kring de geotekniska férutsittningarna pagatt. Detta dd omradet dels har ett kron-
dike dels kommer att paverkas av vigbank f6r ny E22, vilka bedéms ha stor paverkan pa ekonomiska kon-
sckvenserna for projektets genomférande. Férdréjningen med den geotekniska utredningen har medfért
att andra budgeterade utredningar ej har kunnat pabdrjas. For att sikerstilla att tillgdngligheten till marken
vister om ny E22 for jordbrukstransporter och skogstransporter uppritthalls, foreslds i vigplanen en ut-
byggnad av en parallell enskild vig norrut med koppling mot vig 780 (Ostra Rydsvigen). Kommunen fér
dialog med Trafikverket om placering av vigen. Antagande av detaljplanen planeras till slutet av 2026.

Uppskattat slutdr: 2035.
Beslutad budget: Nollresultat.

Exploateringar med ej beslutad exploateringsbudget/ totalram

103 Soderkoping 2:42 & 2:68, G Reningsverket, Tradgardsmasteriet

Ar 2016 fattade samhillsbyggnadsnimnden beslut om att uppritta ny detaljplan fér bostidder. Det
finns ingen beslutad exploateringsram for projektet. Virdet av anldggningar som ar specifika for
den tidigare verksamheten har skrivits ned med tre miljoner kronor under 2020, med fyra miljo-
ner under 2021 samt med ytterligare en miljon under 2022.

Marken dgs av kommunen samt Séderstaden i Ostergotland AB. Ett kombinerat fravtal- och
markanvisningsavtal tecknades med Séderstaden under senare delen av 2018. Detaljplanen var pa
samrid 1 borjan av 2023. Lansstyrelsen bedomde att det foreslagna parkeringsomradet norr om
Skepparevigen inte dr forenligt med gillande strandskyddsbestimmelser varfér planforslaget be-
hévde omarbetats. Exploatoren tog i slutet av 2023 fram ett nytt bebyggelseforslag som ligger till
grund for den fortsatta planprovningen. Kompletterande utredningar gillande miljéteknik, dag-
vatten, paverkan pa naturvirden och Natura 2000 omradet samt en forprojektering av gata och
VA haller pa att fardigstillas. Politisk ledningsgrupp beslutade under 2021 att mark f6r eventuell
framtida bro 6ver Storan skulle reserveras i detaljplanen. Fullmiktigegruppen beslutade under va-
ren 2023 att inriktningen 4r att det ska byggas en ny bro 6ver Storan och att det beh6ver utredas
vidare. Utredningen resulterade i att Fullmaktigegruppen senare under éret reviderade sitt beslut,
vilket innebir att planforslaget enbart ska sikerstilla att bro kan méjliggdras. Antagande av detalj-
planen planeras till tredje kvartalet 2025. Uppskattat slutar: 2027.

17 (71)



SODERKOPING.SE

113 Tyrislot

2018 fattade kommunstyrelsen beslut om Hamnutredning f6r Tyrislét. Under 2019 fattade kommunstyrel-
sen beslut om att belasta projektet med merkostnaderna for flytt av ledningar i samband med flytt av
Tyrislét reningsverk till ny lokalisering samt med kostnader f6r utredningar infér kommande detaljplanear-
bete. Samhillsbyggnadsnimnden har fattat beslut om positivt planbesked samt meddelat att antagande av
detaljplanen planeras till 2026. Under 2023 har projektet erhillit information om att tidsplanen fér anta-
gande inte kommer uppnéds men ingen reviderat tidsplan har kommunicerats.

Tidigare framtaget utredningsmaterial ska ligga till grund {6 detaljplaneprévningen. Troligtvis kan inte en
eventuell bostadsexploatering bira de kostnader som krivs for att utveckla hamnen enligt tidigare utred-
ningsarbete. Inte heller kan projektet belastas med merkostnaderna for flytt av ledningar i samband med
flytt av Tyrislots reningsverk pd det sitt som tidigare planerats, eftersom redovisningsreglerna dndrats se-
dan beslutet fattades. En exploateringsbudget ska tas fram senast innan samrad av detaljplanen. Projektet
ir vilande.

Uppskattat slutdr: 2035 eller senare.

121 Norra infarten

I slutet av 2023 fattade samhillsbyggnadsnimnden beslut om att préva marken for trafiknira service,
handels- och verksamhetsmark. I samband med beslutet skickades en anskan in till Lansstyrelsen om ar-
keologisk utredning som kommunen vintar svar pa. Arets budgeterade medel for utredningen har dirfor
inte nyttjats. Projektet kommer vara utredningskrivande. Preliminir tidsplan f6r antagande av detaljplanen
ar slutet av 2020.

Uppskattat slutar: 2035.

Fororenande omraden

I boérjan av aret har kommunen tecknat avtal om konsulttjanster for férorenade omraden. En projektle-
dare dr avropad som fungerar som bestillarstod for att utreda de omraden pa kommunal mark som till-
synsmyndigheten misstinker dr férorenade. Miljotekniska utredningar f6r deponierna Pettersburg 2 och
3 har inletts men f6rdrdjts till £61jd av att det krivs tillstind av Lansstyrelsen att gbra provtagningar inom
Natura 2000 omradet. Férseningen innebir att budgeterade medel inte anvints.

Fastighetsforsaljningar

Mark utmed Margaretagatan, del av S6derképing 3:63, har under 2022 silts till Ramunderstaden f6r en ko-
peskilling om 900 000 kronor som skulle erliggas vid tilltridesdatum. Tilltrdde skulle ske efter att fastig-
hetsbildningen vunnit laga kraft. Lantmadteriet har under aret meddelat att fastigheten omfattas av tomtin-
delning vilket innebdr att de beslutat att sokt fastighetsbildningen inte kan genomféras. Det innebir att
avtalet ar forfallet i sin helhet. Lantmiterikostnaden har fordelats lika mellan kommunen och Ramunder-
staden.

Del av Séderkdping 2.74 (Brunnskyrkan) har under 2022 sélts till S6derk6pings Brunn Fastighets AB f6r
en képeskilling om 600 000 kronor. Bolaget tilltride och erlade slutlikviden for fastigheten 1 varas i sam-
band med att lantmiteriforrittningen vann laga kraft.

Kommunstyrelsens beslut, 2021-05-11, § 79, om f6rséljning av del av Tyrislot 1:29 (Tyrislét camping) £6r
en képeskilling om 2 400 000 kronor éverklagades till Forvaltningsritten som 2021-12-21 beslutade att
upphiva kommunens beslut. Kommunen 6verklagade 2022-01-03 Forvaltningsrittens beslut och begirde
provningstillstind 1 Kammarritten, som 2022-09-15 meddelade att prévningstillstand inte beviljas, vilket
innebir att Férvaltningsrittens avgorande star fast. Arendet har tagits upp i Referensgruppen for fastig-
heter och lokaler 2024-02-29, som beslutat att fastigheten inte ska siljas 1 nuldget.
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Kommunstyrelsen har i beslut, 2023-09-12, §167 givit kommundirektéren i uppdrag att silja fastigheten
Gardeby-Ossby 6:1 (f.d Géardeby skola). Fastigheten har under 4ret silts till Melby Svets och Reparation
AB 161 en kopeskilling om 1 800 000 kronor, vilket innebér en forlust dd det bokforda virdet var 2

597 000 kronor.

Kommunstyrelsen har i beslut, 2023-09-12, § 170, givit kommundirektéren 1 uppdrag att sélja fastigheten
Drothems-Broby 1:9 (Broby forskola). Fastigheten férmedlas av fastighetsmiklare och marknadsféring av
objektet pagit.

Kommunstyrelsen har, 2023-09-12, § 166, beslutat om f6rsiljning av Brunnslasarettet och givit kommun-
direktéren 1 uppdrag att utreda forutsittningarna for att avyttra byggnaden. Arendet har redovisats vid fas-
tighetsavstimning med majoriteten 2024-02-20 med slutsats om att byggnaden inte kan avstyckas och sil-
jas med nuvarande tomtindelning. Rekommendationen ir istillet att vilande planansékan for fastigheterna
Vikingen 2 och 3 samt delar av fastigheterna Séderképing 2:74 och 2:76 avseende provning av bostads-
och centrumindamil ska dterupptas.

Kommunstyrelsen har, 2023-09-12, § 169, beslutat om f6rsiljning av Herrgarden och dess flyglar och givit
kommundirektéren 1 uppdrag att utreda férutsittningarna for att avyttra del av fastigheten och byggna-
derna. Arendet ir redovisat i Styrgruppen fér samhillsbyggnadsprojekt 2024-03-21 med slutsats att loka-
lerna fortsatt beh6vs 1 den kommunala lokalplaneringen.

Kommunen har 2024-02-19 aterképt smahustfastigheten Ryds Pristgird 1:109, Svedjevigen 4, £6r 279 000
kronor. Detta sedan siljaren har hamnat i tvist med byggentreprenéren vilket medférde att byggnationen
avstannade och tvisten férdr6jde projektet. Med hojda ridntor och hégre krav £6r bolan har séljaren, med
anledning av ovan, inte lingre haft nigon mdéijlighet att fullflja projektet. Kommunen dterképte fastig-
heten utan att lida nagon ekonomisk skada. Fastigheten saldes pa nytt 2024-10-17 £6r en képeskilling om
200 000 kronor samt med en anslutningsavgift f6r VA om 210 832 kronor. Tilltrdde 4r satt till 2025-01-14.

Kommunstyrelsen har i beslut 2024-06-10, § 121 givit kommundirektéren 1 uppdrag att silja fastigheten
Algen 2 till Ramunderstaden AB. Kommunstyrelsen har i beslut 2024-09-09, § 148 beslutat att kopeskil-
lingen ska vara 15 750 000 kronor. Tilltrade ar satt till 2025-05-01.

Fastigheten Dal 5:156 har 2024-11-22 salts f6r en képeskilling om 580 000 kronor. Tilltrdde ér satt till
2025-01-30.

Fastigheten Korninge 4:1 (Bjorklunda forskola) ska inte lingre anvindas f6r kommunal verksamhet nir
foérskoleverksamheten flyttar till nya férskolan i Mogata. Utredning kring férutsittningar f6r en forsiljning
av fastigheten ér pabdrjad.

Vid fastighetsforsiljningarna avriknas bokférda virden och forsiljningsomkostnader.

1.3.12 Risker

Hur kommunen ska hantera finansiella- och rinterisk finns beskrivet i kommunens finanspolicy. En ny
version antogs av fullmiktige i december 2023. En annan typ av risk som kan uppsta dr exempelvis kopp-
lat till elpriser. Hir har kommunen ett avtal med Bixia AB som levererar elkraft till kommunen. Avtalet
giller f6r perioden 2022-01-01 till 2025-12-31 och dir framgar det vald prismodell vilket innebar succesiv
prissakring. For att eliminera risk har elpriset varit sdkrat f6r 2022, 2023 och 2024. Under 2024 gjordes
ocksa sista prissikringar for 2025 som diarmed ocksd dr sikrat fullt ut under éterstdende avtalstid.
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1.4 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE
1.4.1 Storre handelser

Ekonomiskt anstrangt lage

Aret har priglats av kommunens ekonomiskt anstringda lige. Tidigt konstaterades ett underskott pa -37
miljoner kronor fran 2023 i ryggsicken, en befarad prognos f6r 2024 pa -23 miljoner kronor jamfért med
budget och en befarad obalans f6r 2025 pa -36 miljoner kronor. Det ekonomiska ldget har paverkat alla
delar i kommunen. Under aret har det tagits bade stora och tuffa politiska beslut och alla verksamheter har
bidragit med ett kraftfullt arbete f6r att efterleva tidigare beslut om édterhallsamhet och att vidta dtgirder
som kan ge positiva effekter p4 kommunens samlade ekonomiska resultat. Glidjande nog har de samlade
atgirderna lett till ett positivt ekonomiskt resultat f6r 2024 som medfor att 2025 kan inledas med att alla
verksamheter har en ekonomi i balans med budget.

Parallellt med dtgirder i verksamheterna har en ny budgetprocess utvecklats under aret med en ny resurs-
férdelningsmodell som tar hinsyn till den demografiska utvecklingen och 4r dimensionerad f6r en langsik-
tig finansiell analys. Modellen ger bra férutsittningar f6r en god ekonomistyrning framgent.

Varsel, atgardspaket och omorganisation

Med anledning av det ekonomiska liget beslutade KS den 18 mars om varsel av 50 personer. Ett at-
girdspaket med forslag pa en ny organisation, effektiviseringar och anpassningar presenterades den 11
april och direfter har erforderliga politiska beslut fattats i nimnder, kommunstyrelsen och kommunfull-
miktige som sammantaget innebar en minskning av 44 roller 1 organisationen. Efter att ett antal medarbe-
tare kunnat erbjudas omplacering meddelades 26 personer uppsigning den 10 och 11 juni. Majoriteten av
de som blev uppsagda slutade sin anstillning den 10 december.

Den nya tjinstemannaorganisationen startade den 1 oktober. Den innebir bland annat att tidigare service-
férvaltningen och kommunstyrelsens forvaltning slas ihop i en ny gemensam férvaltning under KS, inrit-
tandet av ett kontaktcenter samt centralisering av vissa administrativa funktioner.

Den nya politiska organisationen innebdr att kommunstyrelsen 6vertar servicenimndens ansvarsomraden.
Servicenimnden upphérde 31 december 2024.

E22

Den nya dragningen av E22 kommer att paverka stora delar av strukturen i Séderkdping, allt ifran exploa-
teringsmojligheter, huvudgatornas struktur och funktion, férutsittningarna f6r de centrala delarna av ta-
torten till ndringslivets férutsittningar.

Under varen har kommunen tecknat avtal med Trafikverket om hillplatsutrustning samt flytt av VA-led-
ningar vid vig 210 samt norr om Go6ta kanal. Flytt av ledningarna norr om Géta kanal har pabérjats under
hdsten som ett forsta spadtag f6r kommunens rikning.

Under aret har Linsstyrelsen godkint kommunens ansékan om reviderade skyddsatgirder f6r hasselsnok.
Det innebir att det krivs betydligt mindre omfattande atgirder 4n vad som tidigare beslutats. I borjan av
2025 har projektet beviljats byggstart av regeringen. Fysisk byggstart berdknas under slutet av 2026.

Tillvaxt

Befolkningen har under 2024 minskat med -78 personer till 14 789 (14 867). Det motsvarar en minskning
med -0,5%. Jamfort med 2023 4r det fram for allt ett negativt flyttnetto som ar den stora skillnaden. Det dr
forsta gangen sedan 2020 som befolkningen i S6derképing minskar. Den senaste tiodrsperioden 2014 —
2024 har befolkningen 6kat med 521 personer vilket motsvarar 3,7 %. Genomsnittet i regionen f6r 2024
ar en okning pd 0,03% och endast 4 kommuner i ldnet har 6kat sin befolkning under det senaste aret.
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Plan- och bygglovskontoret har under aret haft cirka 14 aktiva detaljplaner. Det innebir arbete med ett
antal storre detaljplaner f6r bostadsexploateringar; Tridgirdsmisteriet, Lagberg, Norrtull samt Hjorten.
Det har dven under aret pagatt arbete med tre verksamhetsomraden Akvedukten, Vistra Infarten och
Norra entrén. Under dret har framdriften av detaljplanerna fortlopt lingsamt med anledning av ett antal
externa faktorer.

Efterfragan och intresset f6r Séderkdping som destination kring upplevelser, evenemang och foretagseta-
blering dr fortsatt stort. Som exempel kan nimnas att det under forsta adventshelgen genomférdes en
uppskattad och vilbes6kt Adventsmarknad med rekord avseende antalet knallar; 60 stycken. I samarbete
med Visit Sweden, Navet i Havet och ett antal foretag i skdrgarden genomférdes tva pressresor fOr tyska
journalister 1 oktober. Tidigare resor resulterade i tva artiklar i tysk press under november och december.

Verksamhetsférandringar

Barn- och utbildningsnimndens beslutade under éret att stoppa intaget till de tre studieférberedande gym-
nasieutbildningarna pa Nystromska skolan vilket inneburit att organisation och personalstyrka behovt an-
passas. Beslutet resulterade i en namninsamling med krav pd folkinitiativ. Kommunfullmiktige beslutade i
juni att avsld folkinitiativet. Parallellt med det fick kommundirektéren i uppdrag av kommunstyrelsen att
genomfora en extern utredning som underlag f6r fortsatt politiskt stillningstagande om de frivilliga skol-
formerna. Utredningen féreslog en fortsatt utfasning av de studieférberedande programmen pa Ny-
strémska skolan. Kommunfullmiktige beslutade i oktober 2024 i linje med den externa utredningen.

Efter beslutet har arbetet fortsatt med att utveckla Nystromska skolan pa andra sitt, till exempel kommer
ett nytt yrkesprogram Foérsiljning och service starta till hosten 2025.

Tva forskolor i titorten har avvecklats utifrin minskade barnvolymer. Det innebar férflyttningar av savil
barn som personal. Alla virdnadshavare, férutom en som sékte till en fristdende férskola, fick sitt forsta-
handsval och forvaltningen har f6rsékt att moéta personalens 6nskemal kring placering. 1 slutet av dret togs
beslut om att stinga ned ytterligare en forskola till sommaren 2025. Nedstingningarna ér viktiga for att
kunna behilla god personaltithet och héllbar organisation.

Kulturskolan har effektiviserats och det pagir en fortsatt process for att kunna behdlla kvalitet och utbud.

1,8 skolledare inom férskolan avvecklades under dret da utvecklingsdelen ocksa férlades inom rektors-
kapet samt en rektor som slutade inte ersattes. En rektor som pensionerats ersattes inte inom grundskolan
utan I6ses internt. P4 Nystromska har en rektorstjanst delvis inte ersatts och delvis 16sts med personal som
redan fanns inom organisationen. Férindringarna medfér organisationstérandringar som i sin tur leder till
oro bland medarbetare.

Inom bade individ och familjeomsorgen och stéd och service har arbetet med hemmaplanslésningar fort-
gatt. Det har tillskapats nya insatser lokalt och ett aktivt arbete har gjorts kopplat till att £6lja upp den ex-
ternt kopta varden och omférhandla avtal.

Den dagliga verksamheten som driver kommunens kafeteria har lagts ned. Avtal gillande personligt om-
bud har sagts upp. Utifrdn beslut om varsel har f6ljande roller inom socialnimnden minskat till antalet:
anhérigkonsulent, samordnare, sprakmedhjilpare och arbetslivskonsulent.

Personalforsdrjning och arbetsmilj6

Beslutet om varsel har inneburit ett omfattande arbete £6r att sikerstilla att den arbetsrittsliga processen
kring ny organisation, riskanalyser, mbl-férhandlingar och omfattningen av varslet har hanterats pa ritt
sdtt 1 ritt tid.

Sveriges kommuner och regioner, SKR, genomforde en omfattande avtalsrorelse under viren 2024 vilket
har medfort att 16nedversynen £6r 2024 blev forsenad. Majoriteten av de nya l6nerna betalades ut 1 juni.
Virdférbundets avtal blev klart den 28 juni och nya l6éner £6r medarbetare inom vardférbundets avtalsom-
rade betalades ut i oktober.
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I oktober 2023 fick S6derkdpings kommun ett inspektionsmeddelande fran arbetsmiljéverket med krav pa
att ritta till vissa brister i arbetsmiljon. Arende avslutades efter arbete med bristerna och dterrapportering
till arbetsmiljéverket den 11 juni 2024. Det som behévde forbittras var fram for allt en bittre rutin for
uppgiftsférdelning av arbetsmiljduppgifter och rutinen kring arlig uppféljning.

Verksamheterna inom barn- och utbildningsférvaltningen har under dret pa olika sitt férmedlat att det
rader en tuff situation vad giller arbetsmiljon, dels sa upplevs kraven ¢ka d4 fler barn och elever har be-
hov som ska mdtas, dels sa kinner medarbetarna av den ekonomiska situationen som paverkar savil in-
kop, kompetensutveckling, vikarieanskaffning och organisation. Aven chefernas forutsittningar har paver-
kats negativt och tva chefer valde att under hosten avsluta sina tjanster. Utifrdn allt detta genomftorde f61-
valtningen i december en enkit till all personal kring friskfaktorer som ska ligga till underlag f6r kom-
mande arbete.

Arbetet med att revidera och utveckla schemaldggningsprocessen och bemanningshandboken som péagatt
sedan 2022 slutrapporterades i november. Arbetet med revideringen av bemanningshandboken fardigstill-
des i bérjan av 2024 dd den antogs av socialnimndens ledningsgrupp i samriad med HR-chef. I handboken
tortydligas ansvarsférdelning mellan olika roller £6r att tydliggdra och underlitta arbetet. De foreslagna
nyckeltalen frin arbetsgruppen implementeras i form av ett utvidgat kapitel 6ver ”Uppf6ljning” i den nya
bemanningshandboken. En process f6r hur nyckeltalen ska f6ljas har tagits fram.

Ett framgéngsrikt arbete har genomfdrts inom stéd och services verksamhetsomride kopplat till beman-
ningsplanering inom egenregin for att klara av uppdragen inom budget. Under hésten har ett f&rbittrings-
och kvalitetssikringsarbete av rekryteringsprocessen genomforts.

Digitalisering

Flera digitaliseringsprojekt har slutforts i verksamheterna under éret.
e  Digital anstillningsprocess.
e Automatkontering av fakturor.
e Inférande av ny samarbetsplattform (Teams).

e Nytt system f6r elevhilsojournal, dokumentation £6r sirskilt stéd och krinkningshantering, Pro-
renata, implementerades under varen och driftsattes till terminsstart hdsten 24.

e Anvindandet av digitala screeningverktyg har inférts f6r dk 4-6 inom svenska.

e Lirplattformen edWise ersitts under hésten med tva olika system, StudyBee {61 4k 7-Gy och om-
démen i Edlevo for ak 1-5.

e D6r hégstadiet och gymnasium har en app £6r inrymning och utrymning inférts £6r att 6ka siker-
heten.

e Overgangen till digitala inkép och kylda matlidor inom hemtjinsten.

e Inférande av likemedelsautomater inom hemtjinsten och det gjordes en gemensam upphandling
med nagra kommuner i linet avseende automaterna.

e Digitala likemedelsskap dr inférda hos patienter i ordinirt boende som har narkotiska preparat.

e Kommunens geografiska informationssystem har delvis uppdaterats till en ny mer modern platt-
form for att f4 6kad funktionalitet samt Oka anvindarvinligheten. Arbetet kommer att fortsitta i
olika etapper under 2025 och 2026.

e Kostdatasystemet Aromi har implementerats. Alla bestéllande enheter gér varubestillningar direkt
1 systemet, vilket minskar dubbelarbete. Uppbyggnad avseende svinnsmarta portionsbestillningar
och informationsklassning av systemet pagar men £6rdréjs pd grund av personalbrist.
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e Samverkansdialog har genomférts med Aland om méjliga samarbeten for digitalisering inom av-
fallshanteringen dé bland annat framtida hdmtningssystem i skdrgirden belystes.

e Fortsatt arbete med att utéka E-tjdnstekatalogen — 13 nya E-tjdnster 2024.

Barn- och utbildningsnimnden har infért nya e-tjdnster f6r begiran av betyg, drift av férskola och
ansoékan till vuxenutbildning. Under inférande 4r nya tjdnster, ansékan och avslut om skolplace-
ring och ansokan till kulturskolan.

Samhillsbyggnadsforvaltningen har totalt 17 aktiva e-tjanster. Under dret har ett antal e-tjinster
inforts f6r drenden med lite stérre drendemingder exempelvis enskild avloppsanliggning och an-
s6kan om bygglov. Férvaltningen har dven bland annat infért e-tjdnster £6r ansékan strand-
skyddsdispens, ans6kan om firdtjinst och riksfirdtjanst samt f6r ansékan livsmedelsverksamhet.
Forvaltningen har kopplat samman drendehanteringssystemet Vision med e-tjdnsterna vilket har
skapat helt digitala fléden, som ocksd medger att medborgarna nu kan f6lja sitt drende via mina
sidor. Andelen anskning inom SBF som inkommer via e-tjdnster har 6kat fran 10% till 22%.

Flera projekt pagir fortsatt under 2025.

e Digital post (Kivra).
e Inférande SDK i socialtjinst (pabodrjas 24 men firdigt 25).
¢  Omstillningar med digital hemtjinst.

e Digitala kérjournaler. Informationsklassning och riskanalys dr genomférd infér upphandling.
Aterstar DPIA, Data Protection Impact Analysis, vilket innebér en bedémning av integritetskon-
sekvenser.

e Upphandling av nytt verksamhetssystem inom samhaillsbyggnadsférvaltningen har pabérjats med
malséttningen att ti 6kad funktionalitet samt mojlighet till Al-stéd samt automatgenererade be-
slut.

Yttre hot och stérningar

Mot bakgrund av det osikra omvirldsliget har arbetet med att bygga ett robust sambhille £6r att kunna
hantera svara kriser och héjd beredskap fortsatt under dret. Bland annat genom arbete med krigsorganisat-
ion, sikerhetsskyddsanalys, beredskapsvecka, nédvattenplan, VMA ljudsindare, stirkt beredskap f6r den
offentliga maltiden, robusta lokaler, 6versyn av skyddsrum och informationssikerhet. Aven olika utbild-
ningsinsatser och samverkansaktiviteter med bland annat férsvarsmakten, Riddningstjinsten, Linsstyrel-
sen och andra kommuner har genomférts. Socialférvaltningen deltar dven i en forskningsstudie som lins-
styrelsen samordnar om krigsberedskap.

Hot och stérningar har blivit allt vanligare. Under 2024 har bland annat telefoniavbrott, bluffmejl, stor-
ningar i trygghetslarmen och strémavbrott som paverkat digitala lassystem férekommit inom socialférvalt-
ningen. Med anledning av den 6kade hotbilden sker ett dterkommande arbete £6r att héja sikerheten bade
1 system och arbetssitt. Det har genomférts utbildningar, bland annat f6r att héja kompetens kopplat till
informationssikerhet och bearbetning av rutiner fOr att sidkerstilla utférandet och kvalitet dven under av-
brott. Det har dven genomférts scenariodvningar tillsammans med medarbetare och chefer inom samtliga
verksamhetsomraden under 2024. Dessa scenario6vningar genomférdes med hjdlp av ett riktat statsbidrag
for att héja beredskap inom socialtjanst och hilso- och sjukvard.

Verksamhetslokaler

Lokalfrdgor har varit 1 fortsatt stort fokus och under aret antog KS den strategiska lokalférsoriningspla-
nen. I mars beslutade KS k&pa in modullsningar {6r att tillgodose behovet av ytterligare 4 utbildningssa-
lar pA Ramunderskolan. Byggnaden, som benidmns L-huset, togs 1 bruk f6r skolundervisning vecka 40.
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I juni beslutade KS att éverlata fastigheten Algen 2 till Ramunderstaden AB for att de ska uppfora ett nytt
dldreboende med minst 66 platser. Boendet berdknas vara klart £6r inflytt 2028. I vintan pa det nya boen-
det arbetas det aktivt inom socialférvaltningen med att hitta kompenserande atgirder f6r att klara uppdra-
get. Det aktuella ldget ér att flera dldre star i ko till sdrskilt boende, de flesta vintar pd demensboendeplats.
Det har i perioder varit brist pd korttidsplatser nir personer behdver komma fran sjukhus men av olika
anledningar inte kan flytta hem, exempelvis i vintan pa en bostadsanpassning. Utifrin detta har tva nya
ligenheter moblerats f6r att kunna erbjuda annat tillfilligt boende dir hemtjidnsten sedan ger stodet. En
mindre ombyggnation har genomforts pa Birkagiarden fOr att tillskapa dessa platser.

Aven inom st6d och service sker ett aktivt arbete utifrin verksamhetsomridets lokalbehov i vintan pa att
kunna pabérja ny- och ombyggnationer. Inom stéd och service har det genomférts en kartliggning och
uppfoljning sa att befintligt boende matchar individens behov. Med anledning av denna uppfdljning sa har
vissa flyttar genomforts. Sedan tidigare har Ramunderstaden fétt i uppdrag att bygga ett nytt LSS gruppbo-
ende i Tyketorp. Arbetet pausades 2023 men har dterupptagits under hésten och bostaden med 6 ligen-
heter beriknas stir klar 2026. Planering utifrin detta pagir och si dven flytt av verksamhet fran Algstigens
korttidsboende. Under 2024 har dven flyttar genomférts inom daglig verksamhet.

Arbetet med hemmaplansalternativ har fortsatt, det som utmanar sirskilt inom det omradet 4r, lokalfra-
gorna for att kunna méta upp fler behov pd hemmaplan. Arbetet med hemmaplanslésningar f6r de ex-
terna placeringarna har gett resultat dir bdde externa placeringar kunnat avslutas och nya behov av place-
ringar externt har kunnat undvikas och andra bittre alternativ f6r bdde person och ekonomi har tagits
fram. Det har dven skett omférhandlingar av avtal som inneburit minskade kostnader.

Inom individ- och familjeomsorgen pdgar ett atgirdsarbete for att utveckla insatserna till barn och familjer
1 behov for att bittre kunna méta upp pa hemmaplan som alternativ till placering. Ett aktivt arbete har be-
drivits for att skapa verksamhetsldgenheter och pé sé sitt méjliggéra hemtagning av externa placeringar.
Antalet képta vardlésningar har reducerats f6r barn och unga, under 2024 har 4 placeringar i HVB kunnat
arbetas hem eller ersittas av annan vird. Under 2023 képtes totalt 3 190 viarddygn och under 2024 koptes
totalt 2 704 varddygn, vilket innebér en minskning med 15%.

Fastighetsforsaljningar

Kommunstyrelsen har i beslut 2024-06-10, § 121 givit kommundirektéren i uppdrag att silja fastigheten
Algen 2 till Ramunderstaden AB. Kommunstyrelsen har i beslut 2024-09-09, § 148 beslutat att kopeskil-
lingen ska vara 15 750 000 kronor. Tilltrdde dr satt till 2025-05-01.

Mark utmed Margaretagatan, del av Séderkoping 3:63, har under 2022 salts till Ramunderstaden £6r en ko-
peskilling om 900 000 kronor som skulle erldggas vid tilltridesdatum. Tilltride skulle ske efter att fastig-
hetsbildningen vunnit laga kraft. Lantmiteriet har under aret meddelat att fastigheten omfattas av tomtin-
delning vilket innebir att de beslutat att s6kt fastighetsbildningen inte kan genomféras. Det innebir att
avtalet ar forfallet i sin helhet. Lantmiterikostnaden har fordelats lika mellan kommunen och Ramunder-
staden.

Kommunstyrelsen har i beslut, 2023-09-12, §167 givit kommundirektéren i uppdrag att silja fastigheten
Gérdeby-Ossby 6:1 (f.d Gardeby skola). Fastigheten har under aret silts till Melby Svets och Reparation
AB 161 en kopeskilling om 1 800 000 kronor, vilket innebér en forlust dd det bokforda virdet var 2

597 000 kronor.

Kommunstyrelsen har i beslut, 2023-09-12, § 170, givit kommundirektéren 1 uppdrag att silja fastigheten
Drothems-Broby 1:9 (Broby férskola). Fastigheten férmedlas av fastighetsmiklare och marknadsféring av
objektet pagir.

Del av Séderkoping 2.74 (Brunnskyrkan) har under 2022 sélts till S6derkopings Brunn Fastighets AB for
en kopeskilling om 600 000 kronor. Bolaget tilltrdde och erlade slutlikviden f6r fastigheten i varas i sam-
band med att lantmateriférrittningen vann laga kraft.
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Kommunstyrelsens beslut, 2021-05-11, § 79, om f6rséljning av del av Tyrislot 1:29 (Tyrislot camping) f6r
en képeskilling om 2 400 000 kronor éverklagades till Forvaltningsritten som 2021-12-21 beslutade att
upphiva kommunens beslut. Kommunen éverklagade 2022-01-03 Forvaltningsrittens beslut och begirde
provningstillstind 1 Kammarritten, som 2022-09-15 meddelade att prévningstillstand inte beviljas, vilket
innebir att Férvaltningsrittens avgdrande star fast. Arendet har tagits upp i referensgruppen for fastig-
heter och lokaler 2024-02-29, som beslutat att fastigheten inte ska siljas i nuldget.

Kommunstyrelsen har, 2023-09-12, § 166, beslutat om f6rsiljning av Brunnslasarettet och givit kommun-
direktdren i uppdrag att utreda forutsittningarna for att avyttra byggnaden. Arendet har redovisats vid fas-
tighetsavstimning med majoriteten 2024-02-20 med slutsats om att byggnaden inte kan avstyckas och sil-
jas med nuvarande tomtindelning. Rekommendationen ir istillet att vilande plananskan for fastigheterna
Vikingen 2 och 3 samt delar av fastigheterna S6derkdping 2:74 och 2:76 avseende provning av bostads-
och centrumindamal ska dterupptas.

Andra vasentliga handelser

Den nya socialtjanstlagen vintas trida i kraft i juli 2025 vilket innebdr att vi behéver stilla om till nya fére-
byggande, tillgingliga, tillitsskapande, jimstillda och kunskapsbaserade arbetssitt. Arbetet pdgar med att
kartldgea befintliga arbetssitt och kompetenser inom individ- och familjeomsorgen samt att skapa en
struktur for att kunna utforma verksamheten sé att det speglar krav och férvintningar i den kommande
lagstiftningen. I omstillningen erhiller socialférvaltningen statsbidrag under 2024 om totalt 650 000 kr f6r
kartliggning 6ver behov samt analys. Organisatoriska férindringar kopplat till ny socialtjanstlag har arbe-
tats fram som innebir att individ- och familjeomsorgen kommer att bestd av tvd enheter istillet £or tre.
Forindringarna ger goda forutsittningar att ligga en grund £6r hur vi bygger upp en gemensam tydlig
verksamhet inom f6rsta linjen. Anledningarna till férandringsarbetet kan sammanfattas med att vi gar
emot stora omstillningar som kriver ett mer férebyggande arbete, tidiga insatser och mer personcentrerad
vard.

Modellen TSI, Tidiga Samordnande Insatser, som bygger pa foérséksprojektet Alla barn i S6derképing per-
manentades under aret. Modellen, som ér en samverkan mellan socialférvaltning och barn och utbild-
ningstorvaltning, syftar till att tidigt uppticka, kartligga och informera och erbjuda stédinsats frin skola
och socialtjanst. Tyvirr har det varit begrinsningar i socialkontorets méjligheter vid uppstart vilket inne-
burit att implementeringen ar férsenad.

Ytterligare ett arbete som sedan linge pdgatt men som nu intensifierats dr socialférvaltningens samverkan
med civilsamhillet och féreningar. For att fortsatt kunna bedriva verksamhet i exempelvis Seniorcenter sa
ar samarbetet med vira lokala pensionirsféreningar bide viktigt och uppskattat. Ett statsbidrag som har
utlysts riktat till féreningar dr kopplat till ofrivillig ensamhet vilket férvaltningen och féreningarna har ett
nira samarbete kring. Den 4 oktober genomférdes en seniordag dir niringslivet pa olika sitt deltog och
bidrog med att informera om sin verksamhet riktat mot den dldre mélgruppen. Den 16 september genom-
tordes en eftermiddag kring psykisk hilsa vilket kommunen genomférde 1 samverkan med FUB vilket dr
ytterligare ett exempel pa utokad samverkan.

Under 2024 fortsatte barn- och utbildningsnimndens verksamheter med kollegialt lirande inom ramen £6r
det systematiska kvalitetsarbetet. Fokus f6r lirandet dr Ledarskap for lirande, en metod som bygger vidare
pa det ULF-projekt som genomférts i samarbete med LinkSpings universitet. Namnden ser med spinning
fram emot att Ramunderskolan nu gitt in i ett nytt projekt kring nirvarofrimjande arbete tillsammans
med flera andra C)stgétakommuner och Linkdpings universitet.

Utifrdn de nya lagkraven kring dimensionering och planering av savil gymnasie- som vuxenutbildningarna
har barn- och utbildningsndmnden tagit beslut att skriva samverkansavtal med tva olika konstellationer av
kommuner. Lagen trider i kraft 2025.Under oktober och november genomférdes sista etappen i ett ung-
domsprojekt pa Biblioteket som resulterade i en ny ungdomsavdelning. Processen dit har involverat kom-
munens ungdomar 1 olika dldrar.
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En revidering av skolskjutsreglementet har genomférts f6r att astadkomma en 6kad tydlighet. Under édret
har dven rutiner uppdaterats och nya rutiner tagits fram for att skapa en smidigare handliggning av dren-
den inom fardtjinst och skolskjuts. En ny tillfdllig atervinningscentral har byggts pa Telegatan och en ny
tillfillig omlastningsstation har byggts vid Bjirka. Genom god samverkan med socialférvaltningen (som
stdr for lokalkostnaden) och Friluftsfrimjandet mojliggjorde Idrott och Fritid dterdppnande av Fritidslag-
ret, som nu 6ppethalls med hjilp av ideella krafter.

Barnrittsteamet har firdigstillt uppdraget att ta fram en handlingsplan f6r barnrittsarbetet i S6derkopings
kommun som antogs i kommunfullmiktige i november 2024. Teamet har ett drshjul f6r planerade aktivi-
teter som kommer underlitta for att se till att barnritt finns med pa samtliga férvaltningars agendor och
rapporterar arsvis och vid behov till kommunens ledningsgrupp.

1.4.2 Pagaende tvister

Kommunen har inga pagiende tvister per 2024-12-31.

1.4.3 Hallbarhet

Nedan redovisas en kortfattad sammanstillning av aktiviteter och dtgirder som Séderképings kommun
genomfort under 2024 och som bidrar till att nd Sveriges miljémal. De miljémal som uteslutits ur denna
redovisning dr ”’skyddande ozonskikt”, ’siker stralmilj6” samt ett rikt odlingslandskap”, d4 dessa milj6-
madl inte har kunnat kopplas mot genomférda projekt eller atgirder 1 en storre omfattning. Detta dr en
oversiktlig ssmmanstillning, det finns fler dtgirder/aktiviteter som genomforts under 2024 som bidragit

till mélens uppfyllande.

Varje nimnd redovisar sin méiluppfyllelse kopplat till kommunens Svergripande mal Begrinsa kommunens
miljopaverkan med fokus pd minskad resursforbrukning och minskade ntslipp. Gemensamt mal f6r servicenimnden,
barn- och utbildningsnimnden samt socialnimnden 4r minskat matsvinn vilket enligt service- och barn-
och utbildningsnimnden inte nas, men enligt socialnimnden uppfylls. Kommunen har inget relevant mal
gillande minskade utslipp av COx.

Kommunens huvudsakliga arbete f6r att nd de nationella miljdmadlen dr genom Miljokontorets tillsyn. Syf-
tet med miljébalken dr att frimja en hallbar utveckling som innebir att nuvarande och kommande generat-
ioner tillférsikras en hilsosam och god miljé. Milj6kontorets tillsyn bidrar dirmed till 1 stort sett samitliga
miljémal. Den férvaltningsévergripande grupp f6r miljo- och klimatarbete som etablerades under 2023
har under 2024 inte varit aktiv pa grund av den omorganisering som kommunen genomgick under éret.

‘ Begrinsad klimatpaverkan

S Verksamhetsberittelsen frin servicenimnden visar att malet f6r energifor-
brukning per silt kubikmeter vatten dr uppfyllt. Utfallet ar 0,77 kWh/m3 ar
jamfort med malet 0,9. Koldioxidutslippen frain kommunens fordon har
minskat med 32 ton jamfort med 2023 vilket beror pa minskad anvindning
bensin. De totala utslappen frin kommunens bilar av CO; var 272 ton.

Frisk luft
Miljokontoret utfor tillsyn av exempelvis férbrinningsanlageningar och

‘ handldgger klagomal pa olika typer av eldning. Enligt de resultat som kom-
munen fatt frin Ostra Sveriges luftvardsférbund klaras alla miljokvalitets-

‘ / ’_\ normer for luft i S6derképing.
I\ \ )] 1

26 (71)



SODERKOPING.SE

Bara naturlig férsurning

Dricksvatten av god kvalitet

Arbete med projektet revidering och upprittande av vattenskyddsomra-
den” pagar vilket pa lang sikt kommer att skydda S6derkopings vattentik-
ter. Vad giller skydd av dricksvatten sa har Soderkoping enligt miljobalken
tva relevanta vattenskyddsomraden av atta mojliga.

Ingen 6vergédning

Miljokontorets projekt inom lantbruk och avlopp bidrar till miljomalets
uppfyllande. Enligt milj6kontorets beridkningar bidrog miljokontorets in-
ventering av enskilda avlopp 2024 till en minskning av utslipp av fosfor pa
201 kg/ar i Soderkopings kommun.

Hav i balans samt levande kust och skirgard

Flertalet av de projekt som miljokontoret drivit under 2024 bidrar till mil-
jomalets uppfyllande. Exempel ar tillsyn av fordonstvittar, avlopp- och
lantbruk samt sméabatshamnar.

Levande sjoar och vattendrag

Tillsyn som bedrivits av miljokontoret som bidrar till maluppfyllelse ar
bland annat tillsyn av vixtodlare, cisterner i lantbruket, den arliga avlopps-
inventeringen, tillsyn av storre avloppsanliggningar och tillsyn av gummi,
plast- och metallindustrier.

God bebyggd milj6

Miljokontorets tillsyn av “avfallsanliggningar”, anmalningspliktiga-verk-
samheter”, fordonstvittar och drivmedelsanlidggningar” och tillsyn av
skolor och férskolor” bidrar till miljdmalets uppfyllande.
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Ett rikt vixt- och djurliv

Soderkopings kommun agerar huvudman at tva LONA-projekt for anligg-
ning av vatmarker. Kommunen bedriver 1 6vrigt inget eget aktivt natur-
virdsarbete.

Mylirande vatmarker

Soderkopings kommun agerar huvudman at tva LONA-projekt for anldgg-
ning av vatmarker. Kommunen bedriver i 6vrigt inget eget aktivt natur-
vardsarbete.

Giftfri milj6

Miljokontoret har under 2024 genom sin tillsyn forelagt 12 verksamheter
som ir identifierade som misstinkta férorenade omraden att genomféra en
forsta inventering av sina fastigheter.

55 9

De miljémal som uteslutits ur denna redovisning dr ’skyddande ozonskikt”, ”’siker stralmilj6” samt ’ett
rikt odlingslandskap”, detta da dessa miljdmal inte har kunnat kopplas mot genomférda projekt eller atgir-
der i storre en omfattning.
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1.5 STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA VERK-

SAMHETEN
1.5.1 Vision, Mal och uppdrag

Kommunens vision ér

Livsgladje. Alla dagar. och utifrin det
ska Soderkoping bli Ostergdtlands mest
attraktiva boendekommun. Med avstamp
1 visionen har kommunfullmiktige 1 den
strategiska planen 2024—2026 faststillt fem
langsiktiga mal f6r S6derképings kommun.
De fem malen knyter an till Agenda 2030
genom att bidra till ett eller flera av de 17
globala hallbarhetsmalen. For varje langsik-
tigt mdl finns en politisk viljeinriktning som
anger vilken f6rflyttning som kommunen
strivar efter.

Milen ska styra satsningar och priorite-
ringar och giller for samtliga nimnder och
kommunstyrelsen. I strategiska planen
anges ocksd ett antal uppdrag som kan ses
som verktyg fOr att nd de strategiska malen.
Som grund for att uppna visionen, malen
och uppdragen finns kommunens virde-
grund med ledorden Helhetssyn, Enga-
gemang, Nytinkande och Tydlighet.

Ett av kommunfullmaiktiges srskilda upp-
drag till ndmnderna ér att f6rbittra intern-
kontrollen. Vatje nimnd preciserar detta
uppdrag nirmare och har med detta i sina
respektive uppdragsplaner till férvalt-

RIKTNING

LIVSGLADIE. ALLA DAGAR.

OSTERGOTLANDS MEST ATTRAKTIVA BOENDEKOMMUN

HALLBARHET

EXONOM| UTBILDNING TRAMSPARENS

INTERNKONTROLL OCH BUDGETPROCESS
LANGSIKTIG FINANSIELL ANALYS
VALFRIHET
DIGITALISERING
EFFEKTIV PLANPROCESS
OVERSYN AV POLITISK- OCH FORVALTNINGSORGANISATION
LANGSIKTIG SKOL- OCH FORSKOLESTRUKTUR
LOKALFORSORINING

EFFEKTIVARE INDIVID- OCH FAMILUEOMSORG

HELHETSSYN — ENGAGEMANG — NYTANKANDE - TYDLIGHET

ningen. Uppfdljning av ndimndens internkontrollplan sker med viss periodicitet och rapporteras i
samband med tertialrapporterna i april, augusti och december.
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1.5.2 Volymer

Nedan redovisas ett urval av volymer frin nimndernas verksamheter. F6r kommentarer och fler volymer
och nyckeltal hdnvisas till verksamhetsberittelsen for respektive nimnd.

e 1 Prognos T2  Utfall vs
Volymer Utfall 2023 Utfall 2024 Foriandring Budget 2024

2024 budget
Forskola 789 743 -46 758 740 -15
Grundskola 1936 1940 3 1973 1941 -33
Fritidshem 823 811 -12 850 818 -40
Gymnasieskola 523 537 14 557 537 -20
Hemtjinst, antal brukare, snitt under 4rq 282 434 152 295 480 139
Korttidsplats, antal dygn 5658 4829 -829 5800 3600 -971
Hemsjukvérdsinsatser (st) 4931 5088 157 5300 4 900 -212
Bygglov (st) 145 130 -15 200 160 -70
Bygganmailan (st) 73 78 5 160 80 -82
Kost, andel ekologiskt (%) 27% 26% -1% 31% 28% -5%
Vakansgrad (%) 5,2% 2,8% Ej jaimf] 3,7% 5,2% -0,9%
Stallféretridare (st) 243 232 -11 301 244 -69

Nir det giller vakansgrad har den tidigare redovisats som alla tomstillda ytor men ingen hinsyn till loka-
ler som inte kan brukas f6r verksamhetsindamal vilket blir missvisande. Ovanstiende vakansgrad ér be-
riknad utifrin tomstalld yta dar det kriver beslut/dtgirder; 1 724 kvm, delat pa de ytor som dr mojliga att
bruka, 62 501 kvm= 2,8%.

1.6 GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALL-
NING

1.6.1 Sammanfattning ekonomisk stallning
Siffror inom parentes avser motsvarande siffra for féregiende dr.

Kommunkoncernen som helhet landar pa ett resultat f6r 2024 som uppgar till +11,4 mnkr och déir kom-
munen star f6r +11,0 mnkr. Vid jimf6relse med 2023 dr resultatet 45,9 mnkr hégre. Kommunen genom-
forde en skattehGjning fran och med 2024 pa 80 &re vilket genererat 6kade skatteintikter med cirka 30
mnkr. Det har ocksa funnits ett politiskt beslut under 2024 att det ska rida restriktivitet inom kommunen
gillande inkép och anstillningar. Detta har ocksé bidragit till att kommunkoncernens externa verksam-
hetskostnader bara 6kat med 0,9%. Koncernens verksamhetsintikter under 2024 ligger nigot hégre 1 jaim-
forelse med foregiende ar och kommunen har haft en god utveckling gillande skatter och bidrag med
cirka 6%. Den langfristiga lineskulden har 6kat med cirka 127 mnkr under 2024 dir kommunens star for
merparten.

Ramunderstadens omsittningen f6r 2024 uppgar till 106,9 mnkr (98,7). Direktavkastningen uppgir till
3,2% (3,0). Bedoémt marknadsvirde for fastigheterna dr 1 186 mnkr (1 201) vilket 4r 591 mnkr hégre dn
bokfoért virde. Den ekonomiska uthyrningsgraden ligger pa 99,9% (99,8).

Kommunens ekonomiska stillning har under 2024 forbittrats. De positiva resultaten dren 2020 - 2022
stirkte kommunens eget kapital och paverkade soliditeten i ritt riktning for att sedan falla tillbaka under
2023 da resultatet landande p4 -37,3 mnkr och en soliditet pa -3%. Arets resultat (2024) +11,4 mnkr med-
for att kommunens eget kapital forbittras men upprikningen (ridnte- och basbelopp) av ansvarsférbindel-
sen gor att soliditeten ligger kvar pa -3%. Soliditeten 4r pa en alldeles f&r ldg nivd och beh&ver stirkas de
kommande éren.
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Investeringstakten 2024 uppgér till 189 mnkr och ligger pa en hogre niva i jaimforelse med medelvirdet
mot tidigare 4 dr. Sjilvfinansieringsgraden 2024 landar pa 35% (12%), en férbittring gentemot dret innan
beroende pa ett positivt resultat. Resultatnivin och sjilvfinansieringsgraden behéver stirkas de kommande
aren for att inte 6ka pa kommunens laneskuld i alltfér hég grad och belasta kommande generationer.

Kommunens riktlinjer f6r ekonomistyrning omarbetades under 2022 till riktlinjer f6r God ekonomisk hus-
hallning. Under 2024 ir riktlinjerna reviderade, dd av en resursférdelningsmodell inklusive en langsiktig
finansiell analys implementerades. En utveckling av kommunens budgetprocess kommer fortsitta dga rum
under 2025 och i samband med det kommer riktlinjerna att revideras pa nytt.

1.6.2 Ekonomisk analys
Kommunens resultat

Séderkdpings kommun redovisar ett positivt resultat pa +11,0 mnkr jimfort med det budgeterade resulta-
tet pa 8,7 mnkr. Samtliga nimnder visar en ekonomi i balans med 6verskott, +23,7 mnkr i jimférelse med
budget. Finansférvaltningen redovisar ett underskott frimst beroende pé att beddmd skatteintikt, 15
mnkr inte infriats 1 kombination med 6kade pensionskostnader. Budgetavvikelsen f6r Finansen uppgar till
-21,4 mnkr.

Arets forsta prognos indikerade ett resultat pa -14,9 mnkr, i jimférelse med budget -23,6 mnkr. T ryggsi-
ken fanns ocksa med underskottet frin 2023, -37,3 mnkr och en soliditet pa -3%. Inom politiken fanns en
beredskap om det skulle visa sig att inledningen av aret skulle visa rda siffror. Beslut togs om fortsatt ge-
nerell restriktivitet skulle rdda gillande ink6p, anstillningar och investeringar. Atgﬁrdspaket sjOsattes for
torvaltningar som f6ljdes upp manadsvis under aret och 18 mars beslutade KS om varsel av 50 personer.
Efter att ett antal medarbetare kunnat erbjudas omplacering meddelades 26 personer uppsigning den 10
och 11 juni. Majoriteten av de som blev uppsagda slutade sin anstillning den 10 december.

Under dret har det tagits bade stora och tuffa politiska beslut och alla verksamheter har bidragit med ett
kraftfullt arbete for att eftetleva beslut om éterhéllsamhet och att vidta nédvindiga atgirder f6r att fa en
ekonomi i balans. Redan vid tertialrapporten i april kunde viss férbiattring av den ekonomiska utveckl-
ingen skonjas. Ny heldrsprognos indikerade -2,5 mnkr, jaimf6rt med budget -11,2 mnkr. 4 ménader senare
i samband med delarsbokslutet (jan-aug) redovisades prognosen +2,1 mnkr (-6,7 mnkr mot budget), f6r
att i slutet av dret landa pé resultatet +11,0 mnkr (+2,3) mot budget.

Parallellt med dtgirder i verksamheterna har en ny budgetprocess utvecklats under aret med en ny resurs-
férdelningsmodell som tar hinsyn till den demografiska utvecklingen och 4r dimensionerad f6r en langsik-
tig finansiell analys. Modellen ger bra férutsittningar f6r en god ekonomistyrning framgent. Budgetproces-
sen kommer fortsitta att utvecklas under 2025.

Soderképings kommun uppvisar en anstringd ekonomisk stillning. Resultatnivan behéver stirkas till
minst 3% i forhallande till verksamhetens kostnader. Investeringsutgifterna behéver harmoniseras med
resultatet, sa att skattefinansieringsgraden av investeringarna kommer upp pa en acceptabel nivd for att
inte 6ka pé skulderna och pi sikt ge mojligheter till att amortera vissa skulder. Kommunen stir de ndrm-
aste aren, som de flesta andra kommuner infér utmaningen att uppritthalla en ekonomisk balans som be-
aktar bade nuvarande och framtida generationers behov, samtidigt som man sikerstiller en effektiv och
indamadlsenlig verksamhet f6r dagens invanare. En central fragestillning dr i vilken utstrickning nuvarande
skattebetalare kan tillatas att ackumulera skulder, utan att dessa skulder utgér en borda f6r framtida gene-
rationer. For att hantera detta krivs det en ekonomisk planering pa kort sikt i de 4rliga budgetbesluten,
som hinger samman med kommunens langsiktiga och strategiska planering for att uppna en verksamhet
och ekonomi enligt kraven pa god ekonomisk hushallning.
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2024 2023 2022 2021 2020

Avrets redovisade resultat, (mnkr) 11,0 -37,3 20,1 8,5 26,3
Avrets resultat i relation till

skatteintékter och utjimning (%) 1,0 -3,5 2,0 0,9 29
Arets balanskravsresultat (mnkr) 2,1 -8,9 20,1 8,5 26,3

Arets balanskravsresultat i relation till skatteintakter
och utjamning (%) 0,2 -0,8 2,0 0,9 29

Ett vedertaget mitt pd god ekonomisk hushéllning ir att resultatet ska uppga till 2 procent av skatteintik-
ter och generella statsbidrag och utjimningar. Kommunens redovisade resultat uppgar till +11,4 mnkr (-
37,3) vilket motsvarar 1 % (-3,5 %) i relation till skatter och bidrag. Kommunens balanskravsresultat 2024
ir +2,1 mnkr (-8,9) vilket motsvarar 0,2 % (-0,8 %) av skatter och bidrag. Balanskravsresultatet visar resul-
tatet av den I6pande skattefinansierade verksamheten nir vissa engangsposter har riknats bort.

Skatteintakter och generella statsbidrag samt utjamning

Kommunen har under dret erhallit 1 117 mnkr (1 054) i skatteintikter och generella statsbidrag vilket dr
14,1 mnkr mindre dn budget. D4 ska vi komma ihdg att i budgeten fanns det en tillkommande bedém-
ning av skatteunderlaget pa +15 mnkr. Skatteintikter och generella statsbidrag star f6r 81 % (80) av
kommunens totala intikter. De har 6kat med 63 mnkr jimfort med féregiende ar vilket motsvarar en
6kning pa 5,9 %. Det ligger 6ver genomsnittet f&r de fyra senaste dren. Skatteintikterna har 6kat med 35
mnkr vilket innebir 4,5 % medan generella statsbidrag och utjdgmning har 6kat med cirka 10,0%.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Férandring i procent 2024 2023 2022 2021 2020
Utveckling skatter o bidrag 59 6,0 6,3 4,0 4,3
Nettokostnadsutveckling 0,9 10,9 4,9 6,2 0,3

Nettokostnadsutvecklingen har fallit tillbaka ordentligt mot tidigare ar, exkl. 4r 2020 (Pandemi).
Arets nettokostnadsékning dr blygsamma 0,9% vilket kan jimforas med genomsnittet for de sen-
aste fyra dren som dr 4,6 %. En orsak till att nettokostnads6kningen ligger pé en ligre niva dn tidi-
gare dr den restriktivitet som gillt f6r kommunen gillande inkép och anstéllningar.

Befolkningsokning och skattesats

2024 2023 2022 2021 2020
Antal kommuninvanare 14 789 14 867 14 834 14 673 14 616
Befolkningsokning -0,5% 0,2% 1,1% 0,4% -0,1%
Primérkommunal skattesats 21,98 21,18 21,18 21,18 21,18
Total kommunal skattesats 33,53 32,73 32,73 32,73 32,73

Skattesatsen 1 Soderképing har under dr 2024 héjts till 21,98, en héjning med 80 6re. Dessférinnan gjordes
en héjning 2014 med 0,25. 2012 sinktes den fran 21,35 till 20,93 till £6ljd av skattevixling med davarande
landstinget avseende kollektivtrafik och linsfardtjanst. I linet varierar de primirkommunala skattesatserna
mellan 20,20 1 Link6ping till 22,80 i Vadstena. Av Séderképings grannkommuner har Valdemarsvik 22,48,
Atvidaberg 22,39 och Norrképing 21,75. Den totala kommunala skattesatsen dr 33,53 f6r 2024. Den
Okade med 85 6re till 32,73 under ar 2020 eftersom regionen valde héja skatten infér 2020 och 6kade med
80 6re till under 2024 did kommunen valde att héja skatten med 80 Sre.
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Nettokostnaders andel av skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning

Balans mellan 16pande intikter och kostnader ér en forutsittning f6r att kommunen ska uppna god eko-
nomisk hushdllning. Ett matt pa denna balans ir att de 16pande nettokostnaderna relateras till skatteintdk-
ter inklusive kommunalekonomisk utjimning. I S6derképings kommun har detta matt kallats f6rbrukning,
En andel under 100 procent visar att kommunen har en positiv balans mellan intdkter och kostnader. Ge-
nerellt kan sdgas att en forbrukning pa 97-98 procent betraktas som god ekonomisk hushallning eftersom
de flesta kommuner da klarar av att finansiera sina aterinvesteringar och nyinvesteringar. En analys av S6-
der-kbpings forbrukning visar att nettot av verksamheternas intdkter och kostnader tog 92,1 (97,1) pro-

cent av skatteintidkterna i ansprak. Den totala férbrukningen lag pa 97,0 (101,9) procent.

Nettokostnaders andel av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning

procent 2024 2023 2022 2021 2020
Verks. intékter och kostnader (netto) 92,1 97,1 92,7 94,0 92,5
Avskrivningar 5,0 4,8 4,7 4,8 4,3
Férbrukning fore jamforelse-

stérande poster och finansnetto 97,0 101,9 97,5 98,8 96,7
Finansnetto 2,0 1,6 05 0,3 0,3
Forbrukning efter finansnetto 99,0 103,5 98,0 99,1 97,1
Jamforelsestdrande post 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forbrukning 99,0 1035 98,0 99,1 97,1

Séderkdpings investeringsbehov innebir att avskrivningar och finansiella kostnaders andel av

kommunernas totala férbrukning av resurser kommer 6ka de kommande aren. Finansnettot har 6kat na-

got mot 2023.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringsverksamheten

Kommunens investeringar for aret uppgar till 189 (108) mnkr. Ett sitt att analysera investeringsverksam-
hetens inverkan pd kommunens ekonomi ir att titta pa sjalvfinansieringsgraden. Sjilvfinansieringsgraden
av investeringar miter hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med resultat och avskriv-
ningar. 100 procent innebir att kommunen sjilv kan finansiera samtliga investeringar som ir gjorda under
aret. Detta innebir i sin tur att kommunen inte behéver ldna till investeringar och det langsiktiga hand-

lingsutrymmet forstirks.

Investeringar

2024 2023 2022 2021 2020
Investeringsvolym (mnkr) 189 108 152 104 60
Sjalvfinansieringsgrad*, % 35 12 44 51 107
Investeringar i relation till
skatter och bidrag, % 17 10 15 11 7

Kommunens langsiktiga mal 4r en sjilvfinansieringsgrad om 50 procent. Arets utfall landar pa 35% (12).
En 6kning gentemot 2023 beroende pa ett hdgre redovisat resultat f6r 2024. Kommunen har de senaste
aren haft behov av extern finansiering och budgeten f6r de kommande aren indikerar detsamma. Ett an-
nat sdtt att analysera dr att se pa investeringsvolymen i relation till intdkter fran skatter och bidrag. Andelen

har 6kat gentemot ar 2023.
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1.6.3 Demografins utveckling

Den sista december 2024 uppgick befolkningen i S6derképings kommun till 14 789 invanare, det inne-
bir en minskning med 78 invdnare jimfért med 31 december 2023. Minskningen grundar sig pd ett posi-
tiv invandringsnetto med 44 invanare, negativ flyttningsnetto med 68 invdnare, negativt fédelsenetto
med minus 43 invanare samt ¢j justeringspost -11 invanare.

Befolkning i Séderkdping 2000-2024
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Demografiutvecklingen i S6derképings kommun visar en 6kning med 853 invanare de senaste 24 ar, frin
13 936 invanare ar 2000 till 14 789 invanare 2024-12-31. Noterbart 4r att Skningstakten 4r kraftigare fran
och med 2012. Ar 2000 till 2012 var 6kningen i genomsnitt 0,1 % per ar. Fran 2012-2024 har ékningen
varit i genomsnitt 0,5 % per ar.

Nedan tabell visar S6derképings befolkning 2024-12-31 indelat i delomraden. Den bla tabellen visar sjilva
Séderkopings titort uppdelad per delomrade.

Séderkdpings titort aterfinns som helhet i den gra tabellen dér alla titorter visas var £6r sig (hir rdkans
dven Luddingsbo/snéveltorp som en titort).

Den gréna tabellen visar landsbygdsomraden, inklusive sin titort i férekommande fall.

Observera att alla tabellerna summerar till mer 4n hela befolkningen eftersom omradena gir i varandra.
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2024-12-31 2023-12-31 2024-2023

" Skonberga-Eriksvik 1573 1529 44

é .g Broby-Drothem-Dockgardet-Gota Kanal 1588 1577 11
e Egna Hem-innerstaden séder om Stordn 1653 1638 15
§ % E Tyketorp-Ku.I.Iborg 1388 1369 19
O » ‘8 |Alboga-Storangsparken-Hamra 1428 1405 23
Mogata 352 404 -52

§ Vastra Husby 512 490 22

S |Luddingsbo-Snéveltorp 742 729 13

= |Ostra Ryd 419 411 8
Soderkoping 7651 7519 132

= Mogata med omland 811 861 -50

o0 Vastra Husby med omland 1799 1779 20

% |Ostra Ryd med omland 1010 1035 25

& Gardebys landsbygd 314 319 -5

T Séderkopings landsbygd 1883 1890 -7

o?g Stegeborg-Bottna 270 270 0

g Halla-Hosterum-Borrum 461 474 -13

K Ramsdal-Sédra Finnd 261 276 -15
Sankt Anna 415 443 -28

Tabell: Antal invanare per aldersgrupp den 31 december respektive ar

Alder 2024 2023 2022 2021 2020 2019
0-6 ar 1050 1122 1154 1157 1155 1199
7-17 ar 2109 2089 2055 2031 1996 1965
18-24 ar 816 801 804 789 825 852
25-44 3r 3140 3217 3210 3180 3211 3172
45-64 ar 3769 3764 3772 3750 3730 3771
65-79 ar 2 807 2854 2890 2871 2861 2832
80+ 1098 1020 949 895 838 835

14789 14867 14834| 14673 14616| 14626

Tabellerna visar att Okningen ligger frimst i dldersgrupperna 80+ (+78 invanare), 7-17 ar (+20 invdnare),
18-24 4r (+15 invéanare) och 45-64 4r (+5 invanare). Aldersgrupp 25-44 har minskat med -77, alder 65-79

(-47) och minskning har dven dgt rum inom aldersgrupp ér 0-6 (-72).
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Férandring 2024-2023

Alder 2024-12-31|2023-12-31 Antal %
0-6 ar 1050 1122 -72 -6,4%
7-17 ar 2109 2089 20 1,0%
18-24 ar 816 801 15 1,9%
25-44 ar 3140 3217 -77 -2,4%
45-64 ar 3769 3764 5 0,1%
65-79 ar 2 807 2854 -47 -1,6%
80+ 1098 1020 78 7,6%

14 789 14 867 -78 -0,5%
Tabell: Fodda och déda 2012-2024
Antal 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Fodda 111 103 112 148 108 142 151 145 144 134 152 153 142
Doda -154 -136 -150 -159 -175 -152 -129 -158 -151 -151 -144 -149 -150
Netto -43 -33 -38 -11 -67 -10 22 -13 -7 -17 8 4 -8

Fodelsenettot dr negativt 2024. Antalet déda verstiger antalet f6dda. Totalt dr det 111 levande f6dda un-
der 2024 och 154 invanare avled under 2024 vilket ger ett negativt fédelsenetto med -43 invanare.

1.6.4 Finansiella mal

Det finns tvé finansiella mal definierade f6r god ekonomisk hushallning. Mélvirde och utfall framgir av
nedanstiende tabell:

Budget Utfall Langsiktigt
2024 2024 mal
Sjilvfinansieringsgrad! 25 % 35 % 50 %
Resultatnivd, som andel av o o o
skatter och bidrag? 08 % 1O % 30%

Béida mélen bedéms som uppfyllda f6r 2024.

Aven det forsta langsiktiga malet i strategisk plan kan ses som ett finansiellt mal f6r god ekonomisk hus-
hallning. Milet handlar om att skapa en hallbar och ansvarsfull ekonomi, genom ett lingsiktigt och konti-
nuetligt effektiviseringsarbete samt prioriteringar. For att f6lja att mélet utvecklas i ritt riktning har en in-
dikator valts, viket redovisas i kommande avsnitt.

1.6.5 Verksamhetsmassiga mal

Aven f6r de 6vriga fyra langsiktiga mélen finns valda indikatorer for att folja att utvecklingen gar i ritt rikt-
ning, vilket redovisas 1 kommande avsnitt.

Mil 1 (skapa en hallbar och ansvarsfull ekonomi), mél 2 (begrinsa kommunens miljopaverkan), mal 3 (si-
kerstilla en inkluderande och likvirdig utbildning) och mal 5 (sdkerstilla ett lyhort, Sppet och transparent
arbetssitt) visar indikator per mal positiv utveckling och mélen bedéms didrmed vara uppfyllda.

Mil 4 (bidra till att kommuninvanarna kan leva hilsosamma liv) visar indikator att malet ej bedéms som

uppfyllt.

1 Med sjalvfinansieringsgrad avses hur stor del av investeringarna som kan finansieras med periodens resultat
samt avskrivningar.
2 Periodens resultat i procent av summan av skatteintakter och intakter fran generella skatter och bidrag.
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1.6.6 Namndernas Maluppfyllelse

Alla ndimnder har brutit ned de fem langsiktiga malen i nimndmal med egna indikatorer. Uppfdljningen av

dessa nimndmadl framgir av respektive nimnds verksamhetsberittelse.

1.6.7 Uppfoljning av de fem langsiktiga malen

Kommunfullmaktige har den 13 november 2023 faststillt fem langsiktica mal i den strategiska planen for
2024-2026. De fem milen knyter an till Agenda 2030 genom att bidra till ett eller flera av de 17 globala
héllbarhetsmalen. De lingsiktiga mélen styr satsningar och prioriteringar samt giller f6r samtliga nimnder
och kommunstyrelsen. I planen har fullmiktige ocksa faststillt indikatorer f6r att kunna folja att kommu-
nens verksamhet utvecklas i den riktning som de lingsiktiga mélen anger. Uppfdljning av dessa indikatorer
redovisas nedan. Utver det har alla nimnder brutit ned de langsiktiga malen i nimndmal med egna indi-
katorer. Uppféljningen av dessa nimndmal framgar av respektive nimnds tertialrapport.

Langsiktigt mal nr 1:
Skapa en hallbar och ansvarsfull ekonomi, genom ett lingsiktigt och kontinuerligt
effektiviseringsarbete samt prioriteringar.

Politisk viljeinriktning:

e Langsiktigt generera ett Gverskott som motsvarar minst 3 % av skatteintikter, generella

statsbidrag och utjimning

e Langsiktigt ha en sjilvfinansieringsgrad f6r investeringar som dr 50 %

Indikator Utgangs- | Mal | Senast uppmiitta virde Kommentar Mil
14 A 2024 2026
Age (n) Bokslut | T2 Bokslut
2023 2024 2024
Nettokostnads- | 5,3 % 3,5% 5,4 % 3,4 % 3,4 % Virdet f6r 2023 blev | 0%
avvikelse totalt (2021) (2022) (2023) (2023) 3,4% och hamnade

(exkl. LSS), an-
del (%)

precis under malvir-
det pa 3,5% fo6r 2024.
Milet bedoms som

uppfyllt.

Awvikelse 7 procent mellan total nettokostnad och total referenskostnad for forskola, fritidshem, grundskola, gymnasieskola,
individ- och familjeomsorg och vérd och omsorg om dldre, kr/ invinare. Ar 2015 ersattes firskola och skolbarnomsorg med firskola
och fritidshem (det vill sdga exckl. pedagogisk omsorg). Nettokostnad ar bruttokostnad minus bruttointakt. Referenskostnaden bygger
pd nettokostnader och strukturvariabler for det aktuella aret. Positiva vdrden indikerar higre kostnadslige dn statistiskt forvintat

och negativa vérden ett ligre kostnadslige an statistiskt forvantat. Kalla: SKR.
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Langsiktigt mal nr 2:
Begrinsa kommunens miljépaverkan med fokus pa minskad resursfé6rbrukning och
minskade utslipp.

Politisk viljeinriktning:
e Oka andelen upphandlingar med hallbarhetskrav
e Minska energiférbrukningen i kommunens verksamhetslokaler och fastigheter

e Fasa ut fossila energikillor

Indikator Utgangs- | Mal Senast uppmitta virde Kommentar Mal
lige (ar) | 2024 "Boielut | T2 | Bokslut 2026
2023 2024 2024
Solcellsanldggningar 54 8,0 15,0 15,0 > 15,0 | Totalproduktion upp- | 20,0
totalt, installerad effekt | (2022) (2023) (2023) (2024) | gar till 49,6 MW. Be-
MW) démning att installe-
rad effekt Sverstiger
malvirdet for 2024.
Milet bedéms som
uppfyllt.

Total installerad effekt frin solcellsanlaggningar anslutna till elndtet, matt i MW. Siffrorna kommer fran enkdatundersikningen Ndtan-
slutna solcellsanliggningar. Kalla: Energimyndigheten

Langsiktigt mal nr 3:
Sikerstilla en inkluderande och likvirdig utbildning av hég kvalitet och frimja livslangt lirande
for alla.

Politisk viljeinriktning:

e Oka méjligheterna for livslangt lirande

e Fortsatt ha en hég andel grundskoleelever som uppnar behérighet till gymnasieskolan
e  Oka andelen elever som slutfor gymnasieutbildning pa tre ar

Indikator Utgangs- | Mal | Senast uppmiitta virde Kommentar Mil
lage (An) | 2024 Img  olut [ T22024 | Bokslut 2026
2023 2024

Gymnasieelever med exa- | 79,2 % >iret 76,7% 76,7% 82,2 Virde 82,2% >iret in-
men inom 4 ar, (2022) innan | (2023) (2023) (2024) | overstiger mal- nan
hemkommun, andel (%) virdet f6r 2023.

Milet bedéms

som uppfyllt.

Antal folkbokfirda elever i kommunen som bitjade pa gymnasinm for 4 dr sedan som med examen inom 4 dr, inkl. IM
dividerat med antal folkbokfirda elever i kommmunen som borjade pa gymnasinm for 4 dar sedan, inkl. IM. Elever som vid
utbildningens birjan saknar svenskt personnummer (¢ ex nyanlanda elever som dnnu inte blivit folkbokforda) ingar ¢.
Killa: SCB.
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Langsiktigt mal nr 4:
Bidra till att kommuninnevéanarna kan leva hilsosamma liv samt uppleva vilbefinnande
och trygghet.

Politisk viljeinriktning:
e Oka andelen barn och ungdomar som deltar i organiserade foreningsaktiviteter
e Stimulera till 6kad fysisk aktivitet

Oka andelen kommunmedlemmar med hilsosam livsstil

Minska droganvindning bland unga

Indikator Utgangs- | Mal Senast uppmitta virde Kommentar Mil
lage (dr) | 2024 "Boksiue | T2 | Bokslut 2026
2023 2024 2024

Invanare med bra 69 % > aret 69 % 69 %
sjalvskattat hilsotill- | (2022) innan (2022) | (2022)
stand, andel (%) *)

Utvecklingen de senaste | > aret
aren gar i ratt riktning innan
men 2024 backade ndgot
mot foéregiende ar. Milet
bedéms inte vara uppnitt

Awntal som svarat "Bra"" eller "Mycket bra" pa fragan "Hur bedomer du ditt allménna hélsotillstind?" dividerat med antal
som besvarat fragan. Kélla: Folkhdlsomyndigheten, Hilsa pa lika villkor (HLV) samt Liv & Hdlsa (LH) Tva olika
undersikningar med jamforbara resultat ar inkluderade i statistiken. Uppsala, Sormiland, V dstmanland, 1 drmland och
Orebro (den s.k. CDUST-regionen) har Liv & Héilsa (1.1/) som datakdlla med mditning pa ér T och nrval av invénare
18—84 ar. Resten av landet som har kdlla folkbdlsomyndigheten (HI.'), och med urval pa invanare 16—84 ar, och avser dr
T1-3 il T. For kommuner anvinds tilliggsurval vilka forekommer oregelbundet, déivfor viktas andelarna efter antal svar per ar.

Lingsiktigt mal nr 5:
Sikerstilla ett lyhort, 6ppet och transparent arbetssitt pa alla nivaer.

Politisk viljeinriktning:
e TForbittra servicenivan for de som lever, verkar och gér besék 1 kommunen.

Indikator Utgangs- | Mal | Senast uppmiitta virde Kommentar Mil
lige (ar) | 2024 Bok- | T2 Bokslut 2026
slut | 2024 2024
2023
Antal digitalt registrerade | Hela kom- | > Nytt 1787 2991 Under hosten 2023 30%
drenden via www.minasi- munen | 2023 | vdrde | +11 +20% genomfordes en foku- | mer dn
dor.soderkoping.se T1 2023: % serad insats for att 2023.
900 Oka antalet e-tjanster
T2 2023: inom alla férvalt-
1 589 ningar. Det har inne-
T3 2023 burit att antalet 4ren-
2 489 den 6kat med ca 20 %
jamfort med samma
2023,

Egen matning
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1.7 BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravet innebir att kommunens intikter mdste Gverstiga kostnaderna varje enskilt dr. Ett eventuellt
underskott mot balanskravet ska dterstillas inom de kommande tre budgetiren. Kommunen har sedan ba-
lanskravet inférdes ar 2000 uppnitt detta krav samtliga ar, utom édren; 2003, 2004, 2018, 2019 och 2023.
Kommunens resultat den 31 december 2024 uppgir till 11,0 mnkr. Det innebir att de negativa balans-
kravsresultaten fran 2023 (-8,9 mnkr) regleras i sin helhet i samband med bokslutet 2024.

. o 11,0

Arets resultat enligt resultatrikningen i
- Samtliga realisationsvinster
+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet
+ Realisationsférluster enligt undantagsmojlighet
-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper
+ Synnerliga skal att inte dterstilla
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 11,0

. . e 0,0
- Reservering av medel till resultatutjimningsreserv
+ Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv 0,0
Balanskravsresultat 11,0
Tidigare ars oreglerade negativa balanskravsresultat -8,9
Aterstar att reglera 0,0
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1.8 VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

1.8.1 Tillsvidareanstéallda koncernen

2024 2023 | Avvikelse

Total tillsvidareanstillda omraknat till heltider (3a) 865 866 -1
Ramunderstaden AB 14 14 0
Kommunen 851 852 -1

1.8.2 Sammanstallning personalférhallanden kommunen
Kategori lzlgf::ll ';sza : Féréindring
Tillsvidareanstillda omvandlat till rsarbetare — 1/1-31/12 851 852 -1
Visstidsanstillda omvandlat till drsarbetare — 1/1-31/12 42 57 -15
(")vrig arbetad tid omriknat ill arsarbetare, perioden 1/1 — 31/12
Fyllnadstid 1,1 12 0,1
Overtid 4,0 9,8 58
Timtid 107,3 1173 99
Totalt arbetad tid (alla kategorier), omvandlat arsarb. 1/1-31/12 1 006 1037 -32
Tillsvidareanstallda antal personer —31/12 1132 1180 -48
Visstidsanstéllda antal personer —31/12 52 63 -11
Sjukfranvaro i % av arbetstid, tillsvidareanstallda, 1/1 —31/12 7,8% 7,7% 0,1%
varav dag 1-14 3,1% 3,1% 0,0%
varav dag 15-90 1,0% 1,2% -0,2%
varav dag 91- 3,7% 3,4% 0,3%

1.8.3 Tillsvidareanstallda kommunen

Tabellen visar tillsvidareanstillda vid arsskiftet jimfort med f6rra arsskiftet.
Tillsvidareanstillda per 31/12 2024 2023 | Avvikelse
Totalt arbetad tid omvandlat till heltider (3a) 1/1-31/12 851 852 -1
Barn- och utbildningsforvaltningen 395 398 -2
Kommunstyrelsens férvaltning 43 46 -3
Samhallsbyggnadsforvaltningen 27 29 -2
Serviceforvaltningen 98 88 10
Socialférvaltningen 288 292 -5
Totalt antal personer per 31/12 1132 1180 -48
Barn- och utbildningsforvaltningen 503 533 -30
Kommunstyrelsens forvaltning 58 51 7
Samhallsbyggnadsforvaltningen 30 36 -6
Serviceforvaltningen 109 119 -10
Socialforvaltningen 432 441 -9
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Antalet tillsvidareanstillda medarbetare i kommunen har som helhet minskat med 48 medarbetare i jimf6-
relse med samma tid 2023.

Barn och utbildningsférvaltningen

Antalet tillsvidareanstillda personer har under aret minskat med 2,2 arsarbetare och statistiken visar ocksa
att antalet tillsvidareanstillda personer vid drets slut var 30 firre 4n motsvarande tid forra aret.

Antalet tillsvidareanstillda och visstidsanstillda rdknat i drsarbetare visar sammantaget pd en kraftig minsk-
ning av det totala antalet arsarbetare under perioden. Minskningen bekriftas av den totala arbetade tiden
for perioden 1/1-31/12 som motsvarar en minskning pd 15,2 drsarbetare. Siffrorna visar den effektivise-
ring som har skett under aret, dels pa grund av minskade volymer i férskolan men dels ocksé pa grund av
ekonomiska atstramningar.

Kommunstyrelsens forvaltning

Minskningen med 2,5 arsarbetare forklaras av att bemanningsenheten fanns med under en del av 2023,
vilket ddrmed pdverkar drsarbetstidsmattet. Under 2024 har det ocksa funnits sjukskrivningar, frildrale-
dighet och medarbetare som slutat med anledning av omorganisation, vilket ocksa paverkar arsarbetstiden.
Okningen av 7 tillsvidareanstillda beror pa centraliseringen av vissa administrativa funktioner och bildan-
det av kontaktcenter.

Samhillsbyggnadsférvaltningen

Antalet tillsvidare har frimst minskat med anledning av genomférd organisationsférindring i oktober
2024.

Serviceférvaltningen

Under dret varslades 2 personer inom Turism, 1 person inom Niringsliv, 1 inom snickeri, 1 vaktmastare
och 1 administratdr, 1 verksamhetsutvecklare inom kostenheten och 2 maltidsbitraden. 1 chefstjanst pa
Kultur och Fritid togs bort inom ramen f6r besparingsatgirderna i omorganisationen.

Skillnaden i antal drsarbetare dr att férvaltningen anstillde 12 kombitjinster under hésten 2023, varav tva
av dessa varslades under 2024 da tva férskolor lades ner.

Socialférvaltningen

Av tabellen att d6ma kan vi se en minskning av antal arsarbetare inom samtliga kategorier, vilket gar att
hirleda till resultatet av ekonomiska atgirder. Denna minskning sker trots att socialférvaltningen har tagit
over personal och arbetsuppgifter frin kommunstyrelseférvaltningen kopplat till bemanningsplanering.
Minskningen av personal sker dven trots att volymerna exempelvis inom hemtjinst 6kar. Sammanfatt-
ningsvis sa har det genomfoérts stora effektiviseringar inom hela socialférvaltningen.

1.8.4 Visstidsanstallda kommunen

Visstidsanstalld = Visstidsanstilld med manadslon exklusive timanstillda. Tabellen visar visstidsanstallda
vid arsskiftet jAmfort med forra drsskiftet.

Visstidsanstallda 2024 2023 | Avvikelse
Totalt arbetad tid omvandlat till heltider (3a) 1/1-31/12 42 57 -15
Barn- och utbildningsforvaltningen 18 28 -10
Kommunstyrelsens forvaltning 1 1 -1
Samhallsbyggnadsforvaltningen 1 2

Serviceforvaltningen 11 10 1
Socialférvaltningen 11 16 -5
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Totalt antal personer per 31/12 52 63 -11
Barn- och utbildningsfoérvaltningen 22 29 -7
Kommunstyrelsens férvaltning 2 1 1
Samhallsbyggnadsforvaltningen 1 2 -1
Serviceforvaltningen 13 15 -2
Socialforvaltningen 14 16 -2

Antalet visstidsanstillda medarbetare har f6r kommunen som helhet minskat med 11 medarbetare. i jim-
forelse med samma tid 2023.

Barn och utbildningsférvaltningen

Antalet visstidsanstillda har minskat med 10 arsarbetare under dret och vid avstimningen 31/12 var det 7
personer firre dn foéregiende ar.

Kommunstyrelsens forvaltning

Minskningen med 0,6 arsarbetare beror pd en provanstillning pd I'T under 2023 som sedan 6vergick till en
tillsvidareanstillning. C)kningen av 1 visstidsanstillning grundas i omorganisationen.

Samhillsbyggnadsférvaltningen

Antalet visstidsanstillda har minskat med anledning av att ett férildravikariat upphort under dret.

Serviceforvaltningen

Antalet visstidsanstéllningar har minskat med 2 medarbetare i jimférelse med 2023. Det beror pi visstids-
anstillningar inom kosten som avslutats. Antalet visstidsanstillda har 6kat med 1,2 arsarbetare. Okningen
bestar av visstidsanstillda inom kostenheten for att méta franvaro samt minska pa vikariekostnader.

Socialférvaltningen

Se kommentar under "Antalet tillsvidareanstillda".

1.8.5 Arbetad tid kommunen
Medarbetarnas arbetade tid och franvaro férdelar sig enligt diagrammet nedan.

Sjukfranvaron i detta diagram dr i relation till bade arbetad tid och all annan frinvaro. Den blir ddrfér na-
got ligre i detta diagram 4n i tabellen pa nista sida dir sjukfrinvaron stills i relation till arbetad tid £6r tills-
vidareanstallda.

Arbetad tid och franvaro 9.3% . T m—————
Sodderképings kommun 6.8% ferie/uppehall
2024 3.2% = Sjukdom inkl
/ 11% rehab/sjukers
' Féréldraledighet
L 4.7%
z uVard av sjukt barn
Ovrig franvaro
74 9% — Nettoarbetstid
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1.8.6 Sjukfranvaro kommunen

Sjukfranvaro i % av arbetstid 2024 2023 | Avvikelse
Kommunen 7,8 7,7 0,1
Barn- och utbildningsforvaltningen 6,7 6,5 0,2
Kommunstyrelsens forvaltning 3,5 2,8 0,7
Samhallsbyggnadsforvaltningen 6,2 7,5 -1,3
Serviceforvaltningen 5,5 7,0 -1,5
Socialférvaltningen 10,7 10,1 0,6
Berakning sjukfranvaro i kalenderdagar/schemalagda kalenderdagar

Varav Varav

mer dn mer an
Sjukfranvaro % av arbetstid 2024 | 60 dagar 2023 | 60 dagar
Kommunen 7,8 45,8 7,7 43,3
Barn- och utbildningsférvaltningen 6,7 48,6 6,5 45,7
Kommunstyrelsens forvaltning 3,5 57,9 2,8 44,0
Samhallsbyggnadsforvaltningen 6,2 57,1 7,5 71,6
Serviceforvaltningen 5,5 14,4 7,0 50,1
Socialférvaltningen 10,7 43,4 10,1 37,8

Den totala sjukfranvaro f6r kommunen som helhet 6kat med 0,1 procentenheter i jimforelse med 2023.
Langtidsfranvaron har ocksd 6kat under perioden.

Barn och utbildningsférvaltningen

Sjukfranvaron har 6kat marginellt under dret till 6,7 %. Glidjande i4r att den kortare sjukfranvaron har
minskat nagot medan tyvirr lingtidssjukskrivningarna har 6kat. Det sistnimnda verkar inte bero pa att an-
talet lingtidssjukskrivna personer har 6kat utan mer pd att denna grupp fortsatt ér lika stor, trots att den
totala medarbetargruppen har minskat. Vid férvaltningens kartliggning framkom att enbart 14% av med-
arbetarna, som hade hégre sjukfrinvaro dn 90 dagar, delvis eller helt hade en arbetsrelaterad sjukfranvaro.
Milbilden dr dirfor att framfor allt minska de kortare sjukskrivningarna, vilket kommer att ske genom ett
arbete kring friskfaktorer.

Kostnaden for féretagshilsovard ér fortsatt ldg. Tva orsaker till detta dr dels att chefer idag oftare hinvi-
sar till primérvérden, dels att verksamheterna under varen hade mindre HR-resurs, vilket kan ha paverkat
fokuset pd just sidana fragor.

Kommunstyrelsens forvaltning

Sjukfrinvaron visar pa en 6kning av korttidsfranvaro. Siffran dr dock svaranalyserad da servicefrvalt-
ningen sedan 1 oktober tillh6ér KS forvaltning och det har inte gatt att sirskilja serviceférvaltningen 1 sjuk-
statistiken. Glddjande att se att korttidsfrinvaron dr oférandrad i det stora hela pd kommunniva trots orga-
nisationsférindring och varsel.

Sambhillsbyggnadsférvaltningen

Medarbetare som varit lingtidssjukskrivna har gatt upp i sysselsittningsgrad under 2024 vilket gor att lang-
tidssjukfrinvaro har minskat med 2 procent. D4 férvaltningen inte 4r sa stor har enskilda medarbetares
franvaro en stor paverkan pa resultatet. Arbetet med att f6lja upp sjukfrinvaro fortsitter enligt rutin.
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Serviceférvaltningen

Sjukfrinvaron har minskat 1,5%, varav lingtidsfranvaron minskat 1,3%. Tvd medarbetare har under 2024

aterkommit efter langtidssjukskrivning.

Socialférvaltningen

Kopplat till arbete med friskndrvaro kan vi se en férsimring pa totalen i jimforelse med féregaende dr.
Den héjda sjukfranvaron gir att hirleda till en 6kning pa 1,1% bland lingtidssjukskrivningarna. Inom &v-
riga intervaller har sjukfranvaron minskat vilket visar pa en positiv utveckling i minskad korttidsfranvaro.

2024 2023

Sjukfranvaro % av total sjukfranvaro

per intervall 1/1 - 31/12 Dag 1-14 | 15-90 91- | Dag1l-14| 15-90 91-
Kommunen 3,1%| 1,0% 3,7% 3,1% 1,2% 3,4%
Barn- och utbildningsfoérvaltningen 2,5%| 0,8% 3,4% 2,7% 0,8% 3,0%
Kommunstyrelsens forvaltning 2,0%| 0,3% 1,2% 1,1% 0,4% 1,2%
Samhallsbyggnadsforvaltningen 2,3%| 0,3% 3,6% 1,7% 0,3% 5,6%
Serviceforvaltningen 2,3%| 0,8% 2,4% 2,3% 1,0% 3,7%
Socialférvaltningen 43%| 1,5% 4,9% 4,4% 1,9% 3,8%

Kommunen som helhet har andelen med sjukfranvaro i intervallet 1-14 dagar ett oférindrat virde 1 jaimf6-

relse med 2024. Langtidsfranvaron har ékat med 0,3%.

Berakningen sjukfranvaro i timmar/schemalagda arbetstimmar

Sjukfranvaro i % av arbetstid 2024 2023 | Avvikelse
Kommunen 7,8 7,7 0,1
Kvinnor 8,7 8,5 0,2
Man 4,9 5,0 -0,1
29 ar och yngre 8,9 8,5 0,4
30-49 ar 7,4 7,4 0,0
50 ar och aldre 8,1 7,9 0,3

1.8.7 Ovrig arbetad tid kommunen

Tabellen visar 6vrig arbetstid som under dret utférts utdver den ordinarie arbetstiden f6r tillsvidare-
och visstidsanstillda. Ovrig tid utfors i form av:

- Fyllnadstid, 6kning av arbetstid upp till 100 % f6r de som har en anstillning med

sysselsittningsgrad under 100 %.
- Overtid, Okning av arbetstid utéver 100 % f6r de som har en anstillning med

sysselsittningsgrad pa 100 %.

- Timtid, arbetstid f6r personal som har en timanstéllning.
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Ovrig arbetad tid 1/1-31/12 omriknat till heltider (3a) 2024 2023 | Avvikelse
Kommunen

Fyllnadstid 1,1 1,2 -0,1
Overtid 4,0 9,8 -5,8
Timtid 107,3 117,3 -9,9
Barn- och utbildningsférvaltningen

Fylinadstid 0,7 0,5 0,2
Overtid 0,9 1,2 -0,2
Timtid 28,3 31,2 -2,9
Kommunstyrelsens férvaltning

Fyllnadstid 0,0 0,0 0,0
Overtid 0,1 0,2 -0,1
Timtid 1,2 1,7 -0,5
Samhallsbyggnadsforvaltningen

Fyllnadstid 0,0 0,0 0,0
Overtid 0,0 0,0 0,0
Timtid 0,0 0,0 0,0
Serviceférvaltningen

Fylinadstid 0,1 0,1 0,0
Overtid 0,8 0,9 -0,1
Timtid 4,7 8,9 -4,2
Socialforvaltningen

Fylinadstid 0,3 0,6 -0,2
Overtid 2,2 7,6 5,4
Timtid 73,1 75,5 2,4

For kommunen som helhet har fyllnadstiden minskat med 0,1 4rsarbetare. Overtiden har minskat med 5,8

arsarbetare samtidigt som timtiden ocksa har minskat med 9,9 arsarbetare.

Barn och utbildningsférvaltningen

Ovrig arbetat tid i form av fyllnadstid och évertid ligger kvar pa ungefir samma nivéer. Virt att notera ir
att timtiden har minskat motsvarande 2,9 drsarbetare. Bakgrunden till detta 4r att verksamheterna har varit
restriktiva vad giller vikarieanskaffning men ocksa att férskolepoolen, med tillsvidareanstillda kinda vika-
rier, minskar behovet av timanstallda vikarier och 6kar kvalitén.

Kommunstyrelsens forvaltning

Ingen fyllnadstid har rapporterats under 2024. Vi ser en minskning av 6vertid och timtid, 4ven om dessa
ar marginella.

Samhillsbyggnadsférvaltningen

Nigon fyllnadstid, 6vertid eller timtid har inte registrerats f6r perioden.

Serviceférvaltningen

Timtiden har minskat med 4,2 édrsarbetare. Kostenheten har visstidsanstillt medarbetare for att ticka upp
franvaro istillet fOr att ta in timvikarier och pa sa sitt minska kostnader.

Socialférvaltningen

Se kommentar under "Antalet tillsvidareanstallda".
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1.9 FORVANTAD UTVECKLING

Detta bokslut sammanstills i en tid med stora omvilvande férindringar i omvirlden. Férindringar som
riskerar att pd ett drastiskt sitt paverka saker som vi tagit f6r givna under ling tid. Den férvintade utveckl-
ingen kinns dirfér svirare dn ndgonsin att férutspa. Det sikerhetspolitiska liget férvintas leda till ytterli-
gare Skat fokus pa civilt frsvar, sikerhetsfrigor och kontinuitetsplanering. Aven klimatférindringar och
térindringar i samhillskontraktet kommer att paverka uppdraget framéver.

Kommunens ekonomiska lige ir fortsatt mycket anstringt. Aven om 2024 glidjande nog slutar med ett
positivt resultat har kommunen fortfarande en negativ soliditet, hg belaningsgrad och saknar ekonomiska
reserver att himta kraft ur infér de kommande aren. De dtgirder som vidtogs under 2024 med omorgani-
sation och uppsigningar innebir ett bittre ldge infér 2025 men vi behover fortsitta med ett aterhéllsamt
forhallningssitt for att kommunen ska kunna fa en langsiktigt stabil ekonomi som kan bira de framtida
investeringar som behé&vs.

Visionen att bli Ostergétlands mest attraktiva boendekommun stiller krav pa bade bra skolor, omsorg, bra
kultur- och fritidsméjligheter och bra bostider. S6derkoping ér redan en attraktiv boendekommun med ett
starkt varumirke och en av de stora utmaningarna ir 6kat bostadsbyggande s att de som vill flytta till
kommunen far méjlighet att géra det. For nirvarande finns ett uppddmt behov av detaljplaner med anled-
ning av lag planproduktion historiskt. De pidgiende bostadsplanerna férvintas sammantaget kunna mojlig-
g6ra mellan 400 och 500 bostider. Utifrdn att det dr&jer tills dessa byggprojekt dr realiserade och inflytt-
ningsbara forvintas efterfrigan pa bostider i S6derkdping dven fortsittningsvis Gverstiga utbudet de
nirmsta aren vilket i sin tur kan pdverka méjligheten att na den 6nskade befolkningsékningen.

Trafikverkets projekt att bygga en ny dragning av E22 har i bérjan av 2025 beviljats byggstart av rege-
ringen. Fysisk byggstart beriknas under slutet av 2026. Det finns héga férvintningar pd den effekt en ny
dragning av E22 kommer att fa f6r kommunen. Initialt kommer det innebéra en del kommunala investe-
ringar men nir Erik Dahlbergsgatan blir en vanlig lokalgata och inte en europavig 6ppnas nya mojligheter
f6r bostadsbyggande och planering av en sammanbyggd stad som sammantaget kommer vara positivt f6r
utvecklingen av staden.

Den demografiska utvecklingen innebir en utmaning vad giller kompetensforsérjningen. Enligt SCBs be-
folkningsframskrivning kommer antalet 80 ar och ildre i S6derképing 6ka med knappt 50% vilket motsva-
rar en 6kning med cirka 500 personer i den dldersgruppen.

Befolkningsféréndring till 2033, S6derkdping

-64
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Samtidig dr den foérvintade 6kningen av antalet personer i yrkesverksam dlder marginell. Det innebir att
tirre ska serva allt fler. For att klara det behdver vi fortsitta omprova arbetssitt och det sitt som resurser
nyttjas och hitta nya arbetssitt. Genom att prioritera utvecklingsfragor och specifikt digitalisering férvin-
tas kommunen fd bide effektivare arbetssitt och moderna arbetsplatser som uppfattas som attraktiva. Det
finns ocksa behov av att fler behéver arbeta lingre och att fler gar upp 1 arbetstid.

Den demografiska utvecklingen visar ocksa pd 6kade behov av investeringar bland annat {r dldreomsorg
och stéd och service. Befintliga lokaler har ocksa ett stort underhallsbehov. Dessa investeringar riskerar att
innebira att en allt stérre andel av resurserna behéver ldggas pa lokalkostnader. Det finns séledes ett stort
behov av att utnyttja befintliga lokaler pé ett sd effektivt sitt som mojligt och ocksa att varda de lokaler
som finns med ett kontinuerligt underhall f6r att undvika kapitalférstéring,

2 FINANSIELL REDOVISNING
2.1 RESULTATRAKNING

Resultatrakning KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
Budget Avwvikelse utf | Utfall helar Utfall Utfall
/ budget
20240101- 20240101-
20241231 2024 2024 20241231
Verksamhetens externa intakter Not 3,10 257 150 253025 4125 258 190 344972 336 360
Verksamhetens externa kostnader Not 4,10 -1285 412 -1 292 380 6 968 -1282 140 -1 340 142 -1 327 642
Auvskrivningar Not 5 -55 327 -56 185 858 -50 430 -74 791 -69 576
Verksamhetens nettokostnader -1 083 589 -1 095 540 11951 -1074 379 -1 069 961 -1 060 858
Skatteintakter Not 6 814734 830921 -16 187 779 616 814 734 779 616
Generella statsbidrag och utjamning Not 7 301 842 299 706 2136 274 458 301 842 274 458
Verksamhetens resultat 32988 35087 -2 099 -20 305 46 616 -6 783
Finansiella intakter Not 8 5492 2677 2815 4209 2698 2686
Finansiella kostnader Not 9 -27 431 -29 064 1633 -21212 -37 890 -30 344
Resultat efter finansiella poster 11 049 8700 2349 -37 308 11424 -34 441
Extraordinara poster
Extraordindra intakter Not 10 0 0 0 0 0 0
Extraordinéra kostnader Not 10 0 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 11 049 8 700 2349 -37 308 11424 -34 441
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2.2 BALANSRAKNING

Balansrakning KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
e . 2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 1205 1248 1205 1248
Immateriella anlaggningstillgangar Not 12 1205 1248 1205 1248
Materiella anlaggningstillgangar 1236841 1106 075 1841976 1691083
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 13 1043 752 1014 559 1638676 1596 559
Maskiner och inventarier Not 14 49 110 46 340 49 882 47 127
Pagaende arbeten Not 15 143 978 45176 153 417 47 397
Finansiella anlaggningstillgdngar Not 16 28 943 27 354 20 358 19 133
Bidrag till infrastrukturell investering Not 17 37 065 38 398 37 065 38 398
Omséttningstillgdngar 183 251 212 253 181 759 209 263
Forrad 546 533 546 533
Exploateringsmark Not 18 1921 1576 1921 1576
Fordringar Not 19 125963 156 824 124 472 153 833
Kassa och bank Not 20 54 822 53320 54 822 53320
SUMMA TILLGANGAR 1487 305 1385327 2082 363 1959125

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 21 245 844 234795 367 759 356 336
Darav arets resultat 11 049 -37 308 11 424 -34 441
Avsattningar 7 800 10 790 20481 23312
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 22 7059 6438 7 059 6438
Ovriga avsittningar Not 23 741 4352 13421 16 874
Skulder 1233661 1139742 1694 123 1579 476
Langfristiga skulder Not 24 996 395 870618 1445 895 1320118
Kortfristiga skulder Not 25 237 265 269123 248 227 259 358

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 1487 305 1385 327 2082 363 1959 125

ANSVARSFORBINDELSER, tkr
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland avsatt-

ningar och skulder Not 26 290 529 281351 290 529 281 351
Borgensforbindelser Not 27 449 500 449 500 508 708 508 695
Operationell/Finansiell leasing Not 29 9 157 11 448 9294 42 563
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2.3 KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys KOMMUNEN KONCERNEN
tkr 2024 2023 A 2023
LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat fore extraordinéra poster Not 3-11 11 049 37308 11 424 .34 441
Justering for ej likvidpéverkande poster Se nedan 56 650 42 672 77 153 62 857
Utbetald inkomstskatt 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 67 700 5364 88 577 28 416
Okning/minskning kortfristiga fordringar BR, not 19 30 861 5663 29 362 -4 489
Okning/minskning av exploateringsfastigheter BR, not 18,32 374 0 374 0
Okning/minskning férrad och lager BR ktogrp 141 .13 93 .13 -93
Okning/minskning kortfristiga skulder BR, not 25 -31 858 29 132 -11 130 32 313
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 66 316 28 740 106 422 56 146
INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering Immateriella anlaggningstillgangar Not 12 0 0 0 0
Investering materiella anlaggningstillgangar Not 13,14 -73 363 74112 | -105736 .98 257
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar Not 30 0 0 0 0
Investering i pigaende nyanlaggningar 151831,32 -119 438 -33491| -126655 -34.629
Investering i finansiella anlaggningstillgangar Not 16 -1 589 -1637 -1115 2111
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -194 390 -109239 | -233507 -134 997
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Nyupptagna lan Not 24 130 000 65 000 130 000 65 000
Amortering av langfristiga skulder Not 24 0 0 0 0
Amortering av skulder for finansiell leasing Not 24 566 1597 0 0
Okning/minskning av langfristiga fordringar Not 16 0 48 -110 -8
Okning/minskning av placerade medel 0 0 0 0
Okning/minskning av évriga langfristiga skulder (forutbet.intakter) Not 24 -990 21123 -990 21123
Omklassificering till/fran kortfristig skuld Not 24 0 0 0 0
Lamnade utdelningar 0 0 313 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 129 576 65 522 128 586 63 870
ARETS KASSAFLODE 1501 -14 978 1501 -14 981
Likvida medel vid arets borjan o0 53 320 68298 | 53320 68 301
Likvida medel vid drets slut BR, not 20 54 822 53320 54822 53320
Forandring av likvida medel 1501 .14 978 1501 -14 981
Specifikation av ej likvidpaverkande poster 56 650 42 672 77 153 62 857
Justering for av- och nedskrivningar RR. not 5 55 327 50 430 74 791 69 576
Omvardering av omsattningstillgang Not 18 0 0 0 0
Justering for gjorda avséttningar Not 22,23 -2 989 22139 22337 -1168
Justering for uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur Not 17 1333 175 1333 175
Justering for dvriga ej likviditetspéverkande poster Not 30 2980 -5 444 3366 5377
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2.4 NOTER
2.4.1 Noter till Resultatrakningen

NOT 1 REDOVISNINGPRINCIPER

Séderkopings kommuns redovisning dr upprittad i 6verensstimmelse med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning och 6verlag
de rekommendationer som limnas av Ridet f6r kommunal redovisning (RKR) eller dess foretriddare. Tillimpade redovisningsprinciper framgar
nedan. I de fall undantag férekommer redovisas de under respektive punkt.

Periodisering av intdkter och kostnader

Kommunens skatteintikter bestir av preliminira skatteinbetalningar under dret, prognos for slutavrikning samt skillnaden mellan den slutliga
taxeringen och den redovisade skatteintikten frin féregiende ar. Den preliminira slutavrikningen f6r skatteintikterna baseras pa SKR:s decem-
betprognos i enlighet med rekommendation RKR R2 Intikter. Anslutningsavgifter till VA-anldggningar tas frin och med 2010 upp som forutbe-
talda intikter bland langfristiga skulder, och periodiseras linjirt 6ver anliggningens nyttjandeperiod. Fran och med ar 2008 periodiseras inte de i
december upplupna I6nekostnaderna avseende timanstillda och OB-ersittning avseende méanadsanstillda, utan de belastar januari manads redo-
visning féljande 4r. Erhéllna bidrag f6r flyktingverksamhet i socialf6rvaltningens regi har till och med 2015 balanserats till den del intikter och
kostnader inte gatt jaimnt upp (se not 1). Frin och med 2016 periodiseras erhéllna bidrag for flyktingverksamhet i enlighet med RKRs rekommen-
dation R2 Intikter.

Insatskapital Kommuninvest

Kommunen har efter beslut vid Kommuninvestféreningsstimmor sedan 2002 tillgodoforts insatsemissionsbelopp i féreningen uppgiende till 8
006 743 kr som inte tidigare bokforts som tillging. 2017 betalade kommunen en sirskild medlemsinsats uppgaende till 4 457 537 kr till Kommu-
ninvest. Eftersom medlemsinsatsen di bedémdes ha ett tillforlitligt och bestdende virde som visentligt 6versteg bokfort virde gjordes en upp-
skrivning uppgdende till 8 006 743 kr motsvarande insatsemissionernas belopp. Uppskrivningen gjordes mot eget kapital och péverkade inte resul-
tatet 2017. Kommuninvest féreningsstimma 16 april 2020 beslutade om férindringar gillande medlemmarnas insatskapital och fortsatt kapitali-
sering av Kommuninvest. I ett forsta steg betalade kommunen ett nytt insatskapital under 2020 till beloppet 2 400 000 kr. Under 2022 betalade
kommunen ett nytt insatskapital till ett virde av 480 400 kr. och under 2023, 1 440 200 kr. Nytt insatskapital under 2024 uppgar till 1 440 200 kr.
Det samlade insatsvirdet uppgar till 18 722 600 kr vilket motsvarar det insatskapital som redovisas frin Kommuninvest.

Andrade redovisningsprinciper

De avtal avseende leasing och hyra av 16s egendom som tecknats frin och med 21-01-01 redovisar S6derképings Kommun i enlighet med RKR
R5. Finansiella avtal redovisas som anliggningstilleang och forpliktelsen att betala leasingavgiften redovisas som skuld i balansrikningen. Fran och
med 2021 hanteras kommunens leasing av datorer som finansiell leasing. Under 2022, omklassificering av leasingavtal hyra fastighet fran operat-
ionell till finansiell enligt RKR R5.

Anliggningstillgangar

Anliggningstillgingar tas i balansrikningen upp till anskaffningsvirdet med avdrag for avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. Som anligg-
ningstillging riknas en tillgdng som har en livslingd pa minst tre ar och ett virde som Gverstiger 50 000 kr. Anldggningarna aktiveras I6pande och
avskrivning paborjas. Avskrivningstiden for anliggningstillgangar bestims efter en bedémning om tillgingens nyttjandeperiod, i enlighet med
RKR:s rekommendation R4 Materiella anliggningstillgingar. Immateriella AT avskrivningstiden ska uppga till h6gst fem 4r, om inte en annan
lingre tid med rimlig grad av sikerhet kan faststillas i enlighet med RKR:s rekommendation R3. Frin och med 2016 delas storre anliggningar
(exempelvis fastigheter, VA-anlidggningar och publika fastigheter) in i mindre komponenter och skrivs av under respektive komponents bedémda
nyttjandetid. Féljande avskrivningstider tillimpas framst:

Mark Obegrinsad livslingd
Verksamhetsfastigheter 10-100 ar

Publika fastigheter:

— markanliggningar (parker etc.) 10-50 ar

— markanliggningar (trafikleder etc.) 10-50 ar
VA-anliggningar 33-50 ér

Maskiner 10 ér

Inventarier 5-10 ar

Immateriella 5ar

Datorer 4 ar

Exploateringsfastigheter, frimst tomter bokforts som omsittningstillgangar dar det klart framgar att de ska avyttras. Kommunen har inga ned-
skrivningar. Justeringen som gjordes 2007 av anlidggningstillgingarnas virde var en rittelse av tidigare felaktig redovisning av reparationer och
underhall.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i kommunen ir beriknade enligt RIPS och redovisas enligt den sa kallade blandmodellen i enlig-
het med lag om kommunal bokféting och redovisning. Det innebir att pensionstitter intjinade fore 1998-01-01 redovisas som en ansvarsférbin-
delse, medan pensionsritter intjinade fran och med 1998-01-01 redovisas pa kontot “avsatt till pensioner”.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar. Tillsammans med ferieléneskuld, uppehallsléneskuld, skuld fér okompenserad 6vertid och
dirpa upplupna arbetsgivaravgifter redovisas semestetléneskulden som en kortftistig skuld virderad till aktuella l6ner.
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Internrinta

Internrinta debiteras med 2,50 procent och ingir i driftredovisningen men elimineras i resultatrikningen. Som undetlag f6r internrinteberik-
ningen anvinds respektive férvaltningsdel av kommunens anliggningstillgingar. De avgiftsfinansierade férvaltningarna har debiterats en intern-
rinta som baseras pa kommunens verkliga linerinta for extern upplaning.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt lag om kommunal redovisning och bokféring och utformas enligt god redovisningssed. Den
sammanstillda redovisningen upprittas enligt férvirvsmetoden med proportionell konsolidering. Férvirvsmetoden innebir att belopp som inklu-
deras i den sammanstillda redovisningens resultat och balansrikning motsvarar dgd andel i féretaget och att saledes forvirvat eget kapital elimine-
ras. I kommunkoncernen ingar S6derk6pings kommun och det heldgda bolaget Ramunderstaden AB.

Avgiftsfinansierad verksamhet

I kommunens redovisning ingar, férutom de kommunala nimnderna, aven Renhallningsenheten och VA-enheten. VA-enheten och Renhillnings-
enheten sitredovisas. I kommunens resultatrikning ingér siledes intikter och kostnader frin VA och Renhillning. I den ekonomiska och finansi-
ella analysen av kommunens verksamhet ingér inte resultatenheterna i nyckeltalen utan hir analyseras endast den skattefinansierade verksamheten.
For de avgiftsfinansierade verksamheterna, VA och Renhillning, giller att det ekonomiska arsresultatet skall foras 6ver till nasta budgetar och
sirredovisas 1 en resultatregleringsfond. I kommunens bokforing balanseras verskott som en férutbetald intikt fran avgiftskollektivet. Vid de fall
da VA har ackumulerat underskott ska detta belasta resultatet det 4r da det uppstar. Underskottet aterhdmtas genom positiva resultat de kom-
mande aren. Utav de avgiftsfinansierade verksamheterna ir det endast Renhéllning som har ackumulerade éverskott. Overskottet har nu flyttats
frin kommunens egna kapital till kortfristiga skulder i balansrikningen. Under dren 2012 till och med 2017 redovisades bredbandsenheten som en
egen resultatenhet under den avgiftsfinansierade verksamheten. Frin och med 2018 tillhér bredband de skattefinansierade verksamheterna.

Avsittning for deponi

Kommunen har sedan flera ir tillbaka en legal forpliktelse att dterstilla deponin vid Hjdlmsborg. Avsittningen borde ha gjorts I6pande under de ar
da deponi var i drift. Detta har inte gjorts 16pande varfor rittelse nu har gjorts. Dd beloppet bedéms som visentligt forslas rittelsen goras, i enlig-
het med tidigare gillande RKR 12 sid 4, genom att jaimférelsetalen for de tidigare dren rittas. Det innebir att arets resultat inte har paverkats men
att kommunens soliditet férsamras. Avsittningen uppgar till 9 mnkr och det ingdende egna kapitalet har justerats med samma belopp.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Soderkopings kommun har inget att rapportera i samband med arsbokslutet.

Noter till Resultatrakningen

Kommunen Kommunkoncernen
Tkr 2024-01-01- 2023-01-01- 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
NOT 3 VERKSAMHETENS INTAKTER 257 150 258 190 344 972 336 360
Forséljningsintakter 21524 20919 24 136 21736
Taxor och avgifter 95 226 91 046 95 060 90 934
varav VA/Renh/Bredband 59 251 56 219 59 251 56 219
Hyror och arrenden 21031 22 165 107 119 102 387
Bidrag 80 159 81082 79 446 80 110
Forséljning av verksamhet 39 304 40926 39 303 39 140
Forséljning av exploateringsfastigheter 30 1784 30 1784
Realisationsvinster -123 269 123 269
NOT 4 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1285 412 -1282 140 -1 340 141 -1327 641
Personal inkl. omkostnader -676 736 -673 288 -686 085 -682 124
Pensionskostnader -105 638 -89 201 -106 926 -90 335
varav utbet. pensioner -17 099 -15170 -17 099 -15170
varav premier forsakringslosning -31 070 -21766 -31 070 -21 766
varav arets intjanade pensioner -36 082 -34 102 -36 082 -34 102
varav foréndring avsattning -500 -182 -500 -182
varav léneskatt -20 228 -16 886 -20 228 -16 886
varav forvaltningsavgift pensioner -660 -1 095 -660 -1 095
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Bidrag och transfereringar -28 600 -26 930 -28 601 -26 929
Kop av verksamhet och tjénster -266 805 -270 413 -266 804 -268 627
Lokal och fastighetskostnader -50 423 -54 952 -89 875 -89 318
Anskaffn kostnad salda exploateringsfastigheter 0 0 0 0
Realisationsforluster 0 0 0 0
Ovriga externa kostnader -157 209 -167 356 -161 068 -171 352
Bolagsskatt 0 0 -780 1043
NOT 5 AVSKRIVNINGAR -55 327 -50 430 -74 791 -69 576
Fastigheter/anlaggningar -42 897 -38 563 -62 055 -57 138
Maskiner/inventarier -8 113 -7 205 -8 420 -1 776
Immateriella -494 -749 -494 -749
Leasing l6s egendom -1 908 -1926 -1 908 -1926
Leasing hyra fastighet* -1914 -1987 -1914 -1987
For uppgift om avskrivningstider se not 1, redovisningsprinciper.

* Omklassificering leasingavtal fran operationell till finansiell enligt RKR R5.

NOT 6 SKATTEINTAKTER 814 734 779 616 814 734 779 616
Preliminér skatteinbetalning 815 743 764 065 815 743 764 065
Preliminar slutavrakning innevarande &r 2771 11 682 2771 11 682
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -3 780 3869 -3780 3869
NOT 7a GENERELLA STATSBIDRAG 301 842 274 458 301 842 274 458
Inkomstutjamning 173 327 160 286 173 327 160 286
Utjamningsbidrag LSS 32134 29 351 32134 29 351
Kommunal fastighetsavgift 48 983 46 099 48 983 46 099
Regleringshidrag 45 402 34673 45 402 34673
Kostnadsutjamning -2 526 -3949 -2 526 -3949
Ovriga generella bidrag 4522 7999 4522 7999
NOT 7b ERHALLNA MEN ANNU EJ INTAKTSREDOVISADE GENE- 0 0 0 0
RELLA STATSBIDRAG

Migrationsverket Tillf. stod Kriget i Ukraina 0 0 0 0
Statsbidrag utdkad bemanning SSK 0 0 0 0
NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER 5492 4209 2698 2686
Réntor likvida medel 2594 1714 3425 2660
Utdelning aktier/andelar 335 247 22 26
Ovriga finansiella intékter 2562 2248 -749 0
NOT 9 FINANSIELLA KOSTNADER -27 431 -21212 -37 891 -30 345
Réntor langfristiga 1an -27 394 -21169 -37 854 -30 302
Rantor kortfristiga 1an -36 -19 -36 -19
Ovriga finansiella kostnader 0 -23 0 -23
NOT 10 EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER 0 0 0 0
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Extraordindra intakter

0 0
Extraordinéra kostnader 0 0 0 0
NOT 11 JAMFORELSESTORANDE POST 0 0 0 0
Jamforelsestorande post 0 0 0 0
2.4.2 Noter till Balansrakningen
Kommunen Kommunkoncernen

Tkr 2024-01-01- 2023-01-01- 2024-01-01- 2023-01-01-

-2024-12-31  -2023-12-31 -2024-12-31 -2023-12-31
NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1205 1248 1205 1248
Ingaende anskaffningsvarde 20780 20 156 20780 20 156
Arets investeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar 451 623 451 623
Omklassificeringar fran maskiner/inventarier 0 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -59 0 -59 0
Utgaende anskaffningsvarde 21172 20780 21172 20780
Ingdende avskrivningar -19 531 -18 782 -19 531 -18 782
Arets avskrivning -494 -749 -494 -749
Auvskrivning pa forsaljning/utrangering 59 0 59 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar fran maskiner/inventarier 0 0 0 0
Utgdende avskrivningar -19 967 -19531 -19 967 -19531
Immateriella AT avskrivningstiden ska uppga till hogst fem ar, om inte en annan langre tid med
rimlig grad av sakerhet kan faststallas. Som immateriell tillgang raknas en tillgang som har ett
varde som dverstiger 50 000 kr i enlighet med RKR:s rekommendation R3.
NOT 13 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR 1043 752 1014 559 1638676 1596 559
Ingdende anskaffningsvarde 1419 229 1196 686 2272825 2026 501
Arets investeringar 60 961 60511 93043 84292
Omkilassificeringar 16 304 162 032 16 304 162 032
Forsaljningar/utrangeringar -3392 0 -3392 0
Leasing hyra fastigheter* -3918 0 -3918 0
Utgaende anskaffningsvarde 1489 185 1419229 2374 862 2272825
Ingdende avskrivningar -404 670 -363 677 -676 266 -616 698
Arets avskrivning -43 340 -39 006 -62 497 -57 581
Auvskrivning pa forsaljning/utrangering 574 0 574 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Awvskrivning pé leasing hyra fastigheter 2004 -1987 2004 -1987
Utg&ende avskrivningar -445 433 -404 670 -736 186 -676 266
Ingdende nedskrivningar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
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Utgaende nedskrivningar 0 0 0 0
Specifikation

Mark 62 624 62 624 86 309 86 309
Verksamhetsfastigheter 384 453 383178 434 445 433170
Fastigheter for affarsverksamhet 273 419 252 681 787 258 753 596
Ovriga férvaltningsfastigheter 166 195 158 356 173 604 165 765
Publika fastigheter 149 854 148 598 149 854 148 598
Leasing hyra fastigheter 7207 9121 7207 9121
Summa 1043 752 1014 559 1638676 1596 559
Som anlaggningstillgang raknas en tillgdng som har en livslangd p& minst tre &r och ett varde som éverstiger 50 000 kr.

Anlaggningarna aktiveras lopande och avskrivning paborjas.

Avskrivningstiden for anlaggningstillgangar bestams efter en bedémning om tillgdngens nyttjandeperiod,

i enlighet med RKR:s rekommendation R4 Materiella anlaggningstillgéngar.

*Omklassificering av leasingavtal fran operationell till finansiell enligt RKR R5.

NOT 14 MASKINER OCH INVENTARIER 49110 46 340 49 882 47127
Ingaende anskaffningsvérde 146 442 128 868 151 679 133 740
Arets investeringar 12 402 13 600 12 694 13 965
Forséljning/utrangering -1 258 0 -1 455 0
Omklassificeringar 569 3974 569 3974
Omklassificeringar till Immateriella tillgdngar 0 0 0 0
Leasing inventarier ** -2 405 -2 405 0
Utgaende anskaffningsvarde 155 750 146 442 161 082 151 679
Ingaende avskrivningar -100 102 -90971 -104 552 -94 851
Arets avskrivningar -9 228 -7 526 -9 534 -8 097
Avskrivning pa forsaljning/utrangering 1078 1275 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar till Immateriella tillgdngar* 0 0 0 0
Leasing avskrivningar ** 1612 -1 604 1612 -1 604
Utgaende avskrivningar -106 640 -100 102 -111 200 -104 552
* Datorlicenser, programvaror och systemanpassningar har omklassificerats fran maskiner och inventarier till

Immateriella anlaggningstillgangar

** Omklassificering av leasingavtal fran operationell till finansiell enligt RKR R5.

Som anlaggningstillgang raknas en tillgdng som har en livslangd p& minst tre &r och ett varde som éverstiger 50 000 kr.
Anlaggningarna aktiveras lopande och avskrivning paborjas.
Avskrivningstiden for anlaggningstillgangar bestams efter en bedémning om tillgdngens nyttjandeperiod,

i enlighet med RKR:s rekommendation R4 Materiella anlaggningstillgéngar.

NOT 15 PAGAENDE ARBETEN 143 978 45176 153 417 47 397
Ingdende anskaffningsvarde 45176 178 313 47 397 179 397
Arets investeringar* 119 438 33491 126 655 34 629
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Omklassificeringar -20 635 -166 629 -20 635 -166 629
Utgaende anskaffningsvarde 143 978 45176 153 417 47 397
* 806 tkr avser anslutningsavgifter omklassificering tillhor kontogrupp 23.

NOT 16 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 28943 27 354 20 358 19 133
Aktier och andelar 28943 27 354 19 983 18 868
Aktiekapital Ramunderstaden AB 9 000 9000 - -
Ostsvenska yrkeshogskolan AB 50 50 50 50
Raddningstjénsten Ostra Gétaland 405 405 405 405
Kommuninvest* 18 723 17 282 18 723 17 282
Ovriga 766 617 806 1131
Langfristiga fordringar 0 0 375 265
Avskr. Lan Vastra Husby IF 0 0 0 0
IOGT-NTO 79 0 0 0 0
Forlagslan Kommuninvest 0 0 0 0
Ovriga 0 0 375 265
NOT 17 BIDRAG TILL INFRASTRUKTURELL INVESTERING 37 065 38 398 37 065 38 398
Medfinansiering Gang-/cykelvag Soderkoping-Tingstad 968 1056 968 1056
Avrets upplésning -88 -88 -88 -88
Utgdende varde GC-/vig Soderképing-Tingstad 880 968 880 968
Bidraget upploses pa 25 ar. Start ar 2010 uppléses ar 2034

Medfinansiering Gang-/cykelvdg Snovelstorp-Norrkoping 1056 1144 1056 1144
Arets upplésning -88 -88 -88 -88
Utgdende varde GC-/vig Snovelstorp-Norrkoping 968 1056 968 1056
Bidraget upploses pa 25 ar. Start ar 2011 uppldses ar 2035

Medfinansiering Evertsholm GC-vag* 6 468 6776 6 468 6776
Arets upplésning -308 -308 -308 -308
Utgdende varde Evertsholm GC-vig 6 160 6 468 6 160 6 468
Bidraget upploses pa 25 &r. Start ar 2020 uppléses ar 2044

Medfinansiering E22** 29 906 29 247 29 906 29 247
Arets upplésning -1 699 -1 906 -1 699 -1 906
Arets indexupprékning 851 2 564 851 2564
Utgaende varde E22 29 057 29 906 29 057 29906
* KF 2013-04-24 §72 Evertsholm GC-vég. Den av KF valda tiden for upplésning av bidragen &r 25 ar.

** KS 2017-00019 311 §110 Medfinansiering E22, tiden for upplosning av bidragen &r 25 &r.

NOT 18 EXPLOATERINGSMARK 1921 1576 1921 1576
Pagaende exploateringsprojekt 1705 1361 1705 1361
Tomtmark for forséljning 215 215 215 215
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Pagaende exploateringsprojekt

Ingdende upparbetat varde 1361 1361 1361 1361
Arets upparbetade vérde 0 0
Omklassificering till Anlaggningstillgdng 0 0
Avrets resultatforda kostnader 0 0 0 0
Nedskrivning av upparbetat projekt 0 0
Utgaende upparbetat varde 1361 1361 1361 1361
NOT 19 FORDRINGAR 125 963 156 824 124 472 153 833
Kundfordringar 20 409 17794 20 822 18 024
Fordran skattekonto 921 787 2195 787
Fastighetsavgift 55 297 49918 55 297 49918
Statsbidragsfordringar 989 1128 989 1128
Momsfordran 7 493 4718 7 493 4718
Ovriga kortfristiga fordringar 1421 5695 1759 5 865
Fordran slutavrakningskatt 3258 6951 3258 6951
Ovriga interimsfordringar 29980 64 287 32659 66 443
Fordringar pé dotterbolag 6 195 5547 0 0
NOT 20 KASSA OCH BANK 54 822 53320 54 822 53320
Totalt kassa och bank 54 822 53 320 54 822 53320
Varav tillgodohavanden pa koncernkonto avseende Ramunderstaden AB 12 052 33478 12 052 33478
NOT 21 EGET KAPITAL 245 844 234795 367 759 356 336
Ingdende Eget kapital 234 795 272103 356 336 390 500
Justering av Eget kapital* 0 0 0 0
Arets resultat 11 049 -37 308 11 424 -34 441
Rattelse ackumulerade 6veruttag Renhdllning, se kort skuld = - - -
Justering av Eget kapital - - _ _
Kommuninvest fullgjord insats &r 2017 = - - -
Forandring obeskattade reserver - - -2 303 -4 367
Utdelning - - 313 221
Justering koncernens egna kapital - - 1989 4422
Specifikation av Eget kapital:

Namndernas ingdende eget kapital (skattefin. vht) 234 795 272 103

Avrets resultat ndmnderna 11 049 -37 308

Justering av Eget kapital 0 0

Kommuninvest fullgjord insats &r 2017 0 0

Namndernas utgéende egna kapital (skattefin vht) 245 844 234795

Varav reserverat for framtida verksamhet:

Soderkdpings varumarke 905 905

Fastighetsunderhéll 0 0
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Va enhetens ing&ende ackumulerade forlust 0 0
_Argts resultat VA_-enheten, vid éret§ slut presenteras verskott som en forutbetald 0 0
intakt under rubriken ackumulerat dveruttag VA.

Skattefinansiering av 2012 (2011) rs resterande underskott 0 0
VA-enhetens utgdende ackumulerade forlust 0 0
Renhallningsenhetens ingaende kapital 0 0
Arets resultgt Benhéllningsepheten, vid arets s!lut presenteras dverskott som en 0 0
forutbetald intékt under rubriken ackumulerat dveruttag VA.

Rattelse ackumulerade 6veruttag Renhallning, se kort skuld

Renhallningsenhetens utgaende kapital 0 0

*Omklassificering av leasing hyror fastigheter enligt RKR R5 justering av EK for UB 2020/I1B 2021 se ver.10020633.

Bredband ingar sedan 2017 i den skattefinansierade verksamheten i servicenamnden.

NOT 22 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER 7059 6438 7059 6438
Ingdende pensionsavsattning 6438 6212 6438 6212
Nya forpliktelser under aret 1480 1049 1480 1049
Varav
Nyintj&nad pension 0 -75 0 -75
Nyintj&nad fortroendevald 1010 205 1010 205
Rénte- och basbeloppsupprékning 529 486 529 486
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Séankning av diskonteringsranta 0 0 0 0
Pension till efterlevande 0 0 0 0
Arbetstagare som pensionerats 7 519 7 519
Ovrig post -66 -85 -66 -85
Arets utbetalningar -980 -867 -980 -867
Forandring av loneskatt 121 44 121 44
Aktualiseringsgrad 98% 98% 98% 98%

Specifikation - Avsatt till pensioner

Sarskild avtals/alderspension 1004 1681 1004 1681
Visstidspensioner -5 372 149 -5 372 149
Formansbestamd/kompl pension 522 502 522 502
Alderspension 8418 1488 8 418 1488
Pension till efterlevande 1109 1361 1109 1361
Summa pensioner 5681 5181 5681 5181
Loneskatt 1378 1257 1378 1257
Summa avsatt till pensioner 7 059 6438 7 059 6438
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Antal visstidsforordnanden

Politiker 3 3 4 4
Tjanstemén 0 0 0 0
NOT 23 OVRIGA AVSATTNINGAR 741 4351 13421 16 873
Ingdende avsattning for deponi Hjalmsborg 4351 6717 4351 6717
Avrets forandring deponi Hjalmsborg -3610 -2 365 -3610 -2 365
Utgdende varde avsattning aterstillande deponi Hjalmsborg 741 4351 741 4351
Ingdende varde uppskjuten skatt - - 9589 9014
Arets férandring uppskjutenskatt - - 756 576
Utgdende varde uppskjuten skatt - - 10 345 9589
Ingdende vérde latent skatteskuld > - 2933 4342
Arets forandring latent skatteskuld - - 597 -1 409
Utgaende varde latent skatteskuld - - 21335 2933

AVSATTNING FOR DEPONI

Kommunen har sedan flera ar tillbaka en legal forpliktelse att aterstélla deponin vid Hjalmshorg. Avsattningen borde ha gjorts lopande under
de &r da deponi var i drift. Detta har inte gjorts I6pande varfor rattelse nu har gjorts. D& beloppet bedéms som vasentligt gors rattelsen, i enlig-
het med tidigare gallande RKR 12 sid 4, genom att jamférelsetalen for de tidigare &ren rattas. Det innebar att rets resultat inte har paverkats
men att kommunens soliditet forsamras. Avsattningen uppgar till 9 mnkr och det ingaende egna kapitalet har justerats med samma belopp.

Kommunen skickade 2002 in en avslutningsplan till Lansstyrelsen med sluttidpunkt 2020. Lansstyrelsens har forlangt sluttidpunkten till 2025.
Arbete med sluttickning pagar. Avsittningens storlek 4r baserad pa framtagna kalkyler, beloppet har inte diskonterats.

NOT 24 LANGFRISTIGA SKULDER 996 395 870 618 1445 895 1320118

Ingaende skuld Ian fran kreditinstitut 825 752 765 042 1275 252 1214542

Amortering 0 0 0 0

Avslutade 1an 0 0 0 0

Nya lan 130 000 65 000 130 000 65 000

Langfristig leasingskuld** -566 -1597 -566 -1597

Langfristig leasingskuld hyra fastighet ** -2 667 -2 693 -2 667 -2 693

Summa langfristiga skulder fran kreditinstitut 952 519 825 752 1402 019 1275 252

Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar

Anslutningsavgifter 33 647 34194 33 647 34194
aterstdende antal ar (vagt snitt) 27 27 27 27

Investeringsbidrag 10 229 10 672 10 229 10672
terstdende antal ar (vagt snitt) 23 36 23 36

Summa forutbetalda intékter 43 876 44 867 43 876 44 867

Investeringsbhidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjért

under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.

Uppgifter om 1an i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig ranta 3,01% 2,62%
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La&n som forfaller inom

1ar 334 400 439 300 538 900 697 800
2-3ar 314 585 155 700 414 585 218 700
4-5 ar 291015 215000 412 515 282000
>548r 0 0 23500 61 000
940 000 810 000 1389 500 1259 500
** Andrad redovisningsprincip enligt RKR-R5.
NOT 25 KORTFRISTIGA SKULDER 237 265 269 123 248 227 259 358
Leverantdrsskulder 60 084 70 602 74 282 85 836
Moms och punktskatter 0 0 0 0
Personalens skatter, avgifter och léneavdrag 10 610 10784 10 610 10784
Ovriga kortfristiga skulder 9812 3892 10 272 2 655
Periodiserat dveruttag Renhallning 455 444 455 444
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 141 525 147 581 152 673 159 655
Kortfristiga skulder till dotterbolag 14779 35820 -65 -17
Ingaende ansvarsforbindelse 226 421 220941 226 421 220941
Justering ingdende ansvarsforbindelse 0 0 0 0
Rénteupprékning 1725 1676 1725 1676
Basbeloppsupprakning 16 965 16 972 16 965 16 972
Avrets utbetalningar -16 302 -14 302 -16 302 -14 302
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0 0 0 0
Ovrig post 4998 1134 4998 1134
Summa pensionsforpliktelser 233 807 226 421 233 807 226 421
Loneskatt 56 722 54930 56 722 54930
KPA Overskottsfondens tillgodohavande 0 0 0 0
D_enna uppgift redovisas endast som upplysning utom balans- och resultatrék-
ning.
Bel?)ppet avser saldo 2024-12-31 och reducerar pensionsforpliktelsens storlek.
NOT 27 BORGENSFORBINDELSER 449 500 449 500 508 708 508 695
Forlustansvar egna hem 0 0 0 0
Ovriga personer/organisationer 0 0 152 139
Ramunderstaden AB 449 500 449 500 449 500 449 500
Fastighetsinteckningar i eget forvar 0 0 59 056 59 056

NOT 28 SOLIDARISKT BORGENSANSVAR KOMMUNINVEST

Soderkdpings kommun har i maj manad ar 1998 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld

for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 296

kommuner och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening

har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal som
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reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspréktagande

av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i

forhallande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Soderkdpings kommuns ansvar enligt ovan nd&mnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest Sverige AB:s

totala forpliktelser till 601 095 707 587 kronor och totala tillgangar till 603 916 952 803 kronor.
Soderkdpings kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 469 530 787 kronor

och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 486 113 728 kronor.

NOT 29 LEASING 9 157 11 448 9294 42 563
Leasingavtal dar kommunen/koncernen &r leasegivare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella lea-
singavtal.
Lokal-, bostadshyror och arrenden - arets intakt 20948 22083 99 122 92 393
Framtida leasingintékter
Forfallotider
- Inom ett r Se nedan Se nedan 9948 9208
- Senare &n ett & men inom fem &r Se nedan Se nedan 15507 20930
- Senare an fem ar 12 552 819
38008 30958
90,2 procent (89) av uthyrningen i bolaget avser uthyrning av bostader med tillhérande kéllare, garage och parkeringsplatser.
Avtalen avseende uthyrningen ingés normalt i tillsvidareform med tre manaders uppsagningstid.
Tre méanaders hyresintakter fran avtalen med tre manaders uppsagningstid uppgar till 24 330 982 (23 300 458) kronor.
Soderkopings kommun blockhyr 35 lagenheter pé 2 kontrakt (ingdr i bostader)
74,6 (75,6) procent av uthyrningen i Soderkdpings kommun avser uthyrning av bostéder. Uthyrning gors till socialférvaltningen
och uppsagningstiden ingas normalt i tillsvidareform med 1 manads 6msesidig uppsagning.
Leasingavgifter
Fast egendom 74 393 93 842 62 212 85 147
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
- Inom ett ar 22 453 21903
- Senare an ett & men inom fem ar 45390 61 932
- Senare &n fem ar 6 551 10 006
74393 93 842
Finansiell leasing*
Totala minimileaseavgifter 11 586 14 653 11 586 14 653
Framtida finansiella kostnader -883 -1283 -883 -1283
Nuvérdet av minimileaseavgifterna 10 704 13370 10 704 13370
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Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 2636 2667
Senare &n 1 & men inom 5 &r 6 339 8577
Senare dn 5 ar 1729 2127
10 704 13370
*Omklassificering av leasingavtal hyra fastighet fran operationell till finansiell enligt RKR R5.
Leasingavgifter
L6s egendom
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
- Inom ett r 4842 6233 4889 6276
- Senare &n ett & men inom fem &r 3203 2834 3293 2947
- Senare &n fem ar 0 0 0 0
8 045 9 066 8182 9223
Finansiell leasing*
Totala minimileaseavgifter 1143 2484 1143 2484
Framtida finansiella kostnader -31 -103 -31 -103
Nuvardet av minimileaseavgifterna 1112 2382 1112 2382
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 864 1270 864 1270
Senare &n 1 ar men inom 5 r 248 1112 248 1112
Senare &n 5 ar 0 0 0 0
1112 2382 1112 2382
*De avtal avseende leasing och hyra av 16s egendom som tecknats fran och med
2021-01-01 redovisar Soderkdping kommun i enlighet med RKR R5.
Finansiella avtal redovisas som anlaggningstillgang och férpliktelsen att betala
leasingavgiften redovisas som skuld i balansrakningen.
2.4.3 Noter till kassaflodesanalysen
Kommunen Kommunkoncernen
Tkr 2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- 2023-01-01--
2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
NOT 30 OVRIGA EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER 2980 -5 444 3 366 -5 377
Q\F/)zlirivning av fordran p& V Husby, IOGT-NTO, konto 45310, 8130 0 8 0 48
Kundforluster, 735* 677 708 859 775
Upplésning 23841-845, 31120 -1354 1212 -1 354 -1212
Realisationsresultat, inkl. exploateringsfastigheter nedan -166 -1098 37 -1 098
Ovrigt 3823 -3890 3823 -3890
2980 -5444 3366 -5377
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NOT 31 EJ LIVIDITETSPAVERKANDE POSTER VA

2520

2199

2520

2199

150187 VA Nyanslutningar ledningsnét 2021 (volymdokning)
150207 VA Reservvatten

150103 VA Finnkroken verksamhetsomrade

150221 VA Nyanslutningar ledningsnét 2022 (volymdokning)

* Tillhor Langfristiga anldggningsintakter not 24, kontoklass 23*

1714

806

37

532
1094

1714

806

37

532
1094

NOT 32 EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER EXPLOA-
TERING

1600010 EXPLO Alboga-dalen

1600012 EXPLO Storangsomradet

1600014 EXPLO Akvedukten Soderkdping 2:32
1600015 EXPLO Séderkdping 3:27 Sédra Kullborg
1600016 EXPLO Sddra Eriksvik

* Tillhor Explo not 18, kontoklass 14*

O O O o o o| o

o O O o o o

O O o o o o| o

O O O o o o

NOT 33 UPPLYSNING OM UPPRATTADE SARREDOVIS-
NINGAR

Foljande sérredovisning har upprattats av kommunen:

Séarredovisning har uppréttats enligt lag (2006:412) om allménna vattentjanster.
Sarredovisningarna finns tillgdngliga hos: Séderkdpings kommun, Serviceférvaltning tel. 0121-

18100, www.soderkoping.se

Foljande sarredovisning har uppréttats av koncernforetag Ramunderstaden AB

Sarredovisning har uppréttats enligt Lag om kommunal redovisning och bokféring

Sarredovisning finns tillgdngliga hos Ramunderstaden AB: Tel. 0121-
19600.

www.ramunderstaden.se

NOT 34 KOSTNADER FOR RAKENSKAPSREVISION

-934

-1 009

Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda revisorer

-356
-170

-525
-250

Total kostnad for rakenskapsrevision

-526

775

oo o o | o

Kostnad for dvrig revision
Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda revisorer

-400

-200

Total kostnad for 6vrig revision

-408

-233
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2.5 DRIFTSREDOVISNING

Bokslut Utfall Budget  Avvikelse = Prognos e

) 2023 2024 2024(1) vsbudgee T22024 “°Prosnos vsbokslut s bokslut

Namnd T2 (2) 2023(3)  2023% (4)
BUN 381537 380347 383 195 2848 384295 3948 1190 0%
SOC 372345 374166 378875 4700 376575 2209 1821 0%
SBN 35685 35355 41680 6325 38080 2725 330 1%
SERN, skattefinansicrad 80713 83211 -89 885 6674 86795 3 584 2498 %
Ks 177 146] 180 606] __ -182 600 1993 180200 406 3 461 2%
OFN 2308 2032 2895 863 2095 63 276 2%
Revisonen 1009 934 1270 336 1270 336 7 7%

Summa

-1 050 743

-1 056 652

-1 080 400

23 748

-1 069 110

12 459

-5 909

1013 43511067701 1089100l __21399] 1071160l 3459 5426

Resultat skattefin. verks.

Avgifisfinansierad verks | ol o o o o o _____ 0

Resultat kommunen

-37 308

-37 308

11 049

11 049

8 700

8 700

2 349

2349

2 050

2050

9 000

9 000

48 357

48 357

1) Beslut i KS 12 februari 2024 att f6ra 6ver budgetmedel frin kommunstyrelsen till socialndmnden, 3 925 tkr (flytt
av planeringsenheten). Se KS protokoll 2024-00083 §19.

2) Jamforelse utfall 2024 med prognos T2 2024. Ett positivt belopp innebir en minskad kostnad.
3) Jamforelse utfall 2024 med utfall 2023. Ett negativt belopp innebir en 6kad kostnad.
4) Procentuell férindring mellan 2024 och 2023. En positiv procentsats innebdr en 6kad kostnad.

Driftsredovisning, intikter och kostnader

Intikter Intikter Kostnader Kostnader Kostnad  Kostnad Budget  Avvikelse

2024 2023 2024 2023 netto 2024 netto 2023 netto 2024 vs budget
BUN 84 388 87526 -464 736 -469 063 -380 347|- 381 537 -383 195 2 848
SOC 117 256 124 440 -491 422 -496 785 -374 166 -372 345 -378 875 4709
SBN 17 448 17 780 -52 804 -53 465 -35 355 -35 685 -41 680 6325
SERN, skattefinansierad 103 543 93 024 -186 754 -173 737 -83 211 -80 713 -89 885 6674
KS 24 497 27 141 -205 103 -204 286 -180 606 -177 146 -182 600 1993
OFN 1 605 1514 -3 637 -3 822 -2 032 -2 308 -2 895 863
Revisonen 0 0 -934 -1 009 -934 -1 009 -1 270 336

Summa

348 737

351 424

-1 405 389

-1402 167

-1 056 652

-1 050 743

-1 080 400

23 748

1148165 1073651 -80 463 60216 1067701]  1013435] 1089 100 21 399

Resultat skattefin. verks.

Avgifisfinansierad verks o o o o o ___ o _____ o ____ 0

Resultat kommunen

Fo6r mer information, se avsnitt 1.3.1, 1.3.2, 1.3.3 och 1.6.2.

11 049

11 049

-37 308

-37 308

8 700

8 700

2349

2 349
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2.6 INVESTERINGAR
Innevarande ar Total projekttid
Budget Overford Summa Utfall Prognos Utfall vs Total Utfall Prognos Prognos
2024 budget budget 2024 2024 budget budget ack 2024 for hela  vs total
fran 2023 2024 inkl projektet  budget
KS beslut  verford
april 2024  budget
BUN 4 000 0 4 000 3317 4 000 683 4 000 3317 4 000 0
sSoC 3000 1764 4 764 1385 4 764 337 4764 4 816 4816 -52
SBN 500 0 500 125 400 375 500 7 400 100
SERN, skattefin 32 000 0 32 000 10929 13 045 21071 47 537 9 609 36 708 10829
KS fastighet 128 250 0 128 250 117 680 135 000 10 570 239434 134062 184 459 54975
KS &gt 32250 0 32 250 3371 6972 28879 48 611 3791 30677 17934
OFN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa skattefin 201 764 164 181 957 155 602 261 060
VA 32500 8 887 41 387 39992 41773 1395 116 050 57307 108 648 7402
Renhallnm 7500 2830 10 330 11 878 11 636 -1 548 11771 11 998 11 771 0

Summa avgfin

40 000

11 717

51870

53 409

127 821

69 305

120 419

Summa

240 000

13 481

188 677

217 590

472 667

224 907

381479

Overféring av investeringsmedel frin 2023 ir beslutade i KS 2024-04-08. For mer info, se avsnitt 1.3.9-10.

2.7 EXPLOATERINGAR

Ack. Bokslut Utfall Budget Utfallvs Prognos Prognos
projekt- 2023 2024 2024 budget ‘T22024 vsbudget
kostnader
Drift Mark och exploatering (tkr) 2312 dsift
Norrtull -1910 -215 -94 -400 306 -326 74
Tridgardsmiisteriet/ Reningsverket (Astranden) -9370 -163 -528 -495 -33 -600 -105
Albogadalen -1321 -578 -809 -2 341 1531 -900 1450
Tyrislét -1241 0 0 0 0 0 0
Akvedukten -4255 -1335 -602 -433 -169 -558 -124
Viistra infarten -2639 -1734 -335 -1180 845 -511 669
Exploateringsprojekt Norra infarten -13 -13 -46 -100 54 -100 0
0
Ej projektredovisad tid/kostnader -1260 -1325 -1411 86 -1168 232
Deponier 0 -l6l -400 239 -500 -100
Avgar arets:
Fastighetsfossiiljningar 832 -380 760 -1140 -377 -1137

Summa

-4 281

-6 000

For mer information, se avsnitt 1.3.11.

65 (71)




SODERKOPING.SE

2.8 TAXEFINANSIERADE VERKSAMHETERS RESLUTAT OCH
BALANSRAKNING

2.8.1 VA-enheten

Resultatrakning

tkr

Verksamheten intékter

Verksamhetens kostnader Not 2 -27524 -26 442
Avskrivningar Not 3 -9 651 -8 040
Verksamhetens nettokostnader 5963 3578
Finansiella intakter 16 20
Finansiella kostnader Not 4 5979 -3 597
Avrets resultat 0 0

Balansrakning 2024-12-31  2023-12-31
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar 281194 247 859
Mark, Byggnader och tekniska anlaggningar Not 5 258 860 234913
Maskiner och inventarier Not 6 1442 1844
Pagaende investeringar Not 7 20 892 11102
Omséttningstillgdngar 2238 2419
Varulager 546 461
Kundfordringar 1199 1912
Ovriga fordringar 494 46
Summa tillgdngar 283432 250 278

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 0 0
Varav arets resultat 0 0
Skulder 283 432 250 278
Langfristiga skulder (anslutningsavgifter) Not 8 33647 34194
Skuld till kommunen 248 375 215149
Kortfristiga skulder Not 9 1409 935
Summa skulder och eget kapital 283432 250278
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Noter 2024 2023
Not 1 Verksamhetens intskter 43138 38 060
Forsaljningsintakter 2 30
Taxor och avgifter 41338 35870
varav fért till periodiserat éveruttag, 232 tkr
Bidrag 855 974
Ovriga verksamhetsintakter 942 1185
Not 2 Verksamhetens kostnader -27 524 -26 442
Personal inkl. omkostnader -6 052 -5348
Pensioner -686 -739
Bidrag och transfereringar 0 0
K6p av verksamhet -10 067 -9028
Ovriga externa kostnader -10719 -11 326
Not 3 Avskrivningar -9 651 -8 040
Fastigheter/Anlaggningar -9 249 -7616
Maskiner/Inventarier -402 -424
Not 4 Finansiella kostnader -5979 -3597
Internrénta till kommunen -5979 -3597
Ovriga finansiella kostnader 0 0
Not 5 Mark, byggnader och tekniska anliggningar 258 860 234913
Ingdende anskaffningsviérde 299 438 247 622
Arets investeringar 31009 51816
Omklassificeringar 2095 0
Forsaljningar/utrangeringar
Utgéende anskaffningsvirde 332542 299 438
Ingdende avskrivningar -64 525 -56 909
Arets avskrivning -9 157 -7616
Avskrivning pa forsaljning/utrangering 0 0
Utgdende avskrivningar -73 682 -64 525
Not 6 Maskiner och inventarier 1442 1844
Ingdende anskaffningsvérde 4334 3839
Arets investeringar 0 495
Forsaljning/Utrangering
Omdklassificeringar
Utgdende anskaffningsvirde 4334 4334
Ingdende avskrivningar -2490 -2 066
-402 -424

Arets avskrivningar

67 (71)



SODERKOPING.SE

Avskrivning pa forsaljning/utrangering 0 0
Omklassificeringar 0 0
Utgdende avskrivningar -2893 -2490
Not 7 Pagéende investeringar 20 892 11102
Ingdende anskaffningsvirde 11102 29074
Arets investeringar 11885 4649
Omklassificeringar -2 095 -22621
Not 8 Langfristiga skulder 33 647 34194

Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar
Anslutningsavgifter 33647 34194

Aterstdende antal ér (végt snitt) 27 27

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjért

under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.

Not 9 Kortfristiga skulder 2183 1476
Ovriga kortfristiga skulder 1409 935
Ovriga interimsskulder 1409 935
Periodiserat 6veruttag VA-avgifter 774 542
Ingdende éveruttag 542 974
Arets uttag (-) 6verskott (+) 232 -432

2.8.2 Renhallningsenheten

Resultatrakning

tkr

Verksamheten intakter Not 1 32914 27 158
Verksamhetens kostnader Not 2 -29 167 -24 852
Avskrivningar Not 3 -3 298 -2130
Verksamhetens nettokostnader 449 175
Finansiella intakter 20 21
Finansiella kostnader Not 4 -469 -196
Avrets resultat 0 0
Balansrakning 2024-12-31 2023-12-31
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar 22 457 10 852
Mark, Byggnader och tekniska anlaggningar Not 5 18 408 8636
Maskiner och inventarier Not 6 4050 1429
Pagaende investeringar Not 7 0 787
Omséttningstillgdngar 5473 1813
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Kundfordringar 1254 1022
Ovriga fordringar 4219 791
Fordran pd kommunen - -
Summa tillgangar 27931 12 665
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 0 0
Varav arets resultat 0 0
Skulder 27 931 12 665
Skuld till kommunen 26 093 11052
Kortfristiga skulder Not 8 1837 1613
Summa skulder och eget kapital 27931 12 665
Noter 2024 2023
Not 1 Verksamhetens intakter 32914 27158
Forsaljningsintakter 1091 1477
Taxor och avgifter 24 146 25681
varav fort till periodiserat dveruttagl11 tkr.
Bidrag 7677 0
Forsaljning av verksamhet och konsulttjénster 0 0
Not 2 Verksamhetens kostnader -29 167 -24 852
Personal inkl. omkostnader -2 634 -2501
Pensioner -192 -174
Kop av verksamhet -21769 -19513
Ovriga externa kostnader -4 573 -2 665
Not 3 Avskrivningar -3298 -2 130
Fastigheter/Anlaggningar -2 639 -1700
Maskiner/Inventarier -659 -430
Not 4 Finansiella kostnader -469 -196
Internréanta till kommunen -463 -196
Ovriga finansiella kostnader -6 0
Not 5 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 18 408 8636
Ing&ende anskaffningsvarde 17 531 17531
Avrets investeringar 12 583 0
Omkilassificeringar 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -241 0
29872 17531

Utgaende anskaffningsvarde
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Ingéende avskrivningar -8 895 -7195
Avrets avskrivning -2 639 -1700
Auvskrivning pa forsaljning/utrangering 69 0
Utgdende avskrivningar -11 464 -8 895
Not 6 Maskiner och inventarier 4050 1429
Ingéende anskaffningsvarde 4187 4187
Avrets investeringar 3379 0
Forsaljning/Utrangering -121 0
Omklassificeringar 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 7446 4187
Ingdende avskrivningar -2 758 -2 329
Avrets avskrivningar -659 -430
Avskrivning pa férsdljning/utrangering 22 0
Omklassificeringar 0 0
Utgéende avskrivningar -3395 -2758
Not 7 Pégéende investeringar 0 787
Ingaende anskaffningsvarde 787 208
Avrets investeringar 0 579
Omklassificeringar -787 0
Utgaende anskaffningsvarde 0 787
Not 8 Kortfristiga skulder 1837 1613
Ovriga kortfristiga skulder 1382 1169
Ovriga interimsskulder 1382 1169
Periodiserat dveruttag Renhdliningsavgifter 455 444
Ingaende Gveruttag 444 2265

11 -1820

Arets uttag (-) dverskott (+)
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