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1 KOMMUNFULLMAKTIGES MAL OCH
UPPDRAG TILL NAMNDERNA

| detta avsnitt gors uppfoljning av de sérskilda uppdrag kommunfullmaktige gett namnderna. Uppdragen graderas utifran en
tregradig skala, GRONTI Uppdraget bedéms uppfyllt alternativt kommer uppfyllas inom budgetperioden, GULT: Uppdraget
kommer delvis att uppfyllas under budgetperioden, [RBIll Uppdraget kommer inte att uppfyllas under budgetperioden.

Samtliga uppdrag kommenteras 6ver vad som ar gjort/planerat etc. Bedéms uppfyllelsen bli gul alternativt rétt kommenteras
bakomliggande omstandigheterna for att inte uppfyllelse uppnés.

Maluppfyllelsen for de prioriterade malen féljs upp i samband med arsbokslutet.

1.1 Skola och forskola

Prioriterat mal inom utvecklingsomradet:

Alla barn ska kdnna ékad trygghet, arbetsro och hdilsa

Mats utifran enkat och redovisas i arsbokslutet.

For 2018 ar malvardet 3,6 av 4. Senaste uppmatta varde i bokslut 2017 var 3,48.

Sarskilda uppdrag under budget- Uppfyl- | Kommentar
perioden lelse och
ansvarig
namnd
Under perioden ska nya forskoleav- KS Tillbyggnad av forskolor kommer att
delningar projekteras, med byggstart genomfdras under perioden.
mot slutet av budgetperioden.
Barn- och utbildningsnamnden far BUN Utéver de satsningar pa laspedagoger
fortsatt ett riktat uppdrag att arbeta som gjorts jobbar kulturskolan med elev-
med att dka lararens tid med direkt starkande arbete samt estetiska larproces-
undervisning eller elevnéra arbete. ser i lagstadiet. Kommunen har via stats-
bidrag fatt mojligheten att forstarka det
specialpedagogiska arbetet. Forvaltning-
en har &ven forandrat organisationen
kring réttning av nationella prov vilket
bidragit till 6kad effektivitet och kvalitet.
Kommunens omvérldsbevakning BUN Satsningen pa lasinlarning och fortbild-
inom skolomradet samt kunskapsut- ning kring neuropsykiatriska funktions-
vecklingen inom skolan kring nya hinder fortséatter.
metoder och pedagogisk utveckling
ska fortsétta och intensifieras. Majori-
teten ser det som sérskilt viktigt att
stodet till elever med neuropsykia-
triska funktionsnedsattningar forbatt-
ras. Satsningar pa tidiga insatser och
tidig lasforstaelse ska fortsatta.
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Sarskilda uppdrag under budget-
perioden

Kommentar

Uppfyl-
lelse och
ansvarig
namnd

For att mojliggora fortsatta satsningar
pa skola och forskola ska forutsatt-
ningarna for en mer samlad verksam-
het inom forskola och skola utredas
vidare. | och med byggnation av nya
forskolor ska forskoleverksamhet med
fa avdelningar samordnas. Kommunen
gor under perioden en riktad satsning
for att 6ka personaltatheten i kommu-
nens forskolor samt minska gruppstor-
lekarna.

Inom ramen for aktuell budgettilldelning
och den radande lokalsituationen bedd-
mer forvaltningen inte att detta uppdrag
kommer att nas, vilket namnden bor
uppmarksamma kommunfullmaktige pa.

Ytterligare atgarder ska goras for att BUN Férvaltningen har ett samarbete med for-

Oka elevunderlaget i Sankt Anna skola aldraféreningen i Sankt Anna, men sa vitt

under perioden. forvaltningen kan bedéma ger inte detta
avsett resultat.

Pagaende uppdrag fran 2016: Under | KS Byggnation av skola kommer inte att

2015 togs beslut om renovering eller
nyproduktion av skollokaler som ska
fardigstéllas snarast.

uppfyllas under perioden.
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1.2 Aldreomsorg och socialtjanst

Prioriterat mal inom utvecklingsomradet:
Barn och ungdomars psykiska hilsa ska é6ka

Mats utifran elevenkéat inom frageomrade halsa och redovisas i arshokslutet.

For 2018 ar malvardet 3,6 av 4. Senaste uppmatta varde i bokslut 2017 var 3,48.

Sarskilda uppdrag under bud- | Uppfyl- | Kommentar
getperioden lelse och
ansvarig
namnd
Ett systematiskt kvalitetsarbete BUN Handlingsplanen faststalldes 2017 och éat-
kraver att kommunen noga foljer gérder vidtas med styrning av den gemen-
upp verksamhetens resultat. For samma ledningsgruppen.
att na en optimal maluppfyllelse | SN Delarna i handlingsplanen forverkligas un-
och god uppfdljning &r det viktigt der ledning av ledningsgrupp for folkhélsa i
att det finns ett gott samarbete enlighet med fattade beslut
mellan samtliga forvaltningar. En | SERN Kultur och fritid deltar i samverkansgrup-
gemensam handlingsplan for att pen, ungdomsgruppen och tillsammansgrup-
Oka den psykiska halsan hos barn- pen som arbetar med handlingsplanen for
och ungdomar har tagits fram och barn och ungas psykiska halsa. Vi deltar i
ska verkstallas. projektet "Ma bra med dans” med fokus pa
unga flickors psykiska ohélsa i samarbete
med regionen och elevhalsan.
KS Handlingsplanen ar framtagen och har kom-
pletterats med strategier och aktiviteter.
Flera atgarder i den gemensamma hand-
lingsplanen har sjosatts. En av de priorite-
rade fragorna har varit hantering av orosan-
mélan mellan Socialtjanst och skola, déar nya
rutiner arbetats fram.
OFN Ingen kommentar
Insatser for att sakerstéllaen god | KS Samverkan sker med Arbetsformedlingen
integration &r av stdrsta vikt. via DUA-Gverenskommelse. Samarbete
Kommunen prioriterar atgarder AME, Integrationscentrum och SFI. AME
som leder till utbildning och egen har en resurs som pa heltid arbetar med fore-
forsorjning. tagskontakter/jobbspar/utbildningsvagar.
| arbetet med integration och so- AME, Arbetsformedlingen och SFI traffas
ciala sammanhang spelar varannan vecka for avstamningar pa indi-
idéburna organisationer en viktig vidniva. ESF sprakpraktikhandledarprojekt.
roll. Sarskilt ansvar ska kommu- Extratjanster.
nen ha att skapa arenor foér kon- Uppdraget att starka idéburna organisation-
takt. ers arbete med integration har férandrats och
Under perioden ska &ven en fri- ingar i integrationscentrum dar foreningsli-
villigcentral organiseras. vet ar en integrerad del genom Tillsammans.
SN Ingen kommentar
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Sarskilda uppdrag under bud- | Uppfyl- | Kommentar
getperioden lelse och
ansvarig
namnd

BUN Forvaltningschefen har fatt i uppdrag att
leda arbetet i ledningsgruppen for kommu-
nens folkhalsoarbete. Detta arbete inkluderar
integrationsarbete i form av samverkans-
grupper och Tillsammansprojektet.

SERN DUA-arbetet (Delegationen unga och nyan-
landa till arbete) fortsatter att koppla nyan-
landa till arbetsgivare for arbete/praktik.
ESF-sprakpraktikhandledarprojekt, forsta
gruppen handledare har tréffat ett 40-tal ny-
anlanda for att matcha personer till ratt
sprakpraktikplats.

Fortatad samverkan med SFI. Tétare samar-
bete med Arbetsférmedlingen via veckovisa
moten med sokande ska generera fler nyan-
ldnda till Extratjanster.

Uppdraget att medverka i arbetet med att
starka idéburna organisationers arbete med
integration har forandrats och ingar i integ-
rationscentrum déar foreningslivet ar en inte-
grerad del genom Tillsammans.

Kultur och fritid deltar i olika integrations-
projekt t.ex. Jag har och nu, Drakfest och

Sprakcafé

OFN Ingen kommentar
Externa placeringar inom Social- | SN Ett tvadelat arbete pagar (inom LSS och
namnden har ékat kraftigt de sen- IFO). Inom LSS omradet pagar arbetet uti-
aste aren och socialnamnden far i fran socialnamndens beslut fran april 2018
uppdrag att gora en analys och rérande handlingsplan for att fa LSS budget
handlingsplan for att minska anta- i balans.
let placeringar. Planen skall ocksa
innehalla behovet av resurser Ett aktivt arbete pagar for att renodla rollen
sasom bostader, personal mm. som bostadssamordnare. Detta ska leda till

Okat stod till personer som bor i 2:a hands-
kontrakt sa att dessa far 6kad majlighet till
egen bostad. I sin tur

bor detta leda till att tiden i 2a handskontrakt
kortas och fler IFO placeringar pa HVB kan
avslutas.
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Sarskilda uppdrag under bud- | Uppfyl- | Kommentar
getperioden lelse och

ansvarig

namnd
Pagaende uppdrag fran 2016: SN Ingen kommentar
Under mandatperioden pabdrjade
satsningar inom rehabilitering,
hemtjénst och personalférsorjning
ska fortsatta och dverga till ordi-
narie verksamhet. Ambitionen &ar
att hoja kvaliteten for den aldre
och forbéttra arbetsmiljon for de
anstallda.
Pagaende uppdrag fran 2016: SN Ingen kommentar
Utifran den boendeutredning So- | KS Projektering och byggnation av vardboende
cialndmnden genomfért under for aldre kommer att pabdrjas under planpe-
2016 ska planeringen for nya bo- rioden men kommer inte vara klart 2020.
enden paborjas i god tid for att Ett nytt LSS-boende fardigstalldes under
tacka framtida behov av boende 2017. Ytterligare ett LSS-boende finns med
for &ldre och personer med funkt- i investeringsplanen for 2019. Under forut-
ionshinder. séttning att detaljplaner blir klara berdknas

nasta boende sta klart senast 2021
SBN Malet bedoms som uppfyllt da behoven be-
aktas vid planlaggning
RAB
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1.3 Arbetsmarknad och naringsliv

Prioriterat mal inom utvecklingsomradet:

Fler foretag ska lockas till kommunen

Mats utifran antalet inflyttade foretag (netto) och redovisas i arsbokslutet.
For 2018 ar malvardet > 25. Senaste uppmatta varde i bokslut 2017 var 18.

Sarskilda uppdrag under budgetperioden | Uppfyl- | Kommentar

lese och

ansvarig

namnd
Arbetet med ett tiopunktsprogram for ett KS Inom nya Arbetsmarknads- och
forbéattrat foretagsklimat ska fortséatta och naringslivsradet ska tiopunktspro-
arbetsmarknads- och naringslivsradet och grammet arbetas om under aret till
den samverkansdverenskommelse som farre och métbara punkter. Fokus
framarbetats med néringslivets organisat- hittills for nya néringslivssamord-
ioner ska vara en grund i det arbetet. Under naren har legat pa dialog och sam-
kommande ar prioriteras insatser nar det verkan, internt och externt.
géller bemotande, méten och dialog, upp- SN Ingen kommentar
handling, myndighetsutdvning och entre- SERN Tillsammans med 6-7 fore-
prendrskap/skola. tag/organisationer stallde kommu-

nen ut under Norrkdpings nérings-
livsmassa 17-18 maj.
Fastighetsagarnatverket i Soder-
kdping har maéten for 6kad sam-
verkan mellan fastighetsagare,
hyresgaster, Stadskarnan och
kommunen.

Ca 50 traffar med foretagare ge-
nomforda. Forslag pa nytt 10-
punktsprogram presenterat for
medlemmarna i Arbetsmarknads-
och Néringslivsradet. Beslut om
nytt program kommer troligen att
tas under tredje tertialet 2018.
SBN Forvaltningen arbetar fortlopande
med bemétandefragor och har
tagit fram en fortydligad vérde-
grund som tydliggor saval externt
som internt forhallningssatt.

BUN Representanter fran naringslivet
och skolan har pabdrjat ett nara
samarbete som resulterat i en plan
for studiebesdk och naringslivsbe-
sok pa Ramunderskolan. Inom
ramen for forvaltningen SYV-
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Sarskilda uppdrag under budgetperioden | Uppfyl- | Kommentar
lese och
ansvarig
namnd
arbete, YH och ex. i projekt kring
sommarforetag skapas forutsatt-
ningar for att stimulera elever till
foretagsamhet.
Soderkdpings stadskarneférening och kom- | KS Sedan tidigare finns ett beslut att
munen formar ett samarbete kring en etable- tillsammans med Stadskarnefore-
ringssamordnare. Tanken &r att samordnaren ningen forma ett samarbete kring
skall engagera stadens fastighetsagare och en etableringssamordnare. Det har
hjélpa till med rekrytering och etablering av inte varit genomforbart varfor
nya lokalhyresgaster i syfte att dels for- Stadskarnefdreningen i samfor-
starka handelsstraken i Soderkoping och stand med kommunen valt att an-
ocksa 6ka handeln genom att butiker som vanda medlen till att etablera ett
kan samverka lokaliseras narmare varandra i Cooperate Coffice. Under 2018
mer andamalsenliga lokaler. Tanken ar dven har &ven ett fastighetsagarnatverk
att samordnaren ska kunna vara en resurs startats.
vid marknadsforing av kommunens indu-
striomraden.
Flera tomter pa Slussportens industriomrade | SBN Planlaggning pagar med ar forse-

har salts och planeringen for fler mojliga
etableringsplatser for nytillkommande fore-
tag maste fortsatta. Nya industriomraden
ska detaljplaneras.

nat pa grund forsenade utredning-
ar.
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1.4 Infrastruktur och miljo

Prioriterat mal inom utvecklingsomradet:

Minska energianvidndningen i kommunala fastigheter

Mats utifran energianvandningen i 10 kommunala fastigheter med hogst energianvandning (i
kwh/kvm per ar) och redovisas i arsbokslutet.
For 2018 ar malvardet 200 vilket innebar en minskning fran startvardet 2015 som var 227
kwh/kvm. Senaste uppmétta vérde i bokslut 2017 var 227.

Séarskilda uppdrag under budgetperi- | Upp- Kommentar
oden fyllelse
och an-
svarig
namnd
Vid nybyggnation och renovering av KS Generellt har kommunen hogre ener-
kommunala lokaler ska mojligheten att gikrav an branschstandard. Vid nya
utnyttja fornyelsebara energikéllor alltid LSS-boendet har det forberetts att
beaktas och planeras for. Det ska finnas kunna anvanda solenergi. Installation
tydliga och konkreta miljokrav vid upp- kan ske i efterhand.
handling. En atgérdsplan ska tas fram for Vid nybyggnation och renovering be-
anpassning av kommunala fastigheter aktas och planeras for mojligheter att
som fortfarande drivs med fossila ener- utnyttja fornyelsebara energikallor.
gikallor. Atgardsplan beraknas vara fardigstalld
inom planperioden.
SERN Miljokrav beaktas vid upphandling.
RAB
Alla kommunala verksamheter ska haen | KS Ingen kommentar
planering for minskad energianvéndning. | RAB
Nya metoder for energieffektivisering
ska provas och spridas.
Underhallet av kommunens fastigheter KS Underhallsplan for kommunens fastig-
och anlaggningar ska succesivt 6ka. Ett heter beréknas vara klar 2019.
tillrackligt underhall ar nédvandigt, inte En 6vergripande bedémning ar att det
bara ur energiperspektivet utan ur alla finns ett eftersatt underhall i stor del
hallbarhetsperspektiv. av kommunens fastigheter. Mojlighet-
en att fullfolja underhallsplanen styrs
av det ekonomiska utrymme som finns
avsatt for detta.
SERN Byte av belysningsstolpar fortgar.
Norrtulls forskola forbattring av
utemiljon fardigstalld. Ny utemilj6 vid
Broby 2 pa Ramunderskolan.
Etapp 3 Kanalhamnen fardigstalld.
Asfaltering enligt underhallsplan pa-
borjad.
RAB
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Sarskilda uppdrag under budgetperi- | Upp- Kommentar
oden fyllelse
och an-
svarig
namnd
Behovsinventering av kommunens lang- | KS Sammanstélining av kommunens fas-
siktiga lokalbehov skall uppréttas och tigheter &r Klar.
revideras arligen.
Inventering av samtliga fastigheter
kommer att inledas under hosten 2018.
Samhallsbetalda resor har okat kraftigt SBN Analys av avtalet inom samhallsbe-
de senaste aren och en analys och hand- talda resor pagar. Uppfoljning av avtal
lingsplan for att minska kostnaderna ska sker utifran den av namnden fast-
tas fram. stéllda rutin for uppféljning av externt
upphandlad verksamhet. Kostnaderna
beddms inte kunna minskas da de till
stor del &r volymrelaterade.
Pagaende uppdrag fran 2016: Planering- | KS Arbetet pagar enligt plan, det finns
en av den nya strackningen av E22 forts- bade en projektledare for E22 samt
atter. Kommunen ska medverka i plane- aven andra resurser sasom planarki-
ringsprocessen for att tillgodose de tekt, exploatdr m.m. Styrgrupp finns
kommunala intressena. och kontinuerlig rapportering gors i
kommunstyrelsen.
SBN Sker l16pande
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1.5 Samhallsplanering och bostadsbyggande

Prioriterat mal inom utvecklingsomradet:

Fler bostdder ska byggas

Mats utifran ackumulerat antal fardigstallda (=slutsbesked) bostader under programperioden

och redovisas i arsbokslutet.

For 2018 ar malvardet 270 fardigstallda sedan 2016, dvs 90 bostader per ar. Senaste uppmatta

varde i bokslut 2017 var 181.

Sarskilda uppdrag under budget- Uppfyl- | Kommentar
perioden lelse och
ansvarig
namnd
Samhéllsbyggnadsnamnden ska hélla SBN Planering utgar fran de av kommun-
en hog servicegrad och takt i planering- fullmaktige beslutade malen i Bostads-
en i samarbetet med andra exploatorer forsdrjningsprogrammet samt intention-
an kommunen med stod i riktlinjerna erna i kommunens oversiktsplan.
for marktilldelning och exploatering. SBN Pagar men ej klart. Processkartlaggning
Flaskhalsar i plan- och byggprocessen pagar och modell plan- och genomfo-
fram till inflyttningsklar bostad ska randeprocess i slutfas.
kartlaggas och en atgardsplan for kom-
munens arbete med att atgarda dessa
ska verkstéllas.
Detaljplanering ska fortsétta enligt SBN Sker I6pande.
oversiktsplanen och den fordjupade
oversiktsplanen. Kommunens planbe-
redskap ska motsvara 3-4 ganger beho-
vet utifran uppsatt mal. Kommunen
prioriterar omraden dar det finns moj-
lighet till en blandad och integrerad
bostadsproduktion.
| en fordjupad vision for Tyrislot kom- | KS Hamnutredningen &r Kklar: Planldggning

mer forutsattningarna att utveckla om-
radet att arbetas fram. Det ror sig om
allt fran utvecklad camping, olika bo-
endeformer och boendemiljoer, besoks-
anlaggning, marina till offentliga inve-
steringar i infrastruktur. Ett detaljplane-
arbete for en cykelvag mellan Lagno
och Tyrislot kommer att starta.

SBN

av reningsverk ar initierad.

Arbetet med cykelvag har inte paborjats
eftersom arbete med att framja bostads-
produktion har prioriterats och uppdra-
get annu ej getts till SBN som formellt
planuppdrag. Berdknas bli klart tidigast
2021. Ett alternativt tillvagagangsatt ar
att cykelvégen finansieras via lanstrans-
portplan och ansdkan om vagratt for
GC-vagen.

Planlaggning av Tyrisl6t pagar. Ingen
aktiv planering vad géller cykelvég
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Sarskilda uppdrag under budget- Uppfyl- | Kommentar
perioden lelse och
ansvarig
namnd
Pagaende uppdrag fran 2016: Kommu- | SERN Arbete med Vikingavallen etapp tva har

nens idrottsanlaggningar ska fortsatta
utvecklas. Vikingavallen ska genomga
en vélbehdvlig upprustning, och konst-
frusen ishana ska tillforas.

Planeringen for en ny multihall ska
fortsatta, liksom utvecklingen av saval
friluftsomradena vid Alboga som Ram-
underberget/Petersburg

stannat av da upphandlingen &r éverkla-
gad. Startbesked for etapp 3 ska upp for
beslut i namnden under hosten 2018.
For genomforande av sista delen av
projektet, etapp 4, krévs att mer investe-
ringsmedel tillfors projektet under
kommande ar.

Planering for ny idrottshall sker i sam-
band med planering och projektering av
ny skola. Vi foljer tidplanen hos annan
huvudman.

Arbete och planering pagar for fortsatt
upprustning av Kottebanan vid Alboga.
Fortsatt arbete dven med visionen for
Ramunderberget/Petersburg.
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1.6 Kommunens organisation

Prioriterat mal inom utvecklingsomradet:
Soderkopings kommun ska vara en attraktiv arbetsplats

Mats utifran medarbetarindex i medarbetarenkaten och redovisas i arsbokslutet.

For 2018 ar malvardet 78 vilket ar en forbattring jamfort med startvardet 2014 som var 71.
Senaste uppmatta varde i bokslut 2017 var 71.

Sarskilda uppdrag under budget- | Uppfyl- | Kommentar
perioden lelse och

ansvarig

namnd
Strategier for en friskare arbetsplats, | KS Planeringsenhet har nu bildats tillsammans
tillsammans med en langsiktig at- med Bemanningsenheten for att pa det sat-
gardsplan, ska tas fram och imple- tet halla ihop processen kring halsosamma
mentera under perioden, i syfte att och ekonomiska scheman. Tatare uppfolj-
minska sjukfranvaron samt att géra ningar chef — HR har erbjudits for att stotta
arbetsmiljon battre. Under perioden cheferna i fragor kring rehabilitering.
ska aven riktlinjer for tillsattning, Forslag till riktlinjer for tillsattning, ersat-
erséttarplanering och avslut av che- tarplanering och avslut av chefer samt en
fer tas fram, samt en atgardsplan for atgardsplan for att ytterligare forbattra
att ytterligare forbéattra chefs- och chefs- och ledarskapet kommer att finnas
ledarskapet i kommunens organisat- med i det samlade chefsdokumentet som
ion genomforas. kommer tas fram 2018

BUN Forvaltningen medverkar i arbetet. Inom
forvaltningens egen organisation planeras
tillsattningar av chefer utifran en langsiktig
strategi med ett rimligt uppdrag i fokus.

SN Ingen kommentar.

SERN Finns upprattat av personalkontoret.

SBN Forvaltningen arbetar I6pande med syste-
matisk arbetsmiljo. Sjuktalen lag under
foregaende verksamhetsar pa cirka 4,4 %.

Kompetensutveckling som utgar fran | KS Kompetensforsorjningsplan fardigstéalldes
verksamhetens behov och forander- under 2017

lighet &r, och blir, en allt viktigare

férutsattning for att vi ska klara vara | KS Avtal med Vardforbundet gallande specia-
uppdrag. Inom omraden déar framtida listutbildning finns. Vardintroduktions-
kompetenshehov foreligger ska detta kurs/svenska utbildning/praktik i samarbete
ske genom flerariga kompetensut- med Nystromska och Integrationscenter
vecklingsplaner. Genom avtal ska kommer starta hosten 2018.
specialistutbildning och olika typer | BUN Under hésten kommer en koordinerad sats-

av vidareutbildning mojliggoras.

ning pa vardskap och bemotande att ge-
nomforas. UtOver detta har kommunen med
hjalp av forsteldrare och Gvergripande re-
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Sarskilda uppdrag under budget- | Uppfyl- | Kommentar
perioden lelse och
ansvarig
namnd
surser i form av matematik, lasning, natur-
vetenskap, fritidshem, I1T-pedagogik och
liknande ordnat flertalet pagaende utveckl-
ingsinsatser for kommunens personal. Per-
sonal fran kommunen deltar ocksa i vida-
reutbildningar som ordnas nationellt, ex.
rektorsutbildning och lararlyft.
SN Ingen kommentar
SERN Finns uppréttat av personalkontoret
SBN Bedoms vara klart under 2018. Forvalt-
ningen arbetar for ndrvarande med att ta
fram sé kallade kompetensrosor”.
Pagaende uppdrag fran 2017: Kom- | SN Ratten till heltid ar implementerad och ar-
munfullmaktiges beslut om rétten till betet med att anpassa scheman efter de nya
heltid ska verkstéllas 2017 och bort- forutsattningarna pagar. Odnskade delade
tagandet av de ofrivilliga delade tu- turer ar borttagna, undantaget inom hem-
rerna ska verkstallas senast 1 januari tjnsten
2018.
Pagaende uppdrag fran 2016: For att | KS Arbetet med att sékerstalla rutiner for att
klara en sjalvfinansieringsgrad pa 60 alltid undersoka extern finansiering i sam-
% &ver perioden kravs ett fortsatt band med storre investeringar ar annu ej
arbete med att hitta alternativa eko- pabdrjat men berdknas bli klart inom bud-
nomiska lésningar och extern finan- getperioden
siering av investeringar. Har ingar SERN Ansokan till Naturvardsverket for att

att se 6ver det kommunala fastig-
hetsinnehavet for att géra en bedom-
ning av vad som ér strategiskt och
ekonomiskt klokt att behalla eller
avyttra, men ocksa ett arbete for att
standigt effektivisera den kommu-
nala verksamheten.

minska spridning av mikroplaster och
andra fororeningar till dagvattensystemet i
samband med byte av befintlig konstgras-
plan pa Vikingavallen ar inlamnad under
andra tertialet.

LOVA-bidrag beviljade for nytt renings-
verk pa Norra Finno.
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2 BEFOLKNINGSUTVECKLING
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Befolkning i Soderkoping vecka 35 2018 &r 14 619 invanare enlig KIR (KommunInvanar-
Registret). Det innebar en 6kning med 98 personer eller 0,7 % sedan arsskiftet.
Fordelat per aldersgrupp ser forandringen ut enligt foljande:

Foérandring

Alder | 2018-08-31 | 2017-12-31 | Antal %
0-6 ar 1170 1224 -54 -4,4 %
7-17 ar 1923 1885 38 2,0%
18-24 ar 903 904 -1 -0,1%
25-44 ar 3175 3161 14 0,4 %
45-64 ar 3807 3853 -46 -1,2%
65-79 ar 2814 2708 106 3,9%
80+ 827 786 41 52%
14 619 14 521 98 0,7 %
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3 PERSONAL

Kategori Ack Ack Awvi- | Vad avser nyckeltalet
utfall utfall  kelse
jan-aug jan-

2018 aug
2017

Total sjukfran- 6,8 6,2| +0,6 | Sjukfranvaro 1 januari — 31 augusti avseende
varo i % av ar- tillsvidareanstéllda. Anges i procent av arbe-
betstid tad tid.

Sysselsattnings- 97,1% | 96,2% | +0,9 | Den sysselsattningsgrad som tillsvidareanst-
grad % | llda &r anstallda pa 31 augusti, dvs vad som

star pa anstallningsavtalet pa avlasningsda-
tum. Nyckeltalet visar inte hur mycket med-
arbetarna faktiskt har arbetat, dvs om de varit
franvarande pga barnledighet, sjukfranvaro,
tjanstledighet etc.

Totalt antal m&- | 1071,6 | 1064 | +7,6 | Alla medarbetare som har manadslén 31 au-
nadsanstallda gusti, dvs alla som har ett anstéliningsavtal
(3a) med en sysselsattningsgrad pa avlasningsda-
tumet. Omfattar bade tillsvidareanstéallda och
visstidsanstéllda. (Om anstéllningsavtal dver-
stiger 3 manader far visstidsanstalla manads-
I6n, annars timanstallning).

Arbetstiden enligt den sysselsattningsgrad
man &r anstalld pa enligt anstéllningsavtalet,
omraknad till arsarbetare. Visar inte hur
mycket medarbetarna faktiskt har arbetat, dvs
om de varit franvarande pga barnledighet,
sjukfranvaro, tjanstledighet.

Varav tillsvida- 966,1 | 973,5 -7,4 | Medarbetare med manadslén 31 augusti som
reanstallda (aa) har en tillsvidareanstéllning. Mellanskillna-
den mellan nyckeltalet ovan utgors av viss-
tidsanstallda som har manadslon.

Fyllnadstid (aa) 3,5 2,8 | +0,7 | Ackumulerad tid for perioden 2018-01-01--
08-31 for manadsanstallda (bade tillsv o viss-
tid). Vid jamforelse med kostnader i ekono-
miredovisningen sa avser kostnaderna peri-
oden 2017-12-01--2018-07-31

Overtid (8a) 6,4 54 +1 | Ackumulerad tid for perioden 2018-01-01--
08-31 for manadsanstéllda (bade tillsv o viss-
tid). Kan aven gélla timanstalld som under
juni-augusti arbetat mer an 165*3 timmar.
Vid jamforelse med kostnader i ekonomire-
dovisningen sa avser kostnaderna perioden
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Kategori Ack Ack Awvi- | Vad avser nyckeltalet
utfall utfall  kelse
jan-aug jan-

aug

2017-12-01--2018-07-31.

Timtid (da) 12251 121,9| +0,6 | Ackumulerad tid som timanstéllda har arbetat
under perioden 2018-01-01--08-31. Vid jam-
forelse med kostnader i ekonomiredovisning-
en sa avser kostnaderna perioden 2017-12-
01--2018-07-31

Totala sjukfranvaron har 6kat med 0,6 procentenheter. De storsta 6kningarna finns inom Barn
och Utbildning (1,2) och Samhéllsbyggnad (0,6). Socialforvaltningen har 6kat marginellt med
0,2 %. Inom 6vriga forvaltningar har sjukfranvaron minskat.

Sysselsattningsgraden har okat vilket ar i linje med malsattningen om att alla medarbetare ska
ha heltidstjanster. Okningen syns inom alla forvaltningar utom Service dér det finns stora ut-
maningar att fa till heltidstjanster inom kostverksamheten.

Totalt antal manadsanstéllda den 31 augusti har 6kat med motsvarande 7,6 arsarbetare jamfort
med samma tidpunkt foregdende &r. Okningen &r i sin helhet hanforlig till Barn och ungdoms-
forvaltningen och avser visstidsanstéllda eftersom antalet tillsvidareanstallda den 31 augusti
har minskat.

Fyllnadstid, Overtid och Timtid har sammantaget 6kat med motsvarande 2,3 &rsarbetare.
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4 EKONOMI
4.1 God ekonomisk hushallning

Den finansiella styrningen aterfinns i Finansprogram 2015-2020 som antogs av kommunfull-
maktige 2015-09-30.

En av de viktigaste forutsattningarna for att kunna utveckla kommunen och den kommunala
verksamheten ar en god ekonomi. Séderkdpings kommuns hantering av de intékter och kost-
nader som kommunen forfogar dver ska praglas av god ekonomisk hushéllning och de fem
perspektiven pa hallbar utveckling som léggs fast i versiktsplanen ska genomsyra dven den
ekonomiska hanteringen. Det innebar att all ekonomiplanering och verksamhetsplanering ska
vara langsiktig och satta saval helhetssyn som effektivitet i fokus. Tydliga mal inom det fi-
nansiella omradet ar en forutsattning for att Soderkopings kommun ska bedriva sin verksam-
het effektivt och skapa méjligheter att utveckla och forbattra medborgarnas livsvillkor.

Kommunen ska under perioden ha en stabil och langsiktig hushallning med skattemedlen,
vilket ska métas genom sjalvfinansieringsgraden pa investeringarna. Ett varde under 100 %
innebar att kommunen behdver lana till investeringar. Ett varde pa 6ver 100 % ger mojlighet
att amortera pa langfristiga 1an. Langsiktigt ar malet for kommunen att sjalvfinansieringsgra-
den ska vara 100 % eller hdgre. Under perioder kan en lagre sjalvfinansieringsgrad vara moti-
verat utifran att investeringstakten kraver det. Det kan till exempel handla om &tgérder som
moter och stimulerar befolkningstillvéaxt eller for att undvika framtida kostnadsékningar.

For att kommunen ska finansieras pa ett effektivt och ekonomiskt sétt behdvs en hog kreditra-
ting hos kreditinstitut. Kommunen hanterar den externa finansieringen vid upplaningsbehov
pa finansmarknaden, kommunen &r dessutom medlem i Kommuninvest, vilket ar en ekono-
misk forening som ags av kommuner och landsting. Kommuninvest gor arligen en riskvarde-
ring av kommunen, dér faktorer som nettokostnad per invanare, nettokoncernskuld per inva-
nare, resultat och befolkningsutveckling analyseras och vags samman.

Malsattning och utfall

Mal Utfall jan-aug 2018 | Utfall jan 2014-aug
2018
Sjalvfinansieringsgrad | 60 % Over en 98 % 52%
femarsperiod
Riskvarde <3 1 (avser 2017) -

Sjalvfinansieringsgraden uppgar for delarsperioden till 98 % vilket &r nara det langsiktiga
malet om 100 % sjalvfinansieringsgrad. Utfallet for femarsperioden uppgar till 52 % vilket
inte nar malsattningen for femarsperioden pa 60 %. Med hansyn till den resultatprognos med
ett negativt resultat som redovisas i deldrsrapporten finns risk for att vardet forsamras ytterli-
gare vid arsslutet.

Riskvérdet enligt Kommuninvest nar méalet for 2017. Aven hér riskerar ett negativt resultat
forsamra bedomningen framéver vilket i sin tur kan komma att forsamra kommunens lane-

mojligheter.
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4142
4.24.3 Driftredovisning

Driftredovisning kommunen

Perioden januari - augusti Helar
Utfall Budget Utfall Awikelse Prognos Budget  Awikelse Utfall

Mnkr 2018 2018 2017 utfall f.4 2018 2018 mot budget 2017

Barn- & utbildningsndmnden -171,2  -171,1 -166,9 -4,4 -284,4 -281,9 -2,5 -273,2
Socialndmnden -180,9 -173,9 -166,9 -13,9 -271,7 -260,7 -11,0  -255,7
Samhéllsbyggnadsndmnden -26,8 -26,2 -26,8 0,1 -41,3 -39,6 -1,8 -40,7
Servicenamnd, exkl skattefinansierade vht -41,7 -44,5 -38,3 -3,4 -67,7 -67,7 0,0 -62,2
Kommunstyrelsen -72,4 -71,9 -65,4 -6,9 -112,6  -108,7 -39  -105,3
Overformyndarenamnd -1,7 -16  -1,3 -0,4 -2,2 -2,0 -0,2 -1,7
Revision -0,4 -0,7  -0,3 -0,1 -1,0 -1,0 0,0 -0,9
Summa namnder -495,1 -489,9 -466,0 -29,1 -780,9 -761,5 -19,3  -739,6
Finansfdrvaltning 514,5 513,4 498,7 15,8 781,8 770,2 11,7 747,9
Summa skattefinansierad verksamhet 19,5 235 32,7 -13,2 1,0 8,6' -7,7 8,3
VA-enheten 0,1 0,4 0,8 -0,7 -1,3 0,0 -1,3 1,2
Rehéllning 0,8 0,3 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bredband -0,3 0,3 -0,7
Summa affarsdrivande verksamhet 0,9 0,7 1.4 -0,4 -1,3 0,0 i -1,3 0,5

0,0
r

Arets resultat 20,4 242 34,0 -13,6 -0,3 8,6 -9,0 8,8
Reavinst 0,0 0,0 0,0 0,0 -7,5 0,0 -7,5 0,0
Balanskravsresultat 20,4 242 34,0 -13,6 -7,8 8,6 -16,5 8,8
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Kommentarer helarsprognosen

Sammantaget visar helarsprognosen att kommunen riskerar ett underskott enligt balanskravet
som uppgar till -7,8 mnkr. Det innebér en negativ budgetavvikelse med 16,5 mnkr. De storsta
negativa avvikelserna finns inom Socialnamnden (-11,0), Kommunstyrelsen (-3,9 mnkr) samt
Barn och uthildningsnamnden (-2,5 mnkr). Nedan kommenteras respektive namnds helars-
prognos.

4.2.14.3.1 Barn- och utbildningsndmnden

Barn och uthildningsnamndens prognos for 2018 visar pa prognosticerat underskott uppga-
ende till 2,5 mnkr efter tilldelning fran resultatutjamningsreserven avseende volymreglering.
En del av forbattringen jamfort med tertialrapport 1 &r 6kade statsbidragsintékter.

Verksamheten visar ett totalt underskott pa ca 7,8 mkr. Underskotten kommer i huvudsak fran
barnomsorg (1,9 mkr), grundskola (3,9 mkr) och minskade intékter for interkommunala er-
séttningar avseende gymnasiet (1,1 mkr) vilket delvis kompenseras av 6kade statsbidragsin-
takter jamfort med budget (1,4 mkr). En preliminar bedémning av resursfordelningsreserven
avseende volymreglering fran KF for 2018 visar pa ett tillskott till Barn- och utbildnings-
namnden pa ca 3,0 mkr (ca 1,5 mkr barnomsorg, 0,2 mkr grundskola och 1,3 mkr frivilliga
skolformer).

Underskottet i barnomsorgen beror i huvudsak pa en hogre nyttjandegrad an tidigare (snittet
nu ligger pa 95-96 %), vilket innebar att det av kommunfullmaktige tilldelade beloppet per
barn, som berdknades pa en nyttjandegrad pa 93 %, inte fullt ut racker for att tacka
barnomsorgens kostnader — det vill séga att antalet barn som kommunen gor verksamhet for
Okar mer &n antalet barn totalt i kommunen. Diskrepansen motsvarar ca 2,2-3,0 mkr. De
senaste arens reducerade volymupprékning (75 %) har ocksa inneburit att namnden inte fatt
full tackning for de personalforstarkningar som gjorts med anledning av kommunfullmaktiges
uttalade ambition att 6ka personaltatheten i forskolan. Forskolorna har aven hogre kostnader
for barn i behov av sarskilt stod an budgeterat.

Nar det galler grundskolan sa beror underskott till stor del pa att skolorna inte haft mojlighet
att anpassa verksamheten till budgetramarna med anledning av att volymregleringen i
resursfordelningsreserven endast beaktas till 75 %. | praktiken innebdr det att ett
effektiviseringskrav lagts pa forvaltningen. Volymokningen mellan &ren var 60 barn och
forvaltningen far da en upprakning motsvarande 45 barn vilket motsvarar mellanskillnaden
motsvarar -1,3 mkr for 2018. For volymregleringen under 2018 ar den preliminara effekten -
0,8 mkr. Kommunen erbjuder sedan hostterminen 2017 grundsérskola ak 1-3 i Soderkoping.
Okade kostnader uppgar till -1,3 mkr. Forvaltningen har ocksa 6kade kostnader jamfért med
2017 for barn i behov av sérskilt stéd motsvarande ca 1 mkr, som inte kompenseras for med
nuvarande resursfordelningssystem.

Vad géller interkommunala erséttningar for gymnasiet beror de minskade intékterna i
huvudsak pa farre elever pa IM-sprak fran Valdemarsvik. I uppféljningen av volymerna kan
aven konstateras att kommunen i dagslaget gor gymnasieverksamhet for 40 elever som gar sitt
fjarde ar, vilket bidrar till ett anstrangt ekonomiskt lage for de frivilliga skolformerna, vilket
det nuvarande resursfordelningssystemet inte tar hansyn till da det endast beraknar
budgettilldelning pa alder 16-18 ar. Namnden kan aven konstatera att utbildningen for
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nyanlanda inklusive SFI-undervisningen ar underfinansierad i forhallande till aktuell
schablonersattning fran staten, motsvarande ca 2 mkr.

Samlad elevhalsa visar pa ett visst 6verskott, vilket ar kopplat till statshidragsintakter.

4.2.24.3.2 Socialndmnden
Prognostiserat heldrsresultat for socialndmnden ar -11,0 mnkr.

Den negativa avvikelsen grundar sig i stort pa ej infriade besparingskrav. Inom hemtjansten
finns till 2018 ett besparingskrav om -7,0 Mnkr som forvantades uppnas med hjalp av béttre
planering samt effektivare och hélsosammare scheman. Hemtjansten har under perioden haft
en brukartid i paritet med 2017 och kostat lika mycket som 2017. Planeringen av forbattrings-
arbetet har tagit tid och sjosatts i praktiken under bdrjan av november.

Till 2018 starktes bemanningen pa Birkagarden, bade under dagen och natten utan tillskott av
budgetmedel. Forstarkningen motsvarar totalt -5,5 Mnkr, dar -4,0 Mnkr fordelades ut till 6v-
riga verksamheter som en besparing och -1,5 Mnkr finns med som ett underskott for 2018.

Forandringar inom forvaltningsledningen har ocksa medfort ej budgeterade engangskostnader
om -1,5 Mnkr.

Effekterna av ovan visar sig pa de delar som inte forverkligat besparingsbetingen. Engangs-
kostnaderna aterfinns som ett dverdrag inom ledning och administration och hemtjanstens
overdrag aterfinns under vard och omsorg. Inom LSS har boendesidan, bade vara egna och
kopta tjanster inte kunnat infria besparingskraven fullt ut. Daremot har ett stort jobb lagts ned
for att kunna bereda plats for boendeansdkningar dér vi tidigare riskerat vite.

Ocksé inom IFO finns 6verdrag gentemot budget avseende kopta handlaggartjanster, externa
placeringar och dkade arvoden for familjehem. Dessa kompenseras i prognosen av hogre in-
takter fran flyktingverksamheten an beraknats.

4.2.34.3.3 Samhallsbyggnadsnamnden

Samhéllsbyggnadsnamnden prognostiserar ett avvikande resultat pa -1 7 Mnkr for hela aret
vid delarsbokslut T2 2018. Hela avvikelsen forklaras med:

Samhallsbyggnadskontoret: Pa grund av organisatoriska forandringar inom verksamhetsom-
rade parkeringsovervakning prognostiserar namnden en avvikelse pa -200 tkr for hela aret.
Avvikelse beror pa prognostiserad intaktsminskning under 2018.

Namnden prognostiserar ocksa en minskning av taxor och avgifter inom plan- och bygglovs-
kontoret (inklusive kart och mét) med -1,5 Mnkr for hela 2018 jamfort med budget. Effekter-
na av minskade intakter kompenseras till del av vakant tjanst och darmed positiv avvikelse pa
personalbudgeten. Detta resulterar att den totala avvikelsen for plan- och bygglovkontoret blir
-1 Mnkr.
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RTOG: Kostnaden for Raddningstjansten Ostra Gotaland blir -9 138 tkr vilket ger ett avvi-
kande resultat pa helar om -18 tkr jamfoért med budget.

Bostadsanpassning: Utfallet for perioden januari-augusti 2018 och berdknade kostnader hit-
tills for beslutade arende uppgar till 1,7 Mnkr. Fram till slutet av aret beréknas tre storre an-
passningsinsatser med en kostnad pa -300 tkr och totalt -200 tkr for mindre anpassningar.
Sammantaget berdknas det totala bidraget for bostadsanpassningar kosta 2,2 Mnkr inklusive
moms for hela 2018, vilket ger ett negativt avvikande resultat om -200 tkr.

Samhaéllsbetalda resor: Ekonomiska effekter for kopta busskort for lasaret 2018/2019 mins-
kar tidigare prognostiserad negativ avvikande for samhallsbetalda resor fran -700 till -500 tkr.

4244 3.4 Servicenamnden, skattefinansierad del

Heldrsprognosen ar densamma som den samlade budgeten for verksamheten. Tack vare ett
aktivt arbete inom forvaltningen med att sdka externa medel och att géra besparingar och
halla igen pa verksamhet dér sa har ansetts mojligt har forvaltningen lyckats ge verskott
inom vissa verksamheter som técker underskott inom andra.

Service (namnd, forvaltningsledning, administration och projektledning) prognostiserar ett
overskott pa drygt 800 tkr jamfort med helarsbudget framst beroende pa bidrag fran arbets-
formedlingen for att kommunen klarat uppdraget om extratjanster 2017. Projektledartjénsten
var heller inte tillsatt i borjan av aret och externa tjanster har, i besparingssyfte, ej kopts i mot-
svarande omfattning.

Fritid och kultur prognostiserar ett dverskott pa 300 tkr. Verksamheten kommer ha ca 200 tkr
lagre kostnader inom turismen pa grund av vakant tjanst, som, i besparingssyfte, ej tacks upp
till fullo av vikarier och kdpta tjanster. Idrott och fritid har 6kade intékter for friluftsbadet, av
vilka 100 tkr inte far nyttjas i verksamheten for att bidra till férvaltningens resultat. Ovriga
verksamheter inom enheten bedéms klara sig inom ram.

Teknik och entreprenad prognostiserar ett underskott pa 800 tkr.

Enheten har hogre kostnader for snérdéjning och halkbekdmpning av gata/park och fastighet
och har redan overskridit arets budget med ca 480 tkr, prognosen for helaret &r ett Gverskri-
dande pa ca 800 tkr for denna verksamhet.

Enheten har ca 200 tkr i hdgre elkostnader an budget for belysning till foljd av nytt elavtal,
trots lagre forbrukning till féljd av det genomforda utbytet av kvicksilverarmaturer. Enheten
har fatt i uppdrag och bedéms kunna spara in kostnadsokningen for elen inom driften.

Natur och skog prognostiseras ha ca 200 tkr l&gre intdkter &n budget for avverkning samtidigt
som man har lagre personalkostnader for vakant tjanst.

Arbetsmarknad prognostiserar ett 6verskott pa 1 mnkr da Dag ett-verksamheten beviljats me-
del fran Europeiska socialfonden, Samordningsférbundet Ostra Ostergotland samt Delegation
for unga och nyanlanda till arbete. Genom samordningsvinster i uppdragen, farre anvisade
fran ekonomiskt bistand och nya rutiner har verksamheten ett prognostiserat dverskott jamfort
med helérsbudet. Overskottet ar dock av engangskaraktar for innevarande ar och nyttjas ej i
verksamheten for att bidra till att ticka upp férvaltningens underskott inom andra enheter.
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Kostenheten prognostiserar ett underskott pa 1,3 mnkr. Verksamheten prognostiseras ha
hogre forsaljningsintakter an helarsbudget da man fran Socialférvaltningen varit forsiktiga i
sin volym-
prognos och sankte volymen infor budget. Intdkterna forvantas bli i niva med intékterna ar
2017, vilket anda ar lagre an vad utgangspunkten var nar rambudgeten sattes. Verksamheten
har kraftigt hogre ravarukostnad, - 1,8 mnkr, jamfért med helarsbudget vilket till stor del be-
ror pa nytt livsmedelsavtal med stor andel enbart ekologiska alternativ och hdgre prisékning
pa livsmedel 4n tilldelad upprékning, samt 6kad leverans i antal portioner till Barn- och ut-
bildningsforvaltningen. Verksamhetens budget har inte anpassats till de dékade volymer som
levereras till Barn- och utbildningsforvaltningen sedan Serviceférvaltningen tog over verk-
samheten 2015. Verksamheten har till foljd av nytt livsmedelavtal en stérre andel ekologiskt
an malet pa 30 % under arets forsta manader, vilket ska hanteras under aret da det paverkar
kostnaden. Verksamheten har ocksa anpassat sina menyer for att sanka kostnaderna.

Naringsliv prognostiserar budget i balans.

Bredband prognostiserar budget i balans.

4.2.54.3.5 Servicendmnden, avgiftsfinansierad del

Kundtjanst prognostiserar lagre intakter och kostnader an budget vilket framst beror pa lagre
hyra. Kundtjanst fakturerar vidare sina kostnader till Soderkoping, Valdemarsvik och Atvida-
bergs kommun.

VA-verksamheten prognostiserar ca 400 tkr l1&gre intékter &n budget, trots hogre periodiserade
anslutningsintakter, beroende pa minskad volym debiterat vatten. Verksamheten kommer i ar
att fa en kostnad om ca 1400 tkr for tdmning och rivning av de gamla slamfilterbaddarna
kopplade till gamla reningsverket. Verksamheten har funnit det lampligt att genomfdra denna
atgard nu, da merparten av slammet kan spridas pa akermark och férhallandena i Gvrigt ar
gynnsamma. Verksamheten har lagre kostnader pa drift och administration jamfort med bud-
get, totalt ca 500 tkr. Sammanfattningsvis innebar detta att verksamheten prognostiserar ett
underskott om ca 1 300 tkr.

Renhallningen prognostiserar budget i balans.

4.2.64.3.6 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens prognos efter augusti manad visar en negativ avvikelse pa -3,9 tkr jamfort
med budget for helaret 2018.

Den huvudsakliga avvikelsen inom kommunstyrelsen &r en prognostiserad avvikelse for fas-
tighetsforvaltningen med -4,1 mnkr. Avvikelse for fastighetsforvaltningen beror framfor allt
pa nya hyresavtal for bland annat skolpaviljonger och 6kade personal- och konsultkostnader.

| kommunstyrelsens prognos for 2018 férvantas forsaljning av tva tomter under aret jamfort
fem tomter som budgeterats. Intékt av forséljningen som bedéms till ca 1 mnkr férvantas
tacka kostnader i samband med forsaljningen samt 6vriga exploateringskostnader i kommu-
nen som inte direkt kan hanforas till pagaende exploateringsprojekt.
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Kommunledningskontoret redovisar i sin prognos for hela 2018 en positiv avvikelse pa 232
tkr jamfort med budget. Den huvudsakliga avvikelsen inom kommunledningskontorens pro-
gnos for hela 2018 &r att utvecklingsmedel inte bedéms nyttjas fullt ut (400 tkr) och att medel
till den kommunens sarskilda insatser innebar en positiv paverkan pa prognosen med 352 tkr.
| prognosen 2018 for kommunledningskontoret ingar dven 6kade kostnader for licens- och
underhallsavtal for it-enheten, kommunikation och personalkontoret.
Kommunledningskontoret noterar i sin ekonomi for 2018 jamforelsestorandeposter: kostnader
for 25% tjanst GDPR, sékerhet i kommunen och utbildning till sakerhetschef.

Kommunens utvecklingsmedel pa 2 mnkr prognostiseras att inte nyttjas fullt ut. I nulaget fi-
nansieras féljande projekt:

o Nyhetsblad- vart S6derképing ( den “Lilla tidningen™ ) 220 tkr
o PVC bolagiseringskostnad 480 tkr

J Medfinansiering brygga Mon 400 tkr

o Medel for genomfdrande av Valet 500 tkr

Den totala anvandningen av utvecklingsmedel for 2018 blir 1,6 mnkr enlig prognosen vid
delarsbokslut T2 2018 och resterande 400 tkr ligger i positiv avvikelse for kommunstyrelse
prognos.

| kommunstyrelsens prognos ligger ocksa resterande 352 tkr av avsatta 2 mnkr till kommu-
nens sarskilda insatser for 2018.

4.2.74.3.7 Overformyndarnamnden

I sin prognos for hela 2018 redovisar namnden ett avvikande resultat pa -206 jamfér med budget 2018.

Hela avvikelsen kan forklaras med:

Overférmyndare uppdrag gode man:_ndmnden prognostiserar ett avvikande resultat pa -188
tkr inom verksamhetsomrade uppdrag godeman for hela 2018. For budgetar 2018 har antalet
arende okat, svarighetsgrad inom godmanskap for yngre personer har blivit hogre och flertal
byten av gode man noterats. Nya yngre stallforetradare har rekryterats vilket innebér hogre
arbetsgivaravgifter vid arvodesutbetalningarna. Detta sammantaget &r en orsak till att kostna-
derna for verksamhetsomrade okat jamfort med budget 2018 och utfallet 2017.

Uppdrag gode méan ensamkommande barn: namnden prognostiserar ett avvikande resultat pa
-109 tkr for hela 2018 jmf med budget. | sin prognos har namnden raknat 4 nya EKB for tiden
september-december 2018 for vilka har bidraget minskats till engangsschablon som innebér
en brakdel av den verkliga kostnaden. Namnden far inte bidrag fran Migrationsverket for en-
samkommande barn som anvisats till kommunen fére 2018.

Administration: kostnader for administration i sin prognos for hela 2018 visar 47 tkr avvi-
kande resultat jamfort med budgetram 2018. Mer restriktiv hushallning for évriga verksam-
hetskostnader och delvis positivt avvikande resultat for personalkostnader, &r huvudanledning
till den totala positiva avvikelsen inom verksamhetsomrade administration.

Overférmyndare Politik: prognostiserade kostnader for politiska arvoden och omkostnader
for overformyndarndmnden &r 125 tkr for hela 2018, vilket &r anledning till en positiv avvi-
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kelse med 44 tkr jamfor med budget. Prognostiserat resultat kan tillskrivas bade till kostnader
for politikernas arvode samt till 6vriga verksamhetskostnader.

4.2.84.3.8 Revision

Revisionen redovisar en prognos med ekonomi i balans foér hela 2018.

Prognostiserade resultat for sista tertial inkluderar kostnader for namndssammantréde,
séarskilda granskningsuppdrag, PWC arvode och reserverade kostnader for PwC granskningar
i borjan av 2019 avseende handelserna under budgetar 2018.

4.2.94.3.9 Finansforvaltningen

Finansforvaltningens resultat prognostiseras bli 11,7 mnkr battre an budget. | det prognostise-
rade resultatet ryms reavinst vid forséljning av fastigheten Smeden 3 och 5 med 7,5 mnkr.
Exklusive reavinster ar prognosen 4,1 mnkr béattre &n budget.

Perioden januari - augusti Helar

Utfall Budget Utfall Awikelse Prognos Budget  Awikelse Utfall
Mnkr "2018 " 2018 72017 utfall f.& " 2018 " 2018 mot budget " 2017
Skatteintakter 4420 4476 4311 10,8 6639 6714 -7,5 6484
Generella statsbidrag 1057 97,2 1023 34 1585 1457 12,8 1535
Pensionskostnader, semlén mm -145 -108 -16,1 1,6 -201  -163 -39 -253
Auvskrivningar -153 -152 -141 -1,2 240  -228 12 22,7
Finansiella intakter 115 90 92 23 165 135 29 138
Finasiella kostnader -103  -120 -111 08 -163  -17,9 1,7 -16,7
Resursfdrdelning 5,6 33 37 -1,9 -5,6 5,0 06 -46
(")vrigt 1,0 1,0 1,0 0,0 15 15 0,0 16
Reavinster 0,0 0,0 0,0 0,0 75 0,0 7,5 0,0
Summa 5145 5134 498,7 15,8 7818 770,2 11,7 7479

Skatter och generella bidrag berdknas utifran den senaste skatteprognosen sammantaget redo-
visa ett Overskott pa 5,3 mnkr jamfort med budget. | detta inkluderas del av de s.k. valfards-
miljarderna med 4 mnkr.

Personalkostnader i form av pensionskostnader for 16nedkningen avseende semesterloneskul-
den beréknas kosta 3,9 mnkr mer &n budget. Det ar fram for allt pensionskostnaderna som
berdknas Gverstiga budget enligt den senast berdkningen fran KPA.

Avskrivningarna beréknas bli 1,2 mnkr hégre an budgeterat vilket delvis tacks av 6kad intern-
ranta fran avgiftskollektivet.

Finansiella intakter lamnar ett overskott pa 2,9 mnkr vilket avser dverskottsutdelning fran
Kommuninvest samt 6kad borgensersattning fran Ramunderstaden.

De finansiella kostnaderna beréknas ge ett 6verskott pa 1,7 mnkr som kan forklaras med lagre
rantekostnader pga att upplaningen varit lagre an budgeterat som i sin tur kan hanforas till att
investeringstakten varit lagre an planerat.
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Resursfordelningen prognostiseras att uppga till 5 mnkr och darmed 6verskrida budget med
0,6 mnkr. Av det avser 3 mnkr Barn och utbildningsnd&mnden och 2,6 mnkr Socialndmnden.

4-34.4 Investeringsuppfdljning

Kolumnen ackumulerat utfall har tillkommit

Investeringar
Ack.utfall  Budget Helars  Awikelse vs  Total Total  Awvikelse vs

2018-08 2018 prognos budget budget prognos budget

(tkr)
Total 40582] 239731 107 845 131 886 515145 552692

Barn- och utbildningsndmnden 983 2 000 2 000 0 2 000 2 000 0
Kommunstyrelsen, fastighet 5 558 91 269 37633 53636 346343| 371424 -25 081
Kommunstyrelsen, 6vrigt 1671 5790 5475 315 5790 5 475 315
Servicendmnden, skattefinansierad 18 370 58 284 35071 23213 75312 88 093 -12781
Servicendmnden, avgiftsfinansierad 13644 80 888 26 166 54 722 84 200 84 200 0
Socialndmnden 356 1500 1500 0 1500 1500 0

Den positiva budgetavvikelsen for 2018 pa 132 mnkr forklaras framst av att projekt blivit
senarelagda av olika skal.

Den negativa budgetavvikelsen pa 25 mnkr avseende totalprognosen for Kommunstyrelsens
fastighetsinvesteringar avser framst tre projekt dér det krdvs omprioritering alternativt nya
budgetmedel. Projekten ar Om och tillbyggnad Ostra Ryds férskola, Idrottshall Broby skola,
samt garantifdrskoleplatser VVastra Husby skola. Darutover beréknas projektet Utveckling av
idrottsanlaggningar éverskrida budget.
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4-44.5 Exploateringsuppféljning

Bxploateringsinvesteringar

(tkr)
Total
EXPLO Eriksvik

EXPLO Nortull G Brandstationen

EXPLO G:la Renningsverket
EXPLO Fullerstad

EXPLO Skogshem, Ljiljerumsvagen
EXPLO Tyketorp. Séderk6ping 3:56

EXPLO Alboga-dalen
EXPLO Alboga Nord Ost
EXPLO Storangsomrade
EXPLO Tyrislot

EXPLO Akvedukten Soderkoping
EXPLO Soderkdping S6dra Kullborg

EXPLO Sdédra Eriksvik
EXPLO Slussporten Norr

Helarsprognos 2018 for exploaterings projekt redovisar en utgift pa 6,6 mnkr totalt. Detta ger en posi-

Heldrs-
prognos

Budget Ackutfall
2018  2018-08

Awikelse
prognos vs
budget

tiv avvikelse med 8,4 mnkr mot budgeterade 15 mnkr.
Hela avvikelsen kan forklaras med att detaljplaner har 6verklagats vilket inneburit férseningar i att
genomfora projekten. Nedan redovisas kommentarer och tidplan for respektive projekt.

Projekt
1. Eriksvik

. Norrtull

. Gamla reningsverket/

Tradgardsmasteriet

. Fullerstad

. Alboga-Skogshem

Kommentar

Detaljplan antagen i KF. Overklagad
och vantar pa laga kraft. Trolig over-
klagan till hogre instans.

Tidplan

Beslut fran MD under hosten
2018.

Forarbete infor markanvisning pagar.
Underlag under framtagande och mar-
kanvisning beréknas ske under hosten
2018.

Detaljplan samt genomféran-
deprocess klar. Detaljplan klar
2023.

Planarbete pagar. Markoverlatelseavtal
samt foravtal tecknat.

Detaljplan antagen forsta kvar-
talet 2019. Utbyggnad allméan
plats, kvartersmark 2021-24.

Planarbete pagar, samrad under kvartal
fyra 2018. Plan antagen under andra
kvartalet 2019. Beslut i KS om exploa-
teringsavtal innan granskningsskede i
planprocess.

Plan antagen under 2019. Ge-
nomforande under 2019-2022.

Detaljplan laga kraft. Planering av

Utbyggnad av allmén plats
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Projekt Kommentar Tidplan

genomforande, projektering. under varen 2019,

6. Tyketorp Detaljplan laga kraft. Mark for planreserv.

7. Alboga — etapp 1 Detaljplan pabdrjas under hosten 2018 | Etapp ett under utbyggnad
under 2021-2023.

8. Storangsomradet Detaljplan antagen. Overklagad. Utbyggnad av allmén plats-
mark under 2019.

9. Hamnutredning Hamnutredning fardig. Beslut i KS -

10.Akvedukten Arbete med detaljplan pagar. Utbyggnad av omradet 2019-
2023

11.Sédra Kullborg Detaljplan antagen. Overklagad. Utbyggnad av allmén plats
under 2019.

12.S6dra Eriksvik Detaljplan laga kraft. Utbyggnad av allmén plats
2019.

4.54.6 Resultatrakning

Resultatréikning KO MMUNEN KO MMUNKO NCERNEN
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
20180101 20170101 helar 20180101 20170101
-20180831 -20170831 2017 -20180831 -20170831 2017
Verksamhetens externa intakter Not 1 165 386 179 851 263 227 196 913 217 219 316 976
Verksamhetens externa kostnader Not 2 -672 203 -656 312 -1 022 758 -684 289 -667 748 -1 038799
Avskrivningar Not 3 -19 648 -18 815 -29 100 -27 472 -26 800 -41 039
Verksamhetens nettokostnader -526 465 -495 276 -788 631 -514 848 -477 329 -762 862
Skatteintakter Not 4 441 963 431129 648 362 441 963 431129 648 362
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 105 684 102 303 155 247 105 684 102 303 155 247
Finansiella intakter Not 6 3397 1398 1863 2 357 551 650
Finansiella kostnader Not 7 -4 356 -5 531 -8 011 -6 512 -7 864 -11 414
Resultat fore extraordinéra poster 20223 34023 8830 28 644 48 790 29983
Avsittning/aterforing periodiseringsfond - 0 - - - -
Skatt - 0 - 189 -1 867 -4 766
ARETS RESULTAT Not 17 20223 34023 8830 28 833 46 923 25217
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4-64.7 Balansrakning

Balansrakning KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
tkr 2018-08-31 2017-12-31 2018-08-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar 772 089 750 840 1213 556 1129734
Mark, byggnader och tekniska anléaggningar Not 8 672 367 688 411 1032 211 1 055 604
Maskiner och inventarier Not 9 30 142 33361 31 657 34 355
Pagaende arbeten Not 10 69 580 29 068 149 688 39 775
Finansiella anlaggningstillgdngar Not 11 25 443 25 460 16 775 16 778
Bidrag till infrastrukturell investering Not 12 2963 3080 2963 3080
Omesattningstillgdngar 233 854 170 652 229987 167 637
Forrad 105 100 302 297
Exploateringsmark Not 13 15128 12 214 15128 12 214
Fordringar Not 14 90 390 87 087 86 302 83 867
Kassa och bank Not 15 128 231 71251 128 255 71259
SUMMA TILLGANGAR 1034 348 950 032 1463 280 1317 229

EGET KAPITAL, AVSATININGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 16 259 649 239 426 360 679 331 846
Darav arets resultat 20223 8 830 28 833 25 217
Avsattningar 7323 7243 15081 15 045
Avséttningar for pensioner och liknande

forpliktelser Not 17 7323 7 243 7323 7243
Ovriga avsattningar Not 18 0 0 7758 7 802
Skulder 767 376 703 363 1087 520 970 338
Léngfristiga skulder Not 19 452 452 433 346 832 452 608 846
Kortfristiga skulder Not 20 314 924 270 017 255068 361 492

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATININGAR OCH
SKULDER 1034 348 950 032 1463 280 1317 229

ANSVARSFORBINDELSER, kkr
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

avséttningar och skulder Not 21 298 290 298 290
Borgensforbindelser Not 22 280 057 339 439
Operationell leasing Not 23 8 748 39 525
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4-+44.8 Noter
4.7.14.8.1 Noter till resultatrakning- <OMMUNEN
en KOMMUN-
KONCERNEN
tkr 2018-01-01- 2017-01-01- 2018-01-01- 2017-01-01-
-2018-08-31 -2017-08-31 -2018-08-31 -2017-08-31
NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER 165 386 179 851 196 913 217 219
Férsaljningsintakter 11 255 11999 41930
Taxor och avgifter 48 837 48 247 48 182
-varav VA/Renh/Bredband 30501 30 404 30 404
Hyror och arrenden 14 706 13781 47 027
Bidrag* 67 719 80 830 80 830
Férsaljning av verksamhet 22723 24 691 -1911
Forsaljning av exploateringsfastigheter 0 0 0
Realisationsvinster 146 304 1162

Interna poster** - -

* Varav 1 729 tkr (fg ar 4 731 tkr) avser periodiserade hidrag fran Migrationsverket t o0 m 2015. (se dven not
20)
** 2017 har Koncerninterna poster har eliminerats pa respektive rad med 66 023 tkr.

NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER -672 203 -656 312 -684 289 -667 748
Personal inkl omkostnader -343 808 -333794 -347 287
Pensionskostnader -33 850 -31788 -32 860
varav utbet pensioner -9 543 -9 569

varav premier forsakringslosning -4 672 -3 298

varav arets intjanade pensioner -12 860 -13 244

varav férandring avsattning -66 244

varav l6neskatt -6 266 -5764

varav forvaltningsavgift pensioner -443 -157

Bidrag och transfereringar -14 847 -17 389 -17 391
Kop av verksamhet och tjanster** -152 776 -173 735 -183 117
Lokal och fastighetskostnader** -37 966 0 0
Anskaffn kostnad sald exploateringsfastigheter 0 0 0
Ovriga externa kostnader -88 956 -99 605 -87 092
Interna poster® - - 0

* 2017 har Koncerninterna poster har eliminerats pa respektive rad med 66 023 tkr.

** 2017 redovisades inkop av fastighetstjanster som Kop av verksamhet i &r som Lokal- och fastighetskostnad.

NOT 3 AVSKRIVNINGAR -19 648 -18 815 -27 472 -26 800
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4.7.14.8.1 Noter till resultatrdkning- <OMMUNEN

en KOMMUN-
KONCERNEN
tkr 2018-01-01- 2017-01-01- 2018-01-01- 2017-01-01-
-2018-08-31 -2017-08-31 -2018-08-31 -2017-08-31
Fastigheter/anlaggningar -15 748 -14 674 -22 226
Maskiner/inventarier -3 900 -4 141 -4 574

For uppgift om avskrivningstider se avsnittet Redovisningsprinciper.

NOT 4 SKATTEINTAKTER 441 963 431129 441 963 431129
Preliminér skatteinbetalning 443 825 433 688 443 825 433 688
Preliminar slutavrakning innevarande ar 9 -3743 9 -3 743
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -1871 1184 -1871 1184
NOT 5 GENERELLA STATSBIDRAG 105 684 102 303 105 684 102 303
Inkomstutjamning 75 803 72 868 75 803 72 868
Utjdmningsbidrag LSS 9 147 10 486 9147 10 486
Kommunal fastighetsavgift 23 986 21742 23 986 21742
Regleringsavgift 1525 -94 1525 -94
Kostnadsutjamning -7 456 -5221 -7 456 -5221
Ovriga generella bidrag* 2679 2 522 2679 2522

* Soderkoping har under 2018 erhallit 4 018 tkr av de sk valfardsmiljarder som fordelas enligt flyktingvariabler.
8 manader motsvarar 2679 tkr. Motsvarande belopp for jan-aug 2017 var 2 522 tkr.

NOT 6 FINANSIELLA INTAKTER 3397 1398 2 357 551
Réntor likvida medel 139 35 56
Utdelning aktier/andelar 136 615 494
Ovriga finansiella intakter 3122 748 1
NOT 7 FINANSIELLA KOSTNADER -4 356 -5531 -6 512 -7 864
Rantor langfristiga 1an -4 210 -5 388 -7721
Réantor Kkortfristiga lan -18 -3 -3
Ovriga finansiella kostnader -128 -140 -140
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i 5 Leni KOMMUN-
4.7.24.8.2 Noter till balansrakningen KONCERNEN

Tkr 2018-01-01- 2017-01-01- 2018-01-01- 2017-01-01-
-2018-08-31 -2017-12-31 -2018-12-31 -2017-12-31

KOMMUNEN

NOT 8 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA AN-

LAGGNINGAR 672 367 688411 1032211 1055604
Ingdende anskaffningsvarde 850 621 803 364 1361012
Arets investeringar 0 36 044 36 339
Omklassificeringar 0 11 213 11 213
Forséljningar/utrangeringar 0 0 -7 739
Utgaende anskaffningsvarde 850 621 850 621 1400 825
Ingdende avskrivningar -162 210 -146 353 -322 633
Avrets avskrivning -16 044 -22 813 -34 141
Avskrivning pa forsaljning/utrangering 0 0 6 597
Omklassificeringar 0 6 956 6 956
Utgéende avskrivningar -178 254 -162 210 -343 221
Ingédende nedskrivningar 0 0 -2 000
Arets nedskrivningar 0 0 0
Utgaende nedskrivningar 0 0 -2 000
Specifikation
Mark 38 025 38 107 55 851
Verksamhetsfastigheter 301 526 225173 275163
Fastigheter for affarsverksamhet 163 367 196 821 488 873
Ovriga forvaltningsfastigheter 75 182 101 738 109 146
Publika fastigheter 94 267 126 572 126 571
Summa 672 367 688 411 1 055 604
NOT 9 MASKINER OCH INVENTARIER 30 142 33361 31 657 34 355
Ingdende anskaffningsvarde 106 717 96 241 103 299
Arets investeringar 790 6 079 6 457
Forsaljning/Utrangering -271 -257 -1 265
Omklassificeringar 0 4 654 4654
Utgéende anskaffningsvarde 107 236 106 717 113 145
Ingdende avskrivningar -73 356 -66 898 -72 149
Avrets avskrivningar -3900 -6 287 -6 897
Avskrivning pé forsaljning/utrangering 162 243 670
Omklassificeringar 0 -414 -414
Utgéende avskrivningar -77 094 -73 356 -78 790
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i Aleni KOMMUN-
4.7.24.8.2 Noter till balansrakningen KOMMUNEN o
Tkr 2018-01-01- 2017-01-01- 2018-01-01- 2017-01-01-
-2018-08-31 -2017-12-31 -2018-12-31 -2017-12-31
NOT 10 PAGAENDE ARBETEN 69 580 29 068 149 688 34712
Ingaende anskaffningsvarde 29 068 34131 29 525
Avrets investeringar 40 512 26 660 38 816
Omklassificeringar 0 -31723 -33 629
Utgaende anskaffningsvarde 69 580 29 068 34712
NOT 11 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 25 443 25 460 16 775 16 778
Aktier och andelar 22 700 22 700 14 032 13911
Aktiekapital Ramunderstaden AB 9000 9000 - -
Ostsvenska yrkeshdgskolan AB 50 50 50 50
Raddningstjansten Ostra Gétaland 405 405 405 405
Kommuninvest* 12 962 12 962 12 962 12 962
Ovriga 283 283 615 494
Langfristiga fordringar 2743 2760 2743 2 867
Avskr. Lan Vistra Husby IF 103 120 103 120
IOGT-NTO 79 240 240 240 240
Forlagslan kommuninvest 2 400 2 400 2 400 2 400
Ovriga 0 0 0 107

* Kommunen har efter beslut vid Kommuninvestforeningsstdmmor sedan 2002 tillgodoforts insatsemisionshelopp i
foreningen uppgéaende till 8 006 743 kr som inte tidigare bokforts som tillgang. 2017 betalade kommunen en sérskild
medlemsinsats uppgaende till 4 457 537 kr till Kommuninvest. Eftersom medlemsinsatsen nu har ett tillforlitligt och
bestdende virde som vasentligt verstiger bokfort varde gjordes 2017 en uppskrivning motsvarande insatsemissionernas
belopp gjorts enligt 6 kap. 68 i lagen om kommunal redovisning och anvisningar fran Radet for kommunal redovisning
(RKR) mot eget kapital.

NOT 12 BIDRAG TILL INFRASTRUKTURELL INVE-

STERING 2 963 3080 2 963 2904
Medfinansiering Gang-/cykelvag Séderkoping-Tingstad 1496 1584 1 496 1496
Arets uppplésning -59 -88 -59 -88
Utgéende vérde GC-/vag Soderkdping-Tingstad 1437 1496 1437 1408
Medfinansiering Gang-/cykelvag Snovelstorp-Norrképing 1584 1672 1584 1584
Avrets uppplésning -59 -88 -59 -88
Utgaende varde GC-/vag Snovelstorp-Norrkoping 1525 1584 1525 1496

Den av KF valda tiden for upplosning av bidragen ar 25 ar. Bidraget till GC-/vagen Snovelstorp-Norrkoping avtalades 2011,
men beslut fran KF antogs 2013-04-24 KF. Tva ars avskrivning togs darfor 2012
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i A i KOMMUN-
4.7.24.8.2 Noter till balansrakningen KOMMUNEN KONCERNEN
Tkr 2018-01-01- 2017-01-01- 2018-01-01- 2017-01-01-
-2018-08-31 -2017-12-31 -2018-12-31 -2017-12-31
NOT 13 EXPLOATERINGSMARK 15128 12 214 15128 12 214
Pagaende exploateringsprojekt 14 092 11178 14 092 11178
Tomtmark for forsaljning 1036 1036 1036 1036

Pagaende exploateringsprojekt

Ingaende upparbetat varde 11178 2018 11178 2018
Avrets upparbetade varde 2914 489 2914 489
Omklassificering fran anlaggningstillgangar 0 8671 0 8671
Utgaende upparbetat varde 14 092 11178 14 092 11178
NOT 14 FORDRINGAR 90 390 87 087 86 302 83 867
Kundfordringar 18 986 8930 9129
Fordran skattekonto -159 0 512
Fastighetsavgift 28 425 25173 25173
Statshidragsfordringar 2 749 2 049 2 049
Momsfordran 13 503 8579 9011
Ovriga kortfristiga fordringar 3442 7910 8 337
Fordran slutavrékning skatt -332 3260 3260
Ovriga interimsfordringar 18 267 25698 26 396
Fordringar pa dotterbolag 5509 5488 -
NOT 15 KASSA OCH BANK 128 232 71 252 128 255 71259
Totalt kassa och bank 128 232 71252 128 255 71 259
de\:;;veglfgdhavanden pa koncernkonto avseende Ramun 80 090 31 859 80 090 31 859
NOT 16 EGET KAPITAL 259 649 239 426 360 679 331 846
Ingdende Eget kapital 239 426 222 589 331 846 302 949
Avrets resultat

(jamforelsedret justerat for Renhallning med 114 tkr) 20 223 8830 28 833 25217
Rattelse ackumulerade dverruttag Renhallning, se kort skuld - -

Kommuninvest fullgjord insats &r 2017 - 8 007 .

Forandring obeskattade reserver - - 3611
Utdelning - - 121

Justering koncernens egna kapital

-52
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i A i KOMMUN-
4.7.24.8.2 Noter till balansrakningen KOMMUNEN KONCERNEN
Tkr 2018-01-01- 2017-01-01- 2018-01-01- 2017-01-01-

-2018-08-31 -2017-12-31 -2018-12-31 -2017-12-31

Specifikation av Eget kapital:

Namndernas ingaende eget kapital (skattefin. vht) 244 087 227 766

Arets resultat namnderna 8314 8 314

Skattefinansiering av 2012 (2011) ars resterande underskott 0 0

Kommuninvest fullgjord insats ar 2017 8 007 8 007

Namndernas utgdende egna kapital (skattefin vht) 260 408 244 087

Varav reserverat for framtida verksamhet:

Sdderkdpings varumarke 905 905

Va enhetens ingaende ackumulerade forlust -88 -1333

Avrets resultat VA-enheten 113 1245

VA-enhetens utgaende ackumulerade forlust 25 -88

Renhallningsenhetens ingaende kapital 0 0

Arets resultat Renhéliningsenheten 825

Rattelse ackumulerade Gverruttag Renhallning, se kort skuld

Renhéllningsenhetens utgaende kapital 825 0

Resultatenhet Bredband ackumulerad forlust kapital -4 573 -3844

Avrets resultat Bredband -729 -729

Resultatenhet Bredband utgéende ackumulerade forlust -5 302 -4 573

NOT 17 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER 7323 7243 7323 7243

Ingdende pensionsavsittning 7768 7243

Nya forpliktelser under aret 325 325
Varav
Nyintjanad pension 269 269
Nyintjanad OPF-KL 130 130
Rante och basbeloppsupprakning 124 124
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0
Sankning av diskonteringsrénta 0 0
Pension till efterlevande 0 0
Arbetstagare som pensionerats 0 0
Ovrig post -198 -198

Arets utbetalningar -352 -352

Foréndring av 16neskatt -101 0

Aktualiseringsgrad 97% 97%
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i A i KOMMUN-
4.7.24.8.2 Noter till balansrakningen KOMMUNEN KONCERNEN
Tkr 2018-01-01- 2017-01-01- 2018-01-01- 2017-01-01-

-2018-08-31 -2017-12-31 -2018-12-31 -2017-12-31

Specifikation - Avsatt till pensioner

Sarskild avtals/alderspension 739 739
Visstidspensioner 1351 1351
Formansbestamd/kompl pension 270 270
Alderspension 2871 2871
Pension till efterlevande 596 596
Summa pensioner 5827 5827
Loneskatt 1416 1416
Summa avsatt till pensioner 7 243 7 243

Antal visstidsférordnanden

Politiker 3
Tjansteman 0 0
NOT 18 OVRIGA AVSATTNINGAR 0 0 7758 7802
Ingaende varde uppskjuten skatt - - 2 225 2280
Arets férandring uppskjutenskatt - - 0 -55
Utgaende varde uppskuten skatt - - 2 225 2 225
Ingdende varde latent skatteskuld - - 5577 4558
Arets forandring latent skatteskuld - - -44 1019
Utgaende véarde latent skatteskuld - - 5533 5577
‘ NOT 19 LANGFRISTIGA SKULDER 452 452 433 346 832 452 608 846
Ingdende skuld 1an fran kreditinstitut 398 985 373985 542 485
Amortering 0 0 0
Avslutade 1an -45 000 -25 000 -25 000
Nya lan 85 000 50 000 50 000
Omfort till/fran kortfristig skuld -20 000 0 7 000
Summa langfristiga skulder fran kreditinstitut 418 985 398 985 798 985 574 485

Forutbetalda intakter som regleras over flera ar

Anslutningsavgifter 20 335 20928 20 335 20928
aterstaende antal ar (vagt snitt) 20 21 20 21
Investeringsbidrag 13132 13433 13132 13433
aterstaende antal ar (vagt snitt) 35 36 36 36
Summa forutbetalda intakter 33 467 34 361 33 467 34361

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang
har.
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4.7.24.8.2 Noter till balansrakningen

KOMMUNEN

2018-01-01- 2017-01-01-

KOMMUN-
KONCERNEN

2018-01-01- 2017-01-01-

Tkt -2018-08-31 -2017-12-31 -2018-12-31 -2017-12-31

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig rénta 0,82% 1,65%

Lan som forfaller inom

1&r 95 000 75 000 179 500

2-3 &r 183 285 163 285 246 785

4-5 8r 130 300 100 300 177 300

>54r 105 400 135 400 150 400

513 985 473 985 753 985

NOT 20 KORTFRISTIGA SKULDER 314 924 270 017 255 068 361 491

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 95 000 75000 179 500

Leverantdrsskulder 42 710 39 763 55 855

Moms och punktskatter 0 0 0

Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 9191 8 654 9515

Ovriga Kortfristiga skulder* 10 860 10632 13 004

Periodiserat Gveruttag Renhallning -767 5303 5303

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 75 680 90 032 98 314

Kortfristiga skulder till dotterbolag 82 293 40 633 -

Korrigering -43

* Varay periodiserade bidrag fran Migrationsverket t o m 2 305 3458 3458

2015. Aterstdende belopp 2016-12-31 kommer &terféras som

intakt med 1 729 tkr per &r under aren 2017,2018 och 2019 (se

aven not 1).

NOT 21 PENSIONSFORPLIKTELSER SOM INTE__ HAR

UPPTAGITS BLAND SKULDERNA ELLER AVSATT-

NINGARNA 298 290 298 290

Ingaende ansvarsforbindelse 254 079 244 670
Justering ingdende ansvarsforbindelse 465 465
Rénteupprékning 2694 2694
Basbeloppupprakning 4591 4591
Avrets utbetalningar -13 933 -13 933
Sénkning diskonteringsrénta 0 0
Aktualisering -640 -640
Bromsen 0 0
Ovrig post -2 586 -2 586

Summa pensionsforpliktelser 244 670 235261
Loneskatt 59 357 59 357

KPA Overskottsfondens tillgodohavande 5737 5737

I enlighet med RKR 17.1 redovisas denna endast som upplysning utom balans- och resultatrékning. Beloppet avser saldo

2017-12-31 och reducerar pensionsférpliktelsens storlek.
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i Aleni KOMMUN-

4.7.24.8.2 Noter till balansrakningen KOMMUNEN KONCERNEN

Tkr 2018-01-01- 2017-01-01- 2018-01-01- 2017-01-01-
-2018-08-31 -2017-12-31 -2018-12-31 -2017-12-31

NOT 22 BORGENSFORBINDELSER 380 057 280 057 439 439 339 439

Forlustansvar egna hem 57 57 57 57

Ovriga personer/organisationer 0 0 326 326

Ramunderstaden AB 380 000 280 000 380 000 280 000

(utnyttjat av limit 420 mnkr enl KF 2013-06-19 § 91) : i

Fastighetsinteckningar i eget forvar - - 59 056 59 056

NOT 23 SOLIDARISKT BORGENSANSVAR KOMMU-
NINVEST

Soderkopings kommun har i maj manad ar 1998 ingétt en solidarisk borgen sadsom fér egen skuld for Kommuninvest i Sve-
rige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per 2018-06-30 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommunin-
vest ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande
till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av S6derkdpings kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2018-06-30 uppgick Kommuninvest Sverige AB:s totala forpliktelser till 418 873 772 784 kronor och

totala tillgangar till 413 618 049 861 kronor. Soderkdpings andel av de totalaforpliktelserna uppgick till 1 047 962 873 kr
och andelen av de totala tillgadngarna uppgick till 1 040 093 727 kronor.

NOT 24 BALANSKRAVSAVSTAMNING 19431 8517

Resultat enligt Resultatrékning 20 223 8 830

Avgar: Realiastionsresultat anldggningstillgangar 146 203

Avgar resultat VA-enhet -113 -1245

Avgar resultat renhallningsenhet -825

Avgar resultat bredband 729

Not 25 OPERATIONELL LEASING 8748 39 525

Leasingavtal dar kommunen/koncernen &r leasegivare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppségningsbara
operationella leasingavtal.

Lokal-, bostadshyror och arrenden - arets intakt 20370 71749

Framtida leasingintakter
Forfallotider

- Inom ett &r Se nedan 10 444
- Senare an ett &r men inom fem ar Se nedan 20 198
0 30642
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i A i KOMMUN-
4.7.24.8.2 Noter till balansrakningen KOMMUNEN KONCERNEN
Tkr 2018-01-01- 2017-01-01- 2018-01-01- 2017-01-01-

-2018-08-31 -2017-12-31 -2018-12-31 -2017-12-31

84;186,0 procent (84;284,1) av uthyrningen i Ramunderstaden avser uthyrning av bostader med tillhérande kallare,
garage och parkeringsplatser. Avtalen avseende uthyrningen ingas normalt i tillsvidareform med tre manaders uppsag-
ningstid.

Tre manaders hyresintékter fran avtalen med tre manaders uppsagningstid uppgar till 1621744216 151 318 (15963
18416 217 422) kronor.

Soderkopings kommun blockhyr fran Ramunderstaden 71 lagenheter pa 2 kontrakt (ingar i bostader)

72,0 (72,7) procent av uthyrningen i S6derkdpings kommun avser uthyrning av bostéder. Uthyrning gors av socialfor-
valtningen och uppségningstiden ingas normalt i tillsvidareform med 1 manads 6msesidig uppségning.

Leasingavtal dar kommunen &r leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppségningsbara
operationella leasingavtal.

Bilar och andra fordon - arets leasingkostnad 1848 1956

Framtida leasingkostnader
Forfallotider

- Inom ett ar 750 885
- Senare &n ett &r men inom fem ar 1223 1223
- Senare &n fem ar 0 0

1973 2108
Datorer- arets leasingkostnad 1781 1781

Framtida leasingkostnader
Forfallotider

- Inom ett &r 2643 2 643
- Senare &n ett &r men inom fem &r 4132 4132
- Senare an fem ér 0 0
6775 6775

Maskiner och inventarier - arets hyres-/leasingkostnad 1041 1081
Lokal- och bostadshyror - arets kostnad 34135 34 882
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4.84.9 Redovisningsprinciper

Sdderkdpings kommuns redovisning ar upprattad i 6verensstammelse med lagen om kommu-
nal redovisning och de rekommendationer som lamnas av Radet fér kommunal redovisning
(RKR). Tillampade redovisningsprinciper framgar nedan. | de fall undantag forekommer re-
dovisas de under respektive punkt.

Periodisering av kostnader och intékter

Kommunens skatteintakter bestar av preliminara skatteinbetalningar under aret, prognos for
slutavréakning samt skillnaden mellan den slutliga taxeringen och den redovisade skatteintak-
ten fran foregaende ar. Den preliminara slutavrakningen for skatteintakterna baseras pa pro-
gnosen fran Sveriges Kommuner och Landsting som kom den 16 augusti 2018, cirkular 18:27.
Anslutningsavgifter till VA-anlaggningar tas fran och med 2010 upp som forutbetalda intakter
bland langfristiga skulder, och periodiseras linjart éver anlaggningens nyttjandeperiod. De i
augusti upplupna lénekostnaderna avseende timanstallda och OB-ersattning avseende ma-
nadsanstéllda periodiseras inte, utan de belastar september manads redovisning Erhallna bi-
drag for flyktingverksamhet i socialforvaltningens regi har t o m 2015 balanserats till den de
intakter och kostnader inte gatt jamt upp (se not 1 och not 20). Fran och med 2016 periodise-
ras erhallna bidrag for flyktingverksamhet i enlighet med RKR:s vagledning kring redovis-
ning av bidrag.

Anlaggningstillgangar

Anléaggningstillgangar tas i balansrakningen upp till anskaffningsvardet med avdrag for av-
skrivningar samt eventuella nedskrivningar. Som anlaggningstillgang raknas en tillgang som
har en livslangd pa minst tre ar och ett varde som overstiger 50 tkr. Anlaggningarna aktiveras
I6pande och avskrivning paborjas. Avskrivningstiden for anlaggningstillgangar bestams efter
en bedomning om tillgangens nyttjandeperiod, i enlighet med RKR:s rekommendation 11:2
avseende materiella anlaggningstillgangar samt RKR:s idéskrift om avskrivningar. Fr.o.m.
2016 delas storre anlaggningar exempelvis fastigheter, Va-anldggningar och publika fastig-
heter i mindre komponenter och skrivs av under respektive komponents beddmda nyttjande
tid.

Foljande avskrivningstider tillampas framst:

Mark: Obegransad livslangd

Verksamhetsfastigheter: 10-80 ar (33 ar)

Publika fastigheter:

— markanlaggningar (parker etc.) 10-50 ar (20 ar)

— markanlaggningar (trafikleder etc.) 10-50 ar(20-30 ar)

VA-anlaggningar: 33-50 ar

Maskiner: 10 ar

Inventarier: 5-10 ar

Fran och med 2010 har nya exploateringsfastigheter, framst tomter, bokfcrts som omsétt-
ningstillgangar dar det klart framgar att de ska avyttras.

RKR:s rekommendation nr 19 Nedskrivningar borjar gélla fran och med rakenskapsaret 2012.
Enligt lagen om kommunal redovisning ska en nedskrivning aterforas om det inte langre finns
skal for den. Enligt RKR 19 ska det pa balansdagen darfor faststallas om det eventuellt finns
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indikationer pa att en tidigare nedskrivning av tillgang, helt eller delvis, inte langre ar motive-
rad. Kommunen har inga nedskrivningar. Justeringen som gjordes 2007 av anlaggningstill-
gangarnas varde var en rattelse av tidigare felaktig redovisning av reparationer och underhall.

Pensionsskuld

Pensionsatagandet ar berdknat enligt Riktlinjer for berakning av pensionsskuld (RIPS07).
Pensionsskulden redovisas enligt den blandade modellen. Pensionsratter intjanade fore 1998-
01-01 redovisas som en ansvarsforbindelse, medan pensionsratter intjanade fran och med
1998-01-01 redovisas som avsattning i enlighet med den kommunala redovisningslagen.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar. Tillsammans med feriel6neskuld, skuld
for okompenserad Gvertid och darpa upplupna arbetsgivaravgifter redovisas semesterlones-
kulden som en kortfristig skuld varderad till aktuella Ioner.

Finansiella tillgangar och skulder

Ny rekommendation fran RKR, nr 20, ersatter tidigare nr 9. Kommunen tillampar fran och
med 2011 ars bokslut rekommendationen som innebar att en langfristig skuld som forfaller till
betalning inom tolv manader raknat fran balansdagen aven fortsattningsvis ska vara klassifice-
rad som langfristig under forutsattning att samtliga tre angivna villkor &r uppfyllda:

(1 den ursprungliga 16ptiden var langre 4n tolv manader

[0 kommunen har for avsikt att refinansiera skulden langfristigt och

1 denna avsikt stods av en dverenskommelse om refinansiering eller en 6verenskommelse om
andrad amorteringsplan som tréaffats innan arsredovisningen eller delarsrapport avlamnas

Ar dessa villkor inte uppfyllda omklassificeras skulden till kortfristig.

Interna transaktioner

I not till kommunens resultatrakning anges interna verksamhetsintékter/kostnader som del av
totala intakter och kostnader. De interna posterna baseras pa uppgifter i kommunens system
for internfakturering. | resultatrdkningen redovisas endast de externa intakterna och kostna-
derna.

Internranta

Internranta debiteras med 1,75 procent och ingar i driftredovisningen men elimineras i resul-
tatrakningen. Som underlag for internréanteberédkningen anvands respektive forvaltnings del av
kommunens anlaggningstillgangar. Endast de avgiftsfinansierade verksamheterna debiteras
internrénta.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstallda redovisningen uppréttas enligt den kommunala redovisningslagens kap 8
och utformas enligt god redovisningssed. Den sammanstéllda redovisningen upprattas enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Forvarvsmetoden innebdar att belopp som
inkluderas i den sammanstallda redovisningens resultat- och balansrékning motsvarar 4gd
andel i foretaget och att saledes forvarvat eget kapital elimineras. | kommunkoncernen ingar
Sdderkopings kommun och det heldgda bolaget Ramunderstaden AB.
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Avgiftsfinansierad verksamhet

| kommunens redovisning ingar, forutom de kommunala namnderna, dven renhallningsenhet-
en som resultatenhet med egen resultatrakning samt VVA-enheten. Fran och med 2012 finns
aven en resultatenhet som avser bredbandsenheten som varit avgiftsfinansierad men fran och
med 2018 tillhdr bredband de skattefinansierade verksamheterna.

For de avgiftsfinansierade verksamheterna, VA och renhallning, géller att det ekonomiska
arsresultatet skall foras over till nasta budgetar och sarredovisas i en resultatregleringsfond. |
kommunens bokforing balanseras 6verskott som en forutbetald intakt fran avgiftskollektivet.
Vid de fall da VA har ackumulerat underskott ska detta belasta resultatet det ar da det uppstar.
Underskottet aterhamtas genom positiva resultat de kommande aren.

Overskott fran Renhéllningen har from 2017 flyttats fran kommunens egna kapital till kort-
fristiga skulder i balansrakningen.
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