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Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed folier att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att
fullgora uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppfélining, kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa
rutiner tillampas pa avsett satt. En bristféllig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med den 6versiktiga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. Foéljande 6vergripande
revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsens och namndernas forvaltning skett pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt med
tillracklig intern kontroll?

Granskningen omfattar foliande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3. Maluppfyllelse for ekonomin

Nr 1 utgor underlag for att prova om den interna kontrollen ar tillracklig. Owriga omraden bildar underlag for att beddma om forvaltningen sker pa ett
andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullméktiges uppdrag i form av mal och budget 2023.

Metod och avgransning

Den Oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huwudsak till ar 2023. | 6wrigt se “syfte och
revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade beddéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och roéd (otillrackligt).
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Grundlaggande granskning

Kommunstyrelsen 2023

Soderkopings kommun
Mars 2024



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning
Andamalsenlighet Gul Styrelsens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt séatt
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a under ar 2023. Fem av elva verksamhetsmal har uppnatts.
Ekonomiskt ftillfredsstallande Gron Styrelsens forvaltning har utifrdn en ekonomisk synpunkt skett péa ett
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b tilfredsstallande satt under ar 2023. Resultat mot driftoudget: 1,1 mkr
Intern kontroll Gron Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens forvaltning har varit tillracklig under
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a- 2023.
c, 4a-d

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

. Sékerstélla att ekonomisk rapportering féljer Ekonomistyrningsregler, dar apportering av ekonomi och verksamhet ska ske vid
varje namndmote genom skriftlig rapport som faststélls av namnd.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan for sin verksamhet? Gron 2023-01-10 § 5 Kommunstyrelsens uppdragsplan
2023-2026 faststéalls.

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin verksamhet? Gron Antagen uppdragsplan innefattar budget for
verksamheten.

3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens verksamhet? Gron | kommunstyrelsens uppdragsplan har mal fér 2023
sex mal for styrelsens verksamhet beslutats baserat pa
kommunens fem langsiktiga mal. Totalt har elva
indikatorer faststallts.

b) Finns mal formulerade for styrelsens ekonomi? Gron Faststalld budget ar att betrakta som mal for
ekonomin.
c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)? Gron Varje langsiktigt mal har brutits ned till ett eller flera mal

med tillhérande indikatorer. F6r samtliga indikatorer
anges ett nulage, mal 2023 och mal for 2026. Samtliga
mal mats i antingen antal eller i procent.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedémning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till styrelsen?

Gron

Ekonomistyrningsregler, antagna av
kommunfullméktige 2019-12-11, har reviderats och
kompletterats och bendmns som Riktlinjer fér God
ekonomisk hushallning. Forvaltningschef ska lopande
rapportera till namnd om verksamhet och ekonomi.
Uppfolining ska ske via skriftlig rapport

vid varje sammantrade. Vid T1, T2 och arsbokslut ska
en sammanhallen verksamhetsmassig och ekonomisk
uppfolining ges. Om prognosen awiker negativt fran
budget ska verksamheten i tertialrapporten beskriva
atgarder som behover vidtas for att uppna en budget

i balans.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

Gron

| tertialrapporter T1 och T2 redovisas utfall och prognos
for namndmalen och ekonomi. Skriftlig ekonomisk
rapportering sker vid sju av elva méten. For de
faststallda malen i uppdragsplanen redovisas utfall

och en bedémning gors av maluppfyllelsen i T1 ochT2.
Verksamhetsberattelsen innefattar en uppféljning av
mal och uppdrag. For de faststallda

malen i uppdragsplanen redovisas utfall och
maluppfyllelse i verksamhetsberattelsen med
tilhdrande kommentarer.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedémning

Noteringar

4. Rapportering
och atgarder (forts)

c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

Gul

Aterrapportering av méaluppfyllelse kopplat till
verksamhetsmal sker | samband med T1, T2 och
arsbokslut. | samband med aterrapportering av
maluppfyllelse per T1 noteras att flera av indikatorerna inte
gar att mata samt att flera indikatorer kommer att vara svara
att nd. Aven i samband med T2 rapporten noteras att vissa
mal inte kommer att kunna nas. Av protokoll framgar inte

att atgarder vidtas for att na en 6kad maluppfyllelse.

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Gron

2023-04-18 103 § | ett tillkommande &rende beslutar
namnden att vara aterhallsamma géllande investeringar,
anstallningar, inkdp och konsulttjanster. Aterapportering
sker 2023-09-12 154 § och vid 2023-10-17 193 § for att na
malet om antingen ckade intakter eller minska kostnader i
storleksordningen 10%. Stallningstagandena ska beaktas
inom ramen for en reviderad strategisk plan for 2024-2026.
Vid T1 redovisar namnden en positiv avikelse pa 2,2 Mnkr
jamfort med budget och vid T2 redovisar ndmnden en
positiv awikelse pa 2,8 Mnkr jamfort med budget.
2023-06-13 fattas beslut om ytterligare atgarder for att na
en ekonomi | balans.

5. Maluppfyllelse

a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten?

Gul

Utifran verksamhetsberattelsen framgar det
att kommunstyrelsen uppnatt fem av elva indikatorer under
verksamhetsaret 2023.

b) Nar styrelsen uppsatta mal for ekonomin?

Gron

For helarsresultatet 2023 har Kommunstyrelsen en positiv
budgetavvikelse om 1,1 mkr.
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Grundlaggande granskning

Barn-och
utbildningsnamnden 2023

Sdderkdpings kommun
Mars 2024



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Namndens forvaltning har inte utforts pa ett andamalsenligt satt under
verksamhetsaret 2023 da endast 1 av 9 mal uppnatts och 1 av 15 indikatorer.
For 9 indikatorer noteras dock en positiv utveckling.

Ekonomiskt tilifredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande séatt under ar 2023 da resultatet uppgar till - 15,2 MSEK

Intern kontroll Gron Den interna kontrollen hanférlig till ndmndens forvaltning har varit tillracklig
Baseras pa revisionsfraga la, 2a, 3a- under 2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.
c, 4a-d

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lamnas félande rekommendationer till namnden:

. Sakerstéalla att ekonomisk rapportering folier Ekonomistyrningsregler, dar apportering av ekonomi och verksamhet ska ske vid varje
namndmoéte genom skriftlig rapport som faststélls av namnd.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar
1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet? Gron 2023-02-02 8 6 barn- och utbildningsnamndens
uppdragsplan 2023-2026 faststalls.
2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin Gron Antagen uppdragsplan innefattar budget for
verksamhet? verksamheten.
3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet? Gron | barn- och utbildningsnamndens uppdragsplan har nio
namndmal med tillhérande indikatorer for 2023 och
2026 beslutats med utgangspunkt i fullméktiges fem
langsiktiga mal. Totalt har femton indikatorer faststallts.
b) Finns mal formulerade for namndens ekonomi? Gron Faststalld budget ar att betrakta som mal for
ekonomin.
c) Ar mélen uppfoliningsbara (matbara)? Gron Av dem fem langsiktiga malen har samtliga brutits ned

till ett eller flera mal med indikatorer. F6r samtliga
indikatorer anges nulage och mal for 2023 och 2026.
Majoriteten mats i antal eller i procent. Det langsiktiga
malet for att minska matsvinnet mats i vikt.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedémning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till nAmnden?

Gron

Ekonomistyrningsregler, antagna av
kommunfullméktige 2019-12-11, har reviderats och
kompletterats och bendmns som Riktlinjer fér God
ekonomisk hushallning. Forvaltningschef I6pande
rapportera till ndmnd om verksamhet och ekonomi.
Uppfolining ska ske via skriftlig rapport vid varje
sammantrdde som beslutas av namnd och delges
Kommunstyrelsen. Vid T1, T2 och arsbokslut ska en
sammanhallen verksamhetsméssig och ekonomisk
uppfolining ges. Om prognosen awiker negativt fran
budget ska verksamheten i tertialrapporten beskriva
atgarder som behover vidtas for att uppna en budget i
balans.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

Gron

| tertialrapporter T1 och T2 redovisas uppmatt utfall och
prognos foér namndmalen och ekonomi. Skriftlig
ekonomisk rapportering sker vid sju av nio moéten. For
de faststallda malen i uppdragsplanen redovisas utfall
och en bedémning av maluppfyllelsen gors for fem av
de femton indikatorerna i T1 och foér samtliga femton
indikatorer i T2. | verksamhetsberéattelsen redogors for
samtliga indikatorer och deras utfall for helaret 2023.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedémning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for
verksamheten?

Gul

| tertialrapport 1 noteras att ett antal mal riskerar att

inte komma att uppfyllas under aret. For dessa presenteras
vilka atgarder som namnden avser vidta for att na malen.
Flera av indikatorerna finns inget utfall per T1 utan férst vid
T2.

| tertialrapport 2 kvarstar bedémningen att ett antal mal inte
kommer att uppnas. For dessa presenteras atgarder for att
na en 6kad maluppfyllelse.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Soderkopings kommun - Grundlaggande granskning —Barn- och utbildningsndmnden
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Gul

2023-03-02 810 beskriver ndmnden det anstrangda
ekonomiska laget for 2023. Atgarder for att 6ka
verksamhetens medvetenhet om det anstrangda laget
vidtas.

2023-03-30 §18 Forvaltningschefen far i uppdrag att
genomfora ett antal atgarder for att na en ekonomi i balans.
Forvaltningschef far aven | uppdrag att i samband med P03
presentera forslag pa ytterligare atgarder for att sékerstalla
en ekonomi i balans. Namnden ger &ven forvaltningschef
ytterligare uppdrag att ta fram forslag for att nd en ekonomi i
balans vid sina sammantraden i april och november. (2023-
04-27, § 23 samt 2023-11-09, § 53.

Av protokoll fran 2023-06-01 § 32 noteras att namnden
tillskriver kommunfullmaktige att det inte ar majligt att utfora
uppdraget inom befintlig ram.

Av verksamhetsberattelsen framgar att namnden under
2023 uppfyllt en av femton indikatorer och ett av nio mal. For
nio indikatorer noteras dock en positiv utveckling.

Arets totala budgetavvikelse &r negativ och uppgér till runt -

15,2 mnkr.
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Grundlaggande granskning

Overféormyndandmnden 2023

Soderkopings kommun
Mars 2024



Sammanfattning

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-
c, 4a-d

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning
Andamalsenlighet E/T Gar inte att bedoma da uppfdliningen iverksamhetsberattelsen avser T2.
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a
Ekonomiskt tillfredsstéllande Gron Namndens forvaltning har utifrAn en ekonomisk synpunkt skett pa
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b ett tilfredsstallande satt under ar 2023 da resultat mot driftoudget uppgar till 451
tkr.
Intern kontroll Gron Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens forvaltning har varit tillracklig

under 2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas félande rekommendationer till namnden:

. Sakerstélla att ekonomisk rapportering folier Ekonomistyrningsregler, dar apportering av ekonomi och verksamhet ska ske vid
varje namndmaote genom skriftlig rapport som faststalls av nd&mnd.

. Fortydliga uppsatta mal genom att gora dessa mer kvantifierbara.

. Sakerstall att uppfolining sker kontinuerligt och inte enbart pa arsbasis. Pa detta satt kan kommunen sakerstéalla att man vidtar eventuella

atgarder igod tid vid awikande utfall.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet? Gron 2023-01-24, 4 § overformyndarnamndens
uppdragsplan 2023-2026 faststalls.

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin Gron Antagen uppdragsplan innefattar budget for

verksamhet? verksamheten.

3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet? Gron | 6verformyndarnamndens uppdragsplan har
namndmal och indikatorer for 2023 och 2026 beslutats
for kommunens fem langsiktiga mal. Totalt har sex
namndmal med sex indikatorer faststallts.

b) Finns mal formulerade for namndens ekonomi? Gron Faststalld budget ar att betrakta som mal for
ekonomin.
c) Ar mélen uppfoliningsbara (matbara)? Gron Varje langsiktigt mal har brutits ned till ett eller flera mal

med indikatorer. FOr samtliga indikatorer anges ett
nulage och mal for 2023 samt 2026. Majoriteten
mats i procent. Ett fatal av ndmndens mal mats i
huruvida man genomfort olika aktiviteter.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedémning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till nAmnden?

Gron

Ekonomistyrningsregler, antagna av
kommunfullméktige 2019-12-11, har reviderats och
kompletterats och bendmns som Riktlinjer fér God
ekonomisk hushallning. Forvaltningschef I6pande
rapportera till ndmnd om verksamhet och ekonomi.
Uppfolining ska ske via skriftlig rapport vid varje
sammantrdde som beslutas av namnd och delges
Kommunstyrelsen. Vid T1, T2 och arsbokslut ska en
sammanhallen verksamhetsméssig och ekonomisk
uppfolining ges. Om prognosen awiker negativt fran
budget ska verksamheten i teritialrapporten beskriva
atgarder som behover vidtas for att uppna en budget i
balans.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

Gul

| tertialrapporter T1 och T2 beskrivs maluppfyllelsen. Vi
noterar att utebliven redovisning av utfall for
indikatorerna beror pa att de ej genomforts eller
planeras senare under aret. Utfall och prognos for
ekonomi beskrivs i bade T1 och T2.

Vinoterar att uppfoljningen i verksamhetsberéttelsen
inte uppdaterats sedan T2.

Skriftig ekonomisk rapportering sker vid sex av nio
sammantraden.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar
A:.tR_g%portenng och ¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for Delvis Flera av malen och indikatorerna bedéms uppnas
atgarder verksamheten? under aret. FOr de som inte beddms uppnas redovisas
inga atgarder.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for E/T Ej tillamplig eftersom namndens helarsprognos
ekonomin? vid samtliga rapporteringar &r i niva med budget.

5. Méaluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? E/T Uppfoliningen av malen och indikatorerna avser T2.
b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Gron For hela verksamhetsaret redovisar

overformyndarnamnden en positiv budgetawikelse pa
451 tkr.
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Grundlaggande granskning

Servicenamnden 2023

Soderkopings kommun
Mars 2024



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell
bedomning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Intern kontroll Gron
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-
c, 4a-d

Kommentar

Namndens forvaltning har inte fullgjorts pa ett andamalsenligt sétt
under ar 2023 da endast 5 av 14 indikatorer har uppnatts. Det gors inte en
samlad bedémning av maluppfyllelsen for de namndspecifika malen.

Namndens forvaltning har inte utifran en ekonomisk synpunkt skett pa
ett tillfredsstallande satt under ar 2023 da resultat mot driftoudget uppgar till -
1,76 mkr.

Den interna kontrollen hanférlig till namndens forvaltning har varit tillracklig
under 2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féliande rekommendationer till namnden:

. Framja att uppfolining sker kontinuerligt och inte enbart pa arsbasis. Pa detta satt kan kommunen séakerstilla att man vidtar eventuella

atgarder igod tid vid awikande utfall.

Soderkoping —Grundlaggande granskning —Servicenamnden
PwC

Mars 2024

19



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar
1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet? Gron 2023-01-24 8 5 Servicendamndens uppdragsplan 2023-
2026 faststalls.
2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin Gron Antagen uppdragsplan innefattar budget for
verksamhet? verksamheten.
3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet? Gron | servicenamndens uppdragsplan har sju mal och 14
indikatorer baserade pa fullmaktiges langsiktiga mal
beslutats for 2023 och 2026.
b) Finns mal formulerade for namndens ekonomi? Gron Faststalld budget ar att betrakta som mal for
ekonomin.
c¢) Ar mélen uppfoliningsbara (méatbara)? Gron Samtliga langsiktiga mal har brutits ned till ett eller flera

mal med indikatorer. For samtliga indikatorer anges
nulage, mal for 2023, samt mal for 2026.
Majoriteten mats i antal eller i procent. Minoriteten
mats i vikt, elférbrukning och att tillgangliggtra
grunddata eller rutiner.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedomning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till nAmnden?

Gron

Ekonomistyrningsregler, antagna av kommunfullmaktige
2019-12-11, har reviderats och kompletterats och
benamns som Riktlinjer for God ekonomisk hushallning.
Forvaltningschef ska l6pande rapportera till namnd om
verksamhet och ekonomi. Uppfdljning ska ske via skriftlig
rapport vid varje sammantrdde som beslutas av namnd
och delges kommunstyrelsen. Vid T1, T2 och arsbokslut
ska en sammanhallen verksamhetsmassig och
ekonomisk uppfoljning ges. Om prognosen awiker
negativt fran budget, ska verksamheten i tertialrapporten
beskriva atgarder som behover vidtas for att uppna en
budget i balans.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

Gron

| tertialrapporter T1 och T2 beskrivs maluppfyllelsen. For
T1 redovisar namnden utfall for 11 av 14 indikatorer. Vi
noterar att data inte finns tillganglig for tre av
indikatorerna och att utfallet for forsta indikatorn under
punkt 1 redovisas i antal nar malet &r i procent. Per T2
redovisas enbart utfallet fér 11 av de 14 indikatorerna.

Skriftig ekonomisk rapportering sker vid sex av nio
sammantraden.

| verksamhetsberattelsen redovisas utfallet for 13

av indikatorerna som faststélldes uppdragsplanen. Av
dessa har fem uppfyllts, sex ej uppnatts, tva delvis
uppnatt och for en av indikatorerna finns inget utfall .
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar
f" Ffaé)portenng och ¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nA mal for Gul Av tertialrapport 1och 2 framgar att flera av
atgarder verksamheten? indikatorerna inte &r mojliga att félja upp forran senare
under aret. Vissa indikatorer uppnas inte. FOr dessa
beskrivs inte vilka atgarder namnden avser vidta.
d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for Gron 2023-02-28 11 § beskriver namnden att de aktivt

ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

arbetat med att halla nere driftkostnaderna tillsammans
med bidrag- och verksamhetsintékter under aret och
darmed lyckats lamna verksamhetsarets utfall i balans
med budget.

2023-05-30 32 § ndAmnden beslutar att, inom de
verksamhetsomraden som namnden ansvarar for,
infora principiell aterhallsamhet gallande investeringar,
inkbp och konsulttjanster i enlighet med
kommunstyrelsens beslut 2023-04-18 103 8.

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

| verksamhetsberattelsen framgar att 5 av 14
indikatorer for langsiktiga indikatorer har uppfyllts under
verksamhetsaret. 4 indikatorer har inte uppnatts och 2
har delvis uppnatts. Inte for ndgot av de langsiktiga
malen har samtliga indikatorer uppnatts.

Soderkoping —Grundlaggande granskning —Servicenamnden

PwC

Arets budgetawikelse ar negativ och uppgar till —1,76
mKr.
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Grundlaggande granskning

Samhallsbyggnadsnamnden
2023

Sdderkdpings kommun
Mars 2024



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Namndens forvaltning har inte fullgjorts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2023 da endast 2 av 12 indikatorer uppnatts. Det gors ingen samlad
beddmning av maluppfyllelsen per namndmal eller for fullmaktiges mal.

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Ekonomiskt tillfredsstéllande Gron Namndens forvaltning har utifran en ekonomiskt synpunkt skett pa ett
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b tilfredsstallande satt under ar 2023 da resultat mot driftoudget 3,1 mkr.
Intern kontroll Gron Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens forvaltning har varit tillracklig
Baseras pa revisionsfraga 1la, 2a, 3a- under 2023. Dock noteras ett det finns utvecklingsomraden.

c, 4a-d

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lamnas félande rekommendationer till namnden:
. Sakerstélla att ekonomisk rapportering folier Ekonomistyrningsregler, dar apportering av ekonomi och verksamhet ska ske

vid varje namndmote genom skriftlig rapport som faststéalls av namnd.
. Maluppfoljning kan utvecklas genom att inkludera bedémning av utfall.

S6derképings kommun —Grundldggande granskning —Samhallsbyggnadsndmnden Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet? Gron 2023-01-23,9 §
samhallsbyggnadsnamndens uppdragsplan 2023-2026
faststalls.

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin Gron Antagen uppdragsplan innefattar budget for

verksamhet? verksamheten.

3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet? Gron | samhallsbyggnadsnamnden uppdragsplan har
namndmal och indikatorer fér 2023 och 2026 beslutats
baserat pa fulmaktiges fem langsiktiga mal. Totalt har
10 namndmal och 12 indikatorer faststallts.

b) Finns mal formulerade for namndens ekonomi? Gron Faststalld budget ar att betrakta som mal for
ekonomin.
c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)? Gron Av dem fem langsiktiga malen har samtliga brutits ned

till ett eller flera naAmndmal med indikatorer. For
samtliga indikatorer anges ett nulage (2022) och mal
for 2023 och 2026. Majoriteten mats i antal

eller i procent.

Séderkdpings kommun —Grundldaggande granskning —Samhallsbyggnadsnamnden

PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedémning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till nAmnden?

Gron

Ekonomistyrningsregler, antagna av
kommunfullméktige 2019-12-11, har reviderats och
kompletterats och bendmns som Riktlinjer fér God
ekonomisk hushallning. Forvaltningschef I6pande
rapportera till ndmnd om verksamhet och ekonomi.
Uppfolining ska ske via skriftlig rapport vid varje
sammantrdde som beslutas av namnd och delges
Kommunstyrelsen. Vid T1, T2 och arsbokslut ska en
sammanhallen verksamhetsmassig och ekonomisk
uppfoljning ges. Om prognosen awiker negativt fran
budget, ska verksamheten i tertialrapporten beskriva
atgarder som behover vidtas for att uppna en budget i
balans.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

Gul

| tertialrapporter T1 och T2 beskrivs utfallen per mal och
indikator. | rapportering per T1 har endast 8 av
indikatorerna uppmatta varden. Per T2 finns uppmatta utfall
for 8 av indikatorerna. Ingen beddémning av

maluppfyllelse av indikatorerna per heldr gors i T1 eller T2.
Skriftlig ekonomisk rapportering sker vid fyra av

nio sammantraden.

Séderkdpings kommun —Grundldaggande granskning —Samhallsbyggnadsnamnden
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar

4. Rapportering och

Stgéirder ¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nA mal for Gul Av tertialrapport 1och 2 framgar att flera

verksamheten? av indikatorerna inte ar mojliga att folja upp forran
senare under aret. Vissaindikatorer uppnas inte. For
dessa beskrivs inte vilka atgarder namnden avser
vidta.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for Gron | namndens T1 och T2 rapportering framgar att
ekonomin? man prognostiserar ett negativt resultat for helaret
2023 varpa foreslagna atgarder redovisas. |

T1 prognostiseras initialt ett underskott pa 1

mkr medan det i T2 prognostiserades ett dverskott 1,7
mkr. Namndens atgarder bedoms tillrackliga da man
har vant den initiala prognosen om underskott till att
redovisa ett 6verskott i slutet av verksamhetsaret.

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta méal fér verksamheten? Av verksamhetsberattelsen noteras att 3 av 12
indikatorer uppnatts. Det gors ingen samlad bedémning

av maluppfyllelsen for namndmalen.

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin? Gron Under verksamhetsaret redovisar namnden en positiv
budgetawikelse pa 3,1 mkr.

S6derképings kommun —Grundldggande granskning —Samhallsbyggnadsndmnden Mars 2024
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Grundlaggande granskning

Socialnamnden 2023

Soderkopings kommun
Mars 2024



Sammanfattning

Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning
Andamalsenlighet Gul Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt satt

under ar 2023 da endast 5 av 21 indikatorer uppnatts. Det saknas

sammanfattande bedémningar av maluppfyllelsen géllande fullmaktiges mal.

Ekonomiskt tilfredsstéallande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Namndens forvaltning har inte utifran en ekonomisk synpunkt skett pa ett
tillfredsstallande satt under ar 2023. Resultat mot driftoudget: - 36,9 MSEK

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1la, 2a, 3a-
c, 4ad

Gron

Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens forvaltning har varit tillr&cklig
under 2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas félande rekommendationer till namnden:

. Sakerstall att uppfolining sker kontinuerligt och inte enbart pa arsbasis. Pa detta satt kan kommunen sakerstdlla att eventuella atgarder

vidtas i god tid vid awikande utfall.

Soderkopings kommun —Grundlaggande granskning —Socialndmnden

PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet? Gron 2023-01-24 § 7 Socialnamnden antar forslag till
Uppdragsplan 2023-2026.

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin Gron Antagen uppdragsplan innefattar budget for
verksamhet? verksamheten.
3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet? Gron Namnden har beslutat om 9 mal med 21 indikatorer for

2023 baserade pa fullmaktiges fem langsiktiga mal.

b) Finns mal formulerade for namndens ekonomi? Gron Faststalld budget ar att betrakta som mal for
ekonomin.
c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)? Gron Samtliga langsiktiga mal har brutits ned till ett eller flera

mal med indikatorer. Samtliga indikatorer anger ett
nulage och mal for 2023 och mal for 2026.
Majoriteten mats i procent eller i antal.

Soderkopings kommun —Grundlaggande granskning —Socialndmnden Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedémning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

Gron

Ekonomistyrningsregler, antagna

av kommunfullméktige 2019-12-11, har reviderats och
kompletterats och bendmns som Riktlinjer fér God
ekonomisk hushallning. Forvaltningschef ska lopande
rapportera till ndmnd om verksamhet och ekonomi.
Uppfoljning ska ske via skriftlig rapport vid varje
sammantrdde som beslutas av namnd och delges
kommunstyrelsen. Vid T1, T2 och arsbokslut ska en
sammanhallen verksamhetsmassig och ekonomisk
uppfolining ges. Om prognosen awiker negativt fran
budget ska verksamheten i tertialrapporten beskriva
atgarder som behover vidtas for att uppna en budget i
balans.

Soderkopings kommun —Grundlagg

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

ande granskning —Socialndmnden

Gul

| tertialrapporter T1 och T2 redovisas uppmatt utfall och
prognos for namndmalen och ekonomi.

For de faststallda malen i uppdragsplanen redovisas
utfall och bedémning av maluppfyllelse for 5 av de 21
indikatorerna i T1 och 5 av de 21 indikatorerna i T2. |
verksamhetsberattelsen foljs samtliga indikatorer upp
med redovisning av utfall och maluppfyllelse. Det bor
noteras att for fyra av indikatorerna finns enbart
information tillganglig fran 2022, nya nyckeltal
publiceras senare under aret. Skriftligt rapportering av

ekonomin sker vid samtliga nio sammantraden.
Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar

4 Eappoor:e.r.ln(? c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for Gul Kommentarer i T1 och T2 rapporterna lAmnas till vissa

oc atgarder verksamheten? awikelser i maluppfyllelse.
d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for Gul | protokoll 2023-04-25 ger namnden forvaltningen i uppdrag
ekonomin? att arbeta vidare med atgarder for ekonomi i balans som

framgar av bilaga.

| protokoll 2023-05-30, 859 beslutar namnden om principiell
aterhallsamhet géallande investeringar, inkop och
konsulttjanster i enlighet med KS beslut 2023-04-18, inom
de verksamhetsomraden namnden ansvarar for. Namnden
tillskriver kommunfullméktige om prognostiserat underskott
pa 26 mnkr. Trots pagaende och beslutade atgarder ser
namnden inte maojlighet att utféra sitt uppdrag inom befintlig
ram.

| protokoll 2023-12-05, § 106 noteras att socialchef ansvar
for dokumentation om budgetavvikelser samt effekter av
atgardsplan samt skyndsamt informerar namnden.

Det prognostiserade underskottet okar under aret.

Utifran verksamhetsberattelsen ar var bedomning att 5 av 21
indikatorer har uppfylits, 7 ej uppfyllts samt 3 delvis uppfylls.
For 6vriga 6 indikatorer saknas utfall. Det sakas samlade
bedomningar av maluppfyllelsen gallande de

overgripande mal fullmaktige beslutat om.

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Arets resultat har en negativ avvikelse mot budget med -
36,9 mnkr.

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Soderkopings kommun —Grundlaggande granskning —Socialndmnden Mars 2024
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Grundlaggande granskning

Sammanfattning

Sdderkdpings kommun
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Sammanfattande revisionell bedomning

Granskningsomrade KS
Andamalsenlighet Gul
Ekonomiskt Gron

tillfredsstallande

Intern kontroll Gron

Soderkopings kommun—Grundlaggande granskning—Sa mmanfattning Mars 2024
PwC
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Rebecka Hansson Erik Alendal
Uppdragsledare Projektledare
pwc.se

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av Soderkopings kommun enligt de villkor och
under de forutsattningar som framgar av projektplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar

av denna rapport.
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