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Forhistorien

Kampen for en gymnasieskola i Soderkdping hade pagatt under flera ar pa 1980-talet,
och ett konkret forslag till en forsoksverksamhet lag klart pa varen 1987. En del av
Ramunderskolans hogstadium skulle byggas om for att passa gymnasieskolans behov,
grundskolans NO-salar skulle rustas upp for samutnyttjande, nya moderna datorer skulle
gora det mojligt att &ven ha vissa former av distansundervisning, undervisningen skulle
vara kursutformad som pd komvux, och gymnasieelever skulle ocksd kunna samlésa
med komvuxelever 1 vissa kurser.

Konstruktoren till detta hette Roland Nilsson, da rektor for Soderkdpings kommunala
vuxenutbildning. Skolchef pa den tiden var Ingegerd Zetterholm Ankarstrand, kommu-
nalrad var Bengt Almqvist och skolstyrelsens ordférande var Sven-Eric Nilsson. Lans-
skolndmnden var med pé det hela, och det enda som till slut fattades var ett godkén-
nande fran Skoloverstyrelsen. S& dessa tre nyckelpersoner reste upp till Stockholm en
dag i maj for att form4 Skoloverstyrelsens méktiga mén att ge klartecken till skolstart i
Soderkoping.

”Nja”, svarade da de méktiga ménnen i huvudstaden, ”ni dr minst hundra ar fore er tid
...sé det blir givetvis avslag.” Och med det var forhistorien slut.

Men det skulle komma nya tider, och de dr6jde inga hundra ar.

Utredningstiden

Nér jag borjade som rektor for komvux i S6derkoping varen 1990 fick jag som en del av
mitt rektorsuppdrag att ta upp traden frén attiotalets forsok att fa till stdnd en gymnasie-
skola for ungdomar.

Tiderna var nya. Staten hade ldmnat 6ver mycket av ansvaret for skolan till kommuner-
na, och ett nytt statsbidragssystem gjorde att frigan om egen gymnasieskola huvud-
sakligen blivit en kommunal angeldgenhet. Nu fick varje kommun mojlighet att sjilv
besluta om man skulle anordna gymnasieutbildning p4 hemmaplan eller képa utbildning
1 annan kommun. Samtidigt var en ny gymnasiereform pa vidg. De gamla linjerna skulle
forsvinna, och 1 stillet skulle eleverna fa vilja mellan sexton nationella program. Varje
program skulle byggas upp av kurser, och de relativa betygen skulle ersittas av malrela-
terade betyg. Léaroplan, programmal, kursplaner och betygskriterier skulle vara klara till
startaret 1994.



Politikerna 1 S6derkoping fragande sig nu: Hur ser egentligen de nya férutsdttningarna
for egen gymnasieskola ut 1 dag? Ar det praktiskt mdjligt for oss i S6derkdping? Har vi
rad? Och till mig sa de: ”Ta och gor en utredning om det dér.”

Sa jag satte igang med det under hosten 1991, och 1 april 1992 var jag klar och hade da
ocksa skrivit en utredningsrapport. Jag hade forsokt finna svar pa frdgorna

e Vilka av de nya gymnasieprogrammen kommer .
att vara mest attraktiva for soderképingseleverna? h@mmk__gmd D,

e Kommer eleverna verkligen att vilja gd pd en Gymnasieskola elilel‘l_'
gyvmnasieskola som ligger i Soderkoping? !

e Vad dr allra viktigast for eleverna ndr de viljer till
gymnasiet?

o Vilka forestdllningar om gymnasieutbildning i
Soderkoping har de vuxna som pd ett eller annat
sdtt genom sitt arbete dr berorda av gymnasie-
frdgan?

o Hur mycket skulle det kosta att ordna utbildning
inom de program ddr elevunderlaget dr till-
rdckligt for att dtminstone i arskurs 1 ge ndgor-
lunda fulla klasser? Och hur forhaller sig dessa
kostnader till dem vi har, ndr vi koper utbild-

ningen i annan kommun?

e Vad kan vi gora for att ett Soderkopingsalternativ
inte ska bli dyrare dn alternativet att fortsdtta kopa
all gymnasieutbildning for ungdomar?

Utredningsrapporten fick namnet Kampen mellan vill och
borde. Jag hade kommit fram till att det bade ekonomiskt
och praktiskt var fullt mgjligt att starta en egen gymnasie-
skola i kommunen. Men jag hade ocksa insett att det skulle
fordras ett helhjartat engagemang fran alla héll, om det
KAMPEN MELLAN VILL OCH BORDE skulle bli en /yckad satsning. Detta engagemang skulle
dessutom behdva kombineras med stora portioner lyhord-
het, kreativitet, mod och handlingskraft fran alla inblan-
dade.

Rapport frin en utredning on férutsittningarna
for gymnasieusbildning i Séderkdping

o J Uppriktigt sagt, jag var sjilv inte alls siker pa att kommun-
o en borde ge sig in i det har med gymnasieutbildning for
ungdomar. Jag var radd for att det skulle bli ett billighetsalternativ, dar det huvud-
sakligen handlade om att séinka kommunens kostnader. Jag var rddd for att det skulle bli
en skola som eleverna inte ville ha men dnda tvingades ga i, om de valde nagot av de
program som erbjods dér. Sa var det ndmligen pé den tiden: Om det program man valde
fanns 1 ndgon av den egna kommunens gymnasieskolor, var man som elev hdnvisad dit.



Personerna

Kommunpolitikerna var klart intresserade av tanken pa en egen gymnasieskola. En pro-
jektarbetsgrupp av tjanstemén och politiker tillsattes for att arbeta fram ett mera full-
standigt underlag for politikerna att ta stdllning till, och kommunens ekonomichef Carl-
Erik Ilander tog ett stort ansvar for att belysa alla de olika aspekter som var viktiga for
ett kommande politiskt beslut. Under hosten 1993 blev allt detta sammanstéllt och pre-
senterat 1 en overskadlig rapport.

In 1 den hér historien trdder nu ocksé Peter Karlstrom fran Prafa Fastighetsutveckling.
Han anlitades som projektledare for det som lag i startgroparna. Av projektledaren for-
véntades att han skulle hélla i cirka femtusenfemhundra olika trddar och se till att de
inte trasslade in sig i varandra utan vdvdes ihop till ndgonting mycket funktionellt och
vackert som aldrig tidigare hade funnits. Ja, det var Peter Karlstréms uppgift. Och det
var vad han skulle komma att gora dnda fram till skolstarten i augusti 1995.

En politiker som var oerhort engagerad i frigan om en egen gymnasieskola i1 Soder-
koping var kommunalradet Bengt Almqvist. Utan hans mycket malinriktade arbete hade
det sannolikt aldrig blivit ndgot av det hela. Ingegerd Zetterholm Ankarstrand och hen-
nes eftertrddare pa tjinsten som skol- och barnomsorgschef Roland Nilsson var givetvis
ocksa mycket viktiga personer, som skapade nddvindiga forutséttningar for framgang i
projektet.

Projektet krdvde nu alltmer dven av min egen tid, och tack vare kunniga medarbetare
inom komvux blev jag avlastad en del av mina rektorsuppgifter dar.

Platsen

Var blev naturligtvis en av de forsta fragorna. Var skulle skolan kunna ligga? Flera al-
ternativ var aktuella. Ett av dem var FIX-fabrikens gamla lokaler. Dar skulle man kunna
bygga om relativt enkelt, och dér skulle skolan hamna ganska centralt och bli vil synlig
frdn genomfartsleden. Ett annat alternativ var Tingshuset, vacker beldget vid Bergasko-
lan mellan &n och kanalen. Ett tredje var Bjorkbacken uppe pa Stordngsomradet. Dér
hade man négra ar tidigare byggt om ett liknande hus till Hagaskolan. Ett fjarde alterna-
tiv var att bygga nytt, och ett omrade som ansags mojligt var det som ligger nordvast
om korsningen mellan E22 och Link&pingsvigen.

Men det alternativ som visade sig vara i sirklass mest in-
tressant var gamla lasarettet pa Ostra Rydsvigen. Lands-
tinget hade visserligen fortfarande en del verksamhet kvar
dir, men eftersom man ansag att lokalerna inte var sérskilt
dndamalsenliga, var man intresserad av att sélja bade huset
och marken runtomkring till kommunen.




En arkitektfirma anlitades for att gora en forstudie. Bedomningen blev att detta var ett
hus av hog kvalitet som efter en ombyggnad skulle kunna erbjuda utméirkta skollokaler.
Nu ritades ocksa den forsta skissen, och pa den kunde man bland annat se hur huvudin-
géngen var placerad pa norrsidan ovanfor den engelska parken. Den hir skissen blev
sedan flitigt anviand och hjdlpte méinga av oss att skapa en forestéllning om hur den far-
diga skolan skulle kunna bli.

Beslutet

Nar allt detta presenterades for politikerna 1 S6derkdping, blev de dvertygade om att
detta var ritt vég att gd for kommunen. I december 1993 beslutade kommunfullméktige
enhélligt att gamla lasarettet skulle kdpas in och byggas om till en skola med gymnasie-
utbildning inom naturvetenskapligt och samhéllsvetenskapligt program for cirka 250
elever och med vuxenutbildning for ett ungefar lika stort antal elever. Skolan skulle vara
klar hosten 1995.

Malet

Jag sjilv hade alltsé inte varit odelat positiv till idén om en gymnasieskola i Soder-
koping, eftersom jag inte var helt 6vertygad om att det skulle bli bra for eleverna. I min
gamla utredning hade jag fragat alla elever som da gick 1 attan och nian om de kunde
tidnka sig att vdlja en gymnasieskola i Soderkdping (om det nu var mojligt att vilja). Tva
av tre elever hade da svarat att definitivt foredrog Norrk&ping. Man ville att gymnasiet
skulle vara ndgot nytt och spinnande, sa man. Dér ville man traffade nya ménniskor
som man inte hade haft runt omkring sig i nio ar. Man ville inte g pa en skola som
kéndes som en forlangning av hogstadiet. Dessutom, sa man, var ju Norrkdping en roli-
gare stad med afférer och biografer och annat som man kunde vara intresserad av.

Det dir sista skulle vi kanske inte kunna gora sa mycket at. Men nog skulle vi kunna

skapa det som eleverna tyckte var allra viktigast — en skola som kéndes som ndgot helt
nytt och spinnande och med manga nya minniskor. Jag borjade kdnna mig alltmer in-
spirerad att vara med och bidra till ndgot sddant. Arkitektskissen hade definitivt paver-
kat mig. Lite provocerad blev jag ocksa av att hora uttalanden fran skeptiskt skolfolk 1
vér stora grannkommun 1 norr om att det aldrig skulle gi att f4 ndgon vettig kvalitet pa



en gymnasieskola i en sd har liten kommun. For vilka larare skulle vara intresserade av
att jobba har? frigade man. Nej, det kommer inte att g, sa man. Allt det dér fick mig att
borja tro pad motsatsen.

Men det som definitivt fick mig att bli totalt engagerad var ndgot som skedde under ett
av de tidiga motena i projektgruppen. Vi hade pratat om att formulera ndgon sorts mal
for den nya skolan, och det som hidnde var att vi alla enades om det hér:

Kostnaden for var gymnasieskola dr inte hogre dn i motsvarande alternativ
i grannkommunerna, men kvaliteten pd var skola dr héogre. Viar skola dr
helt enkelt en biittre skola for eleverna.

Det blev min inspiration, och jag kinde mig nu som en betydelsefull del av sjdlva
idén.

Kunskapscentrumet

Redan fran borjan var det en sjdlvklarhet att den kommunala vuxenutbildningen
skulle kombineras med den nya gymnasieskolan. Det var inte bara {or att béttre
utnyttja lokaler och utrustning utan det var ocksa for att markera forvintningar
om mognad och studiemotivation hos alla skolans elever. Vi ville att eleverna
som kom fran grundskolan tydligt skulle kénna att de nu borjade i en ny och an-
norlunda skolform, dir de méttes av hogt stéillda forvintningar och dér de skulle
kdnna sig som vuxna.

Begreppet kunskapscentrum var pa modet, och under de hér tidiga aren anvénde
vi det om den skola vi var pa vég att bygga upp.

De flesta som arbetade pa komvux hade varit med redan under forhistorien pa
1980-talet. Ungdomscentrum, som var en tidigare motsvarighet till individuella
programmet, fanns sedan lange inom komvux:s organisation. Under manga ars tid
hade komvuxpersonalen i studiecirkelform utvecklat kunskaper om sévél vuxen-
pedagogik som om organisationskulturer, och vi hade ocksa forsokt formulera
detta 1 en verksamhetsidé.

Verksamhetsidén

Bo Edvardsson, numera professor vid Centrum for tjansteforskning pa Karlstad
universitet, hade redan i slutet av 1980-talet fatt mig att forstd att en gemensam
vision kan vara av stort virde dven for en skola. Vad borde alltsa kdnneteckna
vért nya kunskapscentrum nir det blev klart? Hur fér vi en skola med hégre kvali-
tet an de skolor som finns i1 var omgivning? Vad &r det som gor en skola riktigt
bra? Det var vad den gemensamma visionen borde ge svar pa.

Jag utgick frén verksamhetsidén som vi hade arbetat med under studiecirkel-
traffarna pa komvux och forsokte anpassa den till vart nya kunskapscentrum. Det
blev ett forsta utkast. Jag liaste bocker om organisationsutveckling och skrev nya
versioner. Jag resonerade med alla som var beredda att prata med mig om detta,
och skrev om pé nytt. Jag forsokte forestilla mig att jag var elev och tinkte efter
hur jag sjélv skulle vilja att det var. Nya versioner igen. Nya synpunkter. Sa sma-



ningom hade jag fétt fram ndgot som jag kunde ge rubriken Idéer, mdl och vis-
ioner for Soderkopings kunskapscentrum.

Arkitekterna

Flera firmor ldmnade anbud pé arkitektjobbet. FFNS hette firman som fick upp-
draget, och Gésta Ohman var huvudarkitekten fran Stockholm. Honom skulle vi
nu komma att arbeta tillsammans med under ett och ett halvt r. Han hade ritat
flera gymnasieskolor tidigare och hade ett rykte om sig att vara en skicklig arki-
tekt.

Jag triffade Gosta Ohman for forsta gdngen en kvill nir han och tva av hans
medarbetare kommit ner till Prafakontoret pa Agatan for att presentera sig sjilva
och en del av tankarna kring ombyggnaden. ”Det hér kan bli véldigt fint”, sa
Gosta Ohman, innan vi ens hunnit sétta oss ner. ”Det #r en s& vacker byggnad -
och ett friskt hus med verkligt bra byggnadsmaterial 1.”

Och sa beréttade han med pétaglig entusiasm om hur de gamla sjukhussalarna
med fonster mot séder skulle bli till klassrum, och hur man kunde renovera huset
sé att det blev modernt och dndamalsenligt utan att den ursprungliga charmen och
karaktédren gick forlorad. Och huvudingangen skulle naturligtvis vara mot sdder,
sé att framsidan blev solbelyst. Det var ju sa det var tankt, nir huset byggdes en
ging i slutet pa 1880-talet.

Peter Karlstrom hade bett mig att ta med nagra exemplar av Idéer, mdl och
visioner till arkitekterna, och jag gjorde nu mitt basta for att &ven muntligt be-
skriva hur vi ville att den nya skolan skulle fungera nir den var klar. Lite forva-
nad blev jag 6ver den entusiasm som detta togs emot med. ’Det hér dr vi verklig-
en intresserad av”, sa Gosta Ohman. Férst trodde jag att han var lite milt och
Overseende ironisk, men efter ett tag insag jag att det var pa fullt allvar. ”Om ni
som brukare beskriver precis hur ni vill ha det och hur ni vill att lokalerna ska
kdnnas och upplevas, sa dr det vart jobb som arkitekter att skapa de lokalmassiga
forutséttningarna for detta.”

Det 14t som en bade rimlig och klok férdelning av ansvaret. Och det skulle ocksé visa
sig att det hér inte var den enda gangen som de dér visionerna kom till anvdndning.

Den hér kvéllen efterlyste
vi ocksa en ny skiss som vi
skulle kunna anvédnda nér vi
informerade om projektet.
Efter nagon vecka fick vi
en sddan. Den blev sedan
mycket anvindbar, inte
bara under projekttiden
utan ocksé langt senare och
1 ménga olika sammanhang.




Namnet

Hittills hade vi talat om den nya skolan som just ’nya skolan”. Nir vi huvudsak-
ligen syftade pa sjdlva byggnaden sa vi ”gamla lasarettet”. ”Skolan borde ha ett
riktigt namn”, sa Roland Nilsson till mig en dag. ”Annars kommer den sikert att
fa heta Gamla lasarettet’ for all framtid — och det later ju inte alltfor roligt.” S&
jag gick hem och bldddrade i den enda bok jag hade om Soderkdping, ndmligen
Per Anelids Soderkoping forr och nu. Och dér fanns namnet Nystrém — buret av
tva lampliga namngivare - far och son.

Fadern Nils Engelbrekt hade kommit till Soderkdping som stadslikare pd 1860-
talet, och han var ocksa en av dem som mycket aktivt verkade for att ett nytt lasa-
rett skulle byggas i staden. Nir lasarettet sé togs i1 bruk 1 slutet pa 1880-talet, hade
han sin arbetsplats dédr. Nu, hundra ar senare, skulle det gamla lasarettet bli en ny
skola.

Nils E. Nystrom
hade en stor
familj. Ett av
barnen blev
larare och sa
smaningom
ocksa en kiand
forfattare till
flera fortfarande
hogst ldsvirda

. romaner och
diktsamlingar.
Hans namn var
Bengt E. Ny-
strom.

Sa vad kunde egentligen passa bittre &n att ge den nya skolan namn efter Nils E. och
Bengt E. Nystrom? Till och med orden som namnet var sammansatt av kindes ritt: “ny”
och 7strom”. Nystrémska skulle var skola alltsa kunna kallas. Och for att markera att det
hér skulle bli mer &n en gymnasieskola, valde vi att inte ldgga till ordet ”gymnasiet”
utan i stdllet det mer allméngiltiga ”skolan”. Det hir skulle ju bli ett kunskapscentrum
med gymnasieskola, vuxenutbildning, uppdragsutbildning och forhoppningsvis ocksa
hogskoleutbildning sa smaningom. S& vart namnforslag blev Nystromska skolan.

Namnet faststilldes snart av kommunens politiker, och var nya skola slapp ddrmed heta
”Gamla lasarettet”. Aven projektet bytte nu namn

Arbetet pa flera fronter

Projekt Nystromska fortsatte med hog fart och pd manga olika fronter. Nya fragor dis-
kuterades och en mingd politiska beslut fattades — oftast enhélligt. Efter diverse turer
blev det klart att jag skulle vara rektor for Nystromska skolan.

Arkitekterna skissade, resonerade med oss som skulle anvinda skolan, skissade och
ritade pé nytt, resonerade med oss igen, skissade och ritade ... ja s& dér fortsatte det ett



bra tag. Tillsammans med arkitekterna akte vi ocksa runt och tittade pa andra skolor
som kunde ge oss nya idéer och infallsvinklar, varnande exempel och (inte minst) ge-
mensamma referensramar.

Arkitekterna ritade vidare, och sd smaningom fanns ett fylligt underlag fér en upphand-
ling av ombyggnadsarbetet. Entreprendrerna ldmnade sina anbud, och efter en tid blev
det beslutat vem som skulle fa gora vad. Skanska fick den storsta entreprenaden, och
snart var néstan hela parken utanfér den blivande skolan fylld av byggbaracker.

Ombyggnaden

Sommaren 1994 borjade man riva i huset. Metertjocka viggar togs ner for att ge till-
racklig yta och volym. Grovarbetet fortsatte under hosten. Mer dn femtio barande vég-
gar avvixlades med enorma jarnbalkar. Fotografen Tomas Pettersson anlitades for att
dokumentera arbetet, och varje vecka besokte han arbetsplatsen Nystromska skolan for
att med sin kamera finga det som hént sedan sist. Hans bilder hdnger i dag i de rum och
korridorer dér de togs.

Ett ”provrum” gjordes i ordning i suterrdngplanet. Har kunde vi ha samlingar och in-
formationsméten, och hir testades sddana viaggtarger och golvmaterial som vi hade pa
forslag. Héar kunde vi provmdblera med nagra av de arbetsstolar och bord som vi funde-
rade p4, och hir kunde vi fa en viss uppfattning om hur det hela skulle komma att se ut
ndr ombyggnaden var klar.



En 16rdagsformiddag i slutet av augusti inbjod vi allménheten till ett Oppet Hus pa byg-
get. Ett hundratal personer kom, delades in i grupper, guidades runt i huset och lyssnade
till malande beskrivningar av hur det skulle bli nér det var klart.

Vi hade sedan manga visningar under ombyggnadsaret — {for politiker, for personal vid
grundskolorna och for besokare frdn andra kommuner dir man planerade liknande pro-
jekt. Alla elever i arskurs 9 1 S6derkdping och Valdemarsvik besokte den blivande sko-
lan vid minst tva olika tillféllen, blev lotsade runt och kunde med egna 6gon se hur ar-
betet framskred med det som kanske skulle bli deras egna framtida arbetsplats. Och vi
som var med, vi visade och berdttade och berittade och beskrev, sé att vi till slut sag
den fardiga skolan var vi dn befann oss.

For ovrigt handlade det for min del mycket om mdten av olika slag. Det var referens-
gruppmdéten, projektgruppsmdten, byggmoten, styrgruppsmdten, informationsméten ...
for att nu bara ge nagra exempel.

Nagon gang 1 mars 1995, det vill sdga ndgra manader innan vi skulle ta skolan i bruk,
tog jag mig for att skriva en lista 6ver de konkreta fragor som jag sjélv var direkt in-
blandad i och som dnnu var kvar att 10sa. Det gick ar fem téttskrivna A4-sidor med en
frdga pa varje rad. Fragorna handlade om (for att nu anvénda ett slitet uttryck) allt mel-
lan himmel och jord.

Det kan vara svart att forestéilla sig hur mycket det egentligen &r som maste hanteras i
ett sadant hér projekt - bara i den roll jag sjdlv hade. Hur orkar man? Om man sysslar
med ndgot som man i grunden tror pé, dr det latt att dra in mycket kraft i det man gor.
Och allteftersom tiden gick och skolstarten ndrmade sig, anslot sig fler och fler nya
medarbetare, och jag hade snart ett helt lag med skickliga, ambitiésa och entusiastiska
personer att samspela med.

Renoveringen nist

Symbolisk nyckel till Nystromska skolan o
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Aven om mina tidigare erfarenheter av
den hir typen av projekt var mycket be-
griansade, forstod jag att det fanns ett
engagemang langt utdver det vanliga hos
dem som arbetade med ombyggnaden.
Kanske berodde det pa att manga hade
personliga minnen forknippade med
huset och det som funnits hér tidigare.
Kanske berodde det pé projektledarens
och den dvriga arbetsledningens skick-
lighet. Kanske berodde det pa att alla
kénde sig delaktiga i helheten, i skapan-
det av det som skulle bli en oerhort
vacker och funktionell skola. Och
kanske bidrog verksamhetsidén och det
sdtt som vi anvinde den pa till detta en-
gagemang.

Oavsett vilka orsakerna var, sé framstod det som fullstindigt uppenbart for mig: Har
gjorde alla inblandade sitt allra bésta for att slutresultatet skulle bli riktigt, riktigt bra.

Logotypen

Skolan hade nu en verksamhetsidé, den hade ett hus, och den hade ett namn. Borde den
inte ocksa ha en logotyp - en sorts symbol som kunde anvédndas i annonser, pa brev-
papper, 1 broschyrer, pa affischer och sé vidare? Skulle en sddan inte vara anviandbart i
manga sammanhang, och skulle en sddan inte kunna underlatta marknadsforingen av
skolan?

Tecknaren EWK (Evert Karlsson) hade en klar anknytning till S6derk&ping. Han var
fodd 1 Mogata och hade tillbringat atminstone en del av sina uppvéaxtdr dar. Nu var han
sedan manga &r varldsberdmd som politisk tecknare, och han hade fatt flera prestige-
fyllda internationella utméirkelser. Jag visste att en av de ledande politikerna i kommu-
nen var god vdn med honom, si jag frigade om han trodde att EWK skulle vilja ita sig
att rita en logotyp at oss. Vi kan vél hora med EWK sjélv, svarade han.

En vecka senare satt jag i EWK:s arbetsrum 1 villan i Huddinge. Han visade mig négra
av de teckningar som han just di holl p4 med. Jag berdttade om den blivande skolan och
gav honom ett exemplar av Idéer, mal och visioner. ”Jag ska ldsa det hir och fundera”,
sa EWK. Ett par veckor senare fick vi hans forslag till logotyp, kunskapens frukt. Vi
insdg att den sammanfattade centrala delar av var verksamhetsidé¢, och vi tyckte om. Sa
vi bestdmde oss for att gora affdr. (Samma original hdnger nu inom glas och ram 1 rek-
torsrummet pa Nystromska skolan.)

Vi hade i ett tidigt skede av projektet kommit Gverens om att en procent av ombygg-
nadskostnaden skulle avsittas till konstnarlig utsmyckning av skolan. Eftersom jag tidi-
gare hade sett ett par rejélt uppforstorade EWK-bilder, passade jag pa att frdga honom
om han ocksa ville mala en stor version av Nystromskas logotyp. Det ville han girna,
och en majdag kunde jag hyra jag en liten lastbil for att aka upp till Huddinge och himta
tavlan som nu hénger 1 det stora trapphuset pé skolan.

11



Konsten i ovrigt

Sexton konstnérer — atta fran regionen och atta fran hela landet — fick var sitt brev med
erbjudande om att komma in med forslag till utsmyckning av den nya skolan. Efter en
tid hade vi fatt ett antal skisser och prover av olika slag. Nu skulle ménga olika personer
tycka och tdnka och 6verviga och diskutera med varandra, innan vi kunde enas om de
forslag som vi ville se forverkligade 1 Nystromska skolans lokaler. Bland dem var Ker-
stin Hornlunds viggrelief ”Ostergyllen” innanfor huvudentrén, Enno Halleks oljemal-
ningar pa tré 1 skolans café och restaurang och Berit Johanssons fargade glasplattor i
fonstren till elevarbetsrummen vid trappan pa de tvé oversta vaningsplanen.

Kerstin Hornlund har dven tillverkat de far-
gade plattorna i lera och keramik vid hiss-
schakten. Hennes 1d¢ var att markera vé-
ningsplanen med olika férger. Pa entré-
planet skulle keramikplattan vara gron som
grasets och markens farg, pd andra vingen
bla som himlens farg och pa den Oversta
vaningen gul som solens farg.

Men den hir idén kom att f4 storre betydelse 4n konstniren nog sjélv hade forestillt sig.
Nar det s& sméningom blev dags att bestimma farger pa viaggar och golv, kom arkitekt-
en Ray Aberg med forslaget att anviinda samma idé till firgséttningen av hela vanings-
plan. Och sa blev det. Det ar alltsa darfor som hela entréplanet gar i gront, andra va-
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ningen 1 blatt och den versta vaningen 1 gult. Nér det blev klart att 4ven suterdng-
vaningen skulle goras i ordning i forsta etappen, fick den bli grd - som granitens farg.

Ett utsmyckningsforslag som vi alla blev fortjusta i var Ernst Billgrens mosaikskulptur
Vilande vinner, men vi insag att det
var for dyrt for att rymmas inom den
budget vi hade. Nagon, férmodligen
Peter Karlstrom, tog da initiativet att
hora efter om de olika entreprendrer
som deltog i ombyggnadsarbetet
kunde tidnka sig att gd samman och
kdpa in denna till den blivande sko-
lan. Det gjorde de med glddje, och pa
en hylla i skolans bibliotek vilar nu
en rav med tva trygga faglar pa ryg-
gen.

Négra som var klart intresserade av att Soderkoping skulle 4 en egen gymnasieskola
var foretagarna i kommunen. Det var nog inte det att man rdknade med att gymnasie-
skolan skulle leverera utbildat folk till foretagen, utan helt enkelt att man insdg att en
gymnasieskola skulle gora Soderkoping mer attraktivt som bostadsort, och det skulle i
sin tur leda till att man fick lattare att rekrytera personal med den kompetens man be-
hovde. En person som funderar pa att flytta till ett nytt jobb 1 en annan kommun och
som har familj och barn vill givetvis forsdkra sig om att det fungerar bra med skolor och
barnomsorg i den kommunen. Saknar kommunen egen gymnasieskola, dr det naturligt-
vis ett klart minus.

Den foretagare som engagerade sig mest i vara gymnasieforberedelser var Magne
Thorslund, vd pa det som da hette ABB Coiltech, numera Coiltech AB. Inge Petterssons
stora tredelade oljeméalning med skérgardsmotiv, som nu hénger i skolans gradangsal, &r
en gava fran det foretaget.

Att “kunskap dr makt” kan man lidsa pa det tredimensionella konstverket 1 korridoren
utanfor rektorsexpeditionen - under forutséttning att man forstér latin forstas. Det ér
gjort av Lars Malm och kdptes ursprungligen in till komvuxexpeditionen, nir den 14g pa
Ramunderomrédet. Nu fick det flytta med till Nystromska skolan.
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De blivanden eleverna

Varje host far eleverna i arskurs 9 information om gymnasieskolan infor det val de ska
gora. Sa var det dven hosten 1994, och en av skolorna som da skulle presenteras for
eleverna var Nystromska. Vi besokte alla klasser, berdttade om vad vi holl pa med och
informerade om programmen som skulle finnas pa Nystromska. Vi visade de bilder vi
hade, vi redogjorde for Idéer, mal och visioner, och vi forsokte askadliggéra vad som
skulle komma att bli sa speciellt pa den hir skolan. Vi delade ut de foldrar som vi l4tit
gora och som presenterade de olika gymnasieutbildningar som nu erbjods pé skolan.
Och vi ordnade givetvis si att alla nior fick komma och titta pa det pagdende ombygg-
nadsarbetet.

Var verksamhetsidé

Synlig virdegrund

Kvalitet

Styrka genom samverkan

Madern kunskap - inre trygghet, personlig utveckling
Linga vuxna

En arbetsplats far alla

Service

Organisationen som verktyg

Gott tinkande

Du é&r beredd p4 ...

aif ligga ner mycket fid pa studierna, eftersom studie- *NE

takien #r hog att utbildningen sikfar mot sédant arbete déir man bor

e ter st sudeet ststem e vara utdiriklad och ha I for et arbefa med andra
n
att ta vuxenanevar for den utrusining och de lokaler mdnnigkor
som du redan under forsta delen av utbildningen far att catea pd en utbildning, dir man bor ha ganska latt ;
GRONT KORT fill att uinyHja tiven pd egon hand. for matematik for att trivas att fa vuxenansvar f6r den utrusting och de lokaler
som du redan under férsta delen av din utbildning far
att ta vuxenansvar for don utrusining och da lokaler GRONT KORT il atf uingtfja &ven pd ogen hand.
som du, efter att ha gatt inledande data- och labora-
tionekurser, far GRONT KORT Hill att utnyttja #iven pd
kvallstid.

Ett samarbete med Valdemarsvik pagick. Dar var man intresserad av att anordna den
forsta arskursen av naturvetenskapligt och samhillsvetenskapligt program, och man sag
gérna att Nystromska skolan sedan erbjod eleverna de tv senare arskurserna. Vi var
givetvis intresserade, dven om vi insag att det skulle fordras en del anpassning for att
Valdemarsvikseleverna skulle kunna tas emot pé ett bra sitt.

. . C Nu ir det dags for uppvisning
En eller tva elever fran varje nia bildade en Oppet hus s Nystromska skolan - Lock e leves st

elevreferensgrupp. I den gruppen resonerade vi
om Idéer, mdl och visioner, granskade ritningar,
foljde det pdgadende ombyggnadsarbetet och
tittade pa de olika forslagen till konstnarlig ut-
smyckning. Vi pratade om inredning med inred-
ningsarkitekten och provade ut stolar och bord
till klassrum, elevarbetsrum, café och restau-
rang. Och vi diskuterade vilka fragor som borde
stéllas till dem som sokte larartjanst pa Ny-
stromska.
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Vi hade ocksé en annan referensgrupp med fackliga representanter och med personal
frén komvux och hogstadieskolorna, och i den gruppen pratade vi om dvriga fragor.

Programmen

P& Nystromska skulle vi alltsa ha de tva studieforberedande programmen NV och SP,
men nu hade vi ockséd kommit fram till att vi &ven kunde erbjuda programmet Handel
och administration. Det sa kallade individuella programmet hade vi ju redan i kommu-
nen, och det skulle naturligtvis ocksa finnas pa Nystromska. Detta innebar att om S6-
derkdpingseleverna till hosten 1995 valde program pd ungefir samma sétt som elever
gjort under de ndrmast foregaende aren, skulle drygt hélften av arskullen kunna vara
intresserad av Nystromska. Vi gjorde dven ett forsok med omvdrdnadsprogrammet,
skrev till landstinget och begérde att fa starta detta i kommunal regi, men svaret blev att
det kanske skulle vara mojligt om vi gav oss till tals nigra ar. Just nu gick det inte.

I flera av de gymnasieskolor dér vi gjort studiebesok hade vi sett vad Estetprogrammet
med grenen Bild och form kunde betyda for hela skolan. Nu var det pa sin hojd ett par
tre elever fran Soderkdping som brukade vilja nagon sddan hir inriktning, sa nagon
direkt efterfrdgan kunde vi inte hénvisa till, om vi vill starta det programmet pa Ny-
stromska. Men frestelsen var stor, och vi tankte att intresset kanske skulle viackas, om vi
anda tog med det 1 vart utbud. Med ett tiotal nya estetelever varje ar borde vi med hjélp
av viss samldsning dver drskurserna och med andra program kunna goéra det ekonomiskt
for-svarbart. Vi fogade darfor programmet till det Gvriga i vart utbud.

Men vi visste ju samtidigt att tva av tre ele-
ver hellre ville ga i Norrkdping. Aven om
man var hénvisad till den egna kommunens

skola, om programmet man ville ha fanns i
dér, kunde man pa olika sétt ta sig forbi S,

detta. Det skulle ju heller inte vara sérskilt
bra, om eleverna hamnade pa Nystromska
mot sin vilja - om de gick pa skolan for att
de var tvingade till det. Nej, vi insag att det
var nddvéndigt for oss att fa eleverna i
Soderkoping att se Nystromskas kvaliteter
och att fa dem att verkligen vilja g& pa den
hir skolan.

Om skolan inda lag i Norrkoping!
I ~iorna posidva till Nystrimska skolan - Men de vill girna by ta stedieon

2 o8 skisfindeg 1) kominislg stamyching e Nytrsmiks deolan | $osefuioing
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Dérfor var det nodvindigt att skolan blev sé bra och sa attraktiv att den verkligen for-
tiinade elevernas uppskattning. Inga elever skulle 1ita sig luras av ndgot som inte var

akta.

Tjinsterna och skolstarten

Vid arsskiftet 1994/95 hade vi formulerat en annons om lediga tjdnster pa Nystromska
skolan infor hosten 1995. Vi sammanfattade skolans verksamhetsidé i ndgra punkter,
raknade upp de @mnen dér vi behdvde ldrare och annan personal och uppmanade de

sokande att skriftligt berdtta om sig sjdlva och vad man ville
utrdtta pa den skola som vi kortfattat presenterat i annonsen.
Vi riknade med att behdva anstilla ett tiotal ldrare, en studi-
erektor, en vigledare och ytterligare ett par nyckelpersoner.
Och nog var vi vil lite oroade dver hur det skulle gd med
rekryteringen. Men vi fick 270 svar pa annonsen, och vi for-
stod mycket snart att de allra flesta som sokt var mycket kva-
lificerade.

Vi gick igenom ansdkningarna noggrant och kallade ett tret-
tiotal till intervjuer. De flesta intervjuer blev langa, ofta
bortat ett par timmar. Vi ville att de sokande skulle var helt
insatta i den verksamhetsidé som vi beskrivit i Idéer, mal
och visioner, och vi ville att man med utgédngspunkt frén den
skulle beritta om sin egen kompetens, sina egna varderingar
och sin egen syn pa elever och elevers utveckling. Vi hann
ofta med tva intervjuer per dag, och efter en dryg manad
hade vi klart med bade de nya lararna och de 6vrig nya
nyckelpersonerna i organisationen.

la Komyux Uj

Npsabmk skl e et e ko
centrum, dir verksarmhetsg
SRR e e
mensamma lokaler och delvis. gem:

farare.

Gymaseskolan bl av fyra nationells progrsm: S

i) ach

) specifika Kurser
seks). Dessuton fines dndivitiel I oogram,

Kurscrra i visa nationella program.

Vi vill b en skola
o e Lot 04 frca sl gkt foc ol
yn sarn sy i

|+ dar yarje medberare sor sig som marknadocre 3y skolims verksslies
ll gymisiedelen (med moflighet il
Vi siker dit-

ot dew 14 anard 1997

1997 ke v rare (drvet halvaid), | datakunskap och adminis-
ko jon o 1 Jursee).

Tel 0121151 0,

; i s nya rektor
N ystromska skolan mv'l;,i"ﬂlm logare oL

rl\(ogn;{::‘-;weckla den har

s ————

Tidschemat for ombyggnaden holl. Resultatet blev dvervéldigande. Eleverna sokte i den
utstrackning som vi hoppats. I augusti 1995 rullade verksamheten i gang, och den offi-
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ciella invigningen dgde rum under den fosta skolveckan. ”Alla var dir”, skrev Folkbla-
det lite milt ironiskt, men sa var det. Alla var dér, néstan.

Forsta aret

Alla vi som var med upplevde en nybyggaranda som ingen av oss ldr glomma sé lange
vi lever. Eleverna verkade mycket ndjda med sin nya skola, och de borjade bygga upp
traditioner. De startade en elevkar, valde en festkommitté och bildade Idrottsféreningen
Nysis och den litterdra foreningen Shakespeares brodrasillskap.

Lite ovant kidndes kanske for en del med
kombinationen vuxna och ungdomar
sida vid sida, men alltfler upptéckte nog
ocksa fordelarna med detta.

Vid slutet av varterminen arrangerade
Festkommittén en avslutningsfest for
gymnasieelever och personal pa skolan.
Lika sdker som jag nyss var pa att ingen
skulle glomma “nybyggarandan”, lika
séker dr jag pa att ingen av oss som var
med ndgonsin glommer den fantastiska
kviéllen.

Den fortsatta uppbyggnaden
Sa gick aren. Hosten 1996 borjade en ny arskurs i gymnasiet. Da kom ocksa SP- och

NV-eleverna frdn Valdemarsvik. Och véren fore hade vi rekryterat ytterligare ett fem-
tontal larare av cirka 200 sokande. En av de nya var Britt-Marie Andersson, som senare
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skulle komma att eftertrdda mig som rektor. Britt-Marie skulle ocksé kunna ta dver sta-
fettpinnen och fortséatta historieskrivningen dér jag nu avslutar min del. Hon var rektor
frdn och med hosten 1998 till och med véren 2005.

Laséaret 1997/98, efter en tredje lararrekryteringsomgang med ungefar lika manga so-
kande som de foregdende aren, var hela gymnasieskolan uppbyggd. Nystromska skolan
bestod nu dels av tre arskurser gymnasieskola med sammanlagt cirka 400 elever, dels av
grundldggande, gymnasiala och eftergymnasiala vuxenutbildningar med ytterligare
cirka 400 studerande. Vid det laget hade vi (efter mdnga om och men) ocksa fatt den
nordligaste delen av huset ombyggt, det vill séga den sa kallade Klacken, dér klassrum-
men pé 4-- ligger och dir CafeTva finns i markplanet.

Da hade vi redan utvérderat vara Idéer, mal och visioner tva ganger. Vi bad var och en
av skolans elever, bdde inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen, att bedoma lik-
heterna mellan alla de 6nskvirda kidnnetecknen 1 verksamhetsidén och den verklighet
som de befann sig mitt i. Och visst - likheterna var uppenbara.

Inom gymnasieskolan hade vi ocksa kunnat starta tva specialutformade program. Det
var det som vi kallade for Kdarnprogrammet - en nagot mer praktiskt inriktad variant av
de studieforberedande programmen, och det var Projektledarprogrammet - en specialut-
formning av samhéllsvetenskapligt program, dir projektarbetsformen priaglade under-
visningen. Till det sistndmnda fanns tvéa tydliga inspirationskéllor: Dels den danska pro-
jektledarutbildningen Kaospiloterna, som jag en ging hade besokt som komvuxrektor,
dels Magne Thorslund, som visade oss projektarbetsformens stora virden. Projektledar-
programmet kom senare att bli ett av de forsta atta ldnsrekryterande gymnasieprogram-
men i Ostergdtland.

Studiebesoken

Manga bidrog till att ge Nystromska skolan ett mycket gott rykte. Frdn andra kommuner
ville man komma till oss for att ldra. Under de forsta aren var vi av tidsskél tvungna att
ransonera studiebesoken till ett (eller i enstaka fall tvd) per vecka. Vi visade upp var
skola, var personal och vara elever och vi berdttade om var verksamhetsidé. Jag vet inte
hur manga ginger jag sjilv stod dér framme i1 gradéngsalen och stolt berdttade om Idéer,
mal och visioner och om allt vi gjort, gjorde och tinkte gora. Det var 1 alla fall tillrack-
ligt manga ginger for att jag skulle borja kdnna det som att Nystromska skolan var en
helt naturlig del av mig sjdlv.

Béde elever och personal sag till att gora skolan framgangsrik. Vi medverkade i Skol-
verkets stora satsning Skolan i utveckling (i delprojektet Att arbeta med mal och resul-
tat) och presenterade var skola pé olika konferenser runt om i landet. Vi hade ofta en
eller tva elever med oss, och det visade sig alltid vara ett osvikligt framgéngsrecept.

Studenterna
Véren 1998 var det si dags for den forsta studentkullen att lamna Nystromska. Moss-

patagning, studentbal, utspring och avslutning — allt det dér var nytt for S6derkdping
och innebar skapande av nya traditioner.
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116 SGDERKDPING

= Lite sorg och !
M ofantlig gliidje

Nystrimskas fiirsta stora avslutning |

VURARRAFINS (1% WStk Tty i o
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Historieskrivaren Nystromska skolans rektor slutar ‘|

D4 hade jag ocksa bestamt mig for att sluta
som rektor for skolan. I sju ar hade jag arbetat
med mina delar av uppdraget att bygga upp
och utveckla ett kunskapscentrum med gym-
nasieskola, komvux och uppdragsutbildning i
Soderkoping. Det ena huvudkravet hade varit
att det skulle bli en skola med hog kvalitet -
en skola som skulle ge bade gymnasieelever
och vuxenstuderande forstklassig utbildning
och en skola som skulle lata tala om sig bade i
skolvérlden och i andra sammanhang. Det andra huvudkravet hade varit att det skulle bli
en skola som inte var dyrare for kommunen &@n det alternativ som innebar att fortsatta
som tidigare och kopa néstan all gymnasieutbildning for ungdomar fran andra kommu-
ner. Vid det laget kinde jag mig 6vertygad om att bdda huvudkraven var vil uppfyllda.

Jag tyckte ocksa att jag sjélv 1art mig s mycket under de sju ar som jag nu helhjartat
hade dgnat mig at Nystromska skolan. Jag hade kommit att jobba tillsammans med och
lara kinna ménga oerhort kompetenta och skickliga personer i olika funktioner. Det var
politiker, konsulter, arkitekter, byggare, hantverkare, konstnérer, ekonomer, larare och
sa vidare. Nar man far chansen att arbeta néra tillsammans med professionella inom
olika omraden, vidgas ens vyer rejilt. Att exempelvis ldra sig se lite av det som arkitek-
ten ser gor att man s& smatt borjar uppleva det som man tidigare pa sin hojd registre-
rade. Man borjar uppleva sadant som ett hustak, ett golv, en fasad, ett rum, en planlds-
ning eller en doérr. Man blir djupt imponerad 6ver den yrkeskunskap som ménga har,
och jag tror ocksa att ens egen yrkeskunskap utvecklas i ett sddant hir samarbete.

Man blir ocksd djupt imponerad dver lararnas yrkesskicklighet, 6ver deras fantasi och
uppfinningsrikedom, dver deras lojalitet, over deras uthallighet. Léraren har ett kolossalt

svart yrke, och det dr hoga krav som stélls pa en ldrare i dag.

Jag lirde mig ocksd mycket av eleverna, och de elever som var med frin forsta borjan
betydde otroligt mycket for skolans utveckling under de hér aren.
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Framgangsforklaringen

Tio ar har gatt sedan Nystromska skolan togs i1 bruk, och i manga avseenden har det nog
varit tio ganska framgangsrika ar. Lt oss 1 alla fall utgé fran att det dr s, och 1t oss
som avslutning fraga oss varfor det blev sa. Vad var det som gjorde att Nystromska
fungerade s& bra som den gjorde, och vad &r det som gor att den fortfarande fungerar?

Jag har funderat mycket 6ver detta, och jag har under senare ar hittat en teori som skulle
kunna forklara det dér. En hel del av det vi byggde in i Nystromska skolans viggar - i
verksamhetsidén, 1 de grundldggande vérderingarna och i organsatinskulturen — har lik-
heter med det som ldr kinneteckna en ldrande organisation. Och jag tror till och med
att teorin om den ldrande organisationen skulle kunna anvandas som ett vardigt fram-
géngsrecept dven for de kommande tio aren.

Darfor avslutar jag nu min beréttelse med en kort beskrivning av den teorin, och stéller
samtidigt tva fragor till dig som pa ett eller annat sétt dr berord av allt detta: Kan det hdr
vara forklaringen eller i varje fall en del av den? Kan det hdr ocksa vara anvindbart
som ledstjdrna for framtiden?

Begreppet larande organisation borjade anvéndas allt flitigare under forra artiondet.
Teorin om en ldrande organisation utgér frdn omfattande studier av organisations-
kulturer inom ett mycket stort antal foretag och andra organisationer. Man har forsokt
finna svaret pd frigan Vilka egenskaper kinnetecknar de foretag och organisationer
som har exceptionell formdga att utveckla och under lang tid (det vill sdga manga de-
cennier) behdlla en topposition inom sin bransch — trots stindiga fordndringar i om-
vdrlden med nya forutsdttningar som foljd? Alltséa: De ddr som lyckas allra bdst — vad
dr det for speciellt som utmdrker dem?

Som framgéngsfaktorer beskrivs fem “discipliner”, vilka tycks vara gemensamma ndm-
nare for dessa extremt framgéngsrika foretag och organisationer. De fyra forsta discipli-
nerna kallas personligt mdsterskap, tankemodeller, gemensamma visioner och gemen-
samt ldrande. Den femte disciplinen som vaver ihop de ovriga till en helhet kallas
systemtdnkande.

Personligt mdsterskap

Det personliga mdsterskapet ér den larande organisationens sjdl. Har handlar det om
personlig kompetens och personlig mognad, om sjdlvinsikt och sjdlvdisciplin. Ett nyck-
elord for den har forsta disciplinen dr sjdlvstindighet. En organisation som vill utveckla
personligt méasterskap behover skapa ett klimat som uppmuntrar alla enskilda medlem-
mar att utveckla dessa sidor. En larande organisation bygger pa larandet hos var och en
som ingdr 1 organisationen.

Tankemodeller

Tankemodeller handlar om vér forméga att se verkligheten sddan som den dr — inte sa-
dan som vi har behov av att den ska vara. Ett nyckelord hér ar saklighet. Har handlar det
om medvetenhet om vart eget sétt att tinka och medvetenhet om vara egna forestéll-
ningar om hur virlden runt omkring oss ser ut. Det handlar om 6ppenhet infér andra
kring hur vi sjélva tidnker och vad vi grundar vara olika uppfattningar pa. Och det hand-
lar om mod att tdnka efter vad vi egentligen grundar véra asikter pa och mod att utsétta
detta for andras granskning och beddmning.
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I en organisation dér vi vill utveckla tankemodellerna satsar vi pa att skapa ett klimat
dar trygghet och tillit gor att var och en finner det naturligt att fa sitt eget sitt att tinka
granskat av andra.

Gemensamma visioner

En gemensam vision ér en 6nskvérd bild av framtiden, som vi som ingar i organisation-
en har kommit 6verens om darfor strivar efter att uppnd i samverkan med varandra.

Nyckelordet hér ér strdvan. Den gemensamma visionen skapar ett dkta engagemang hos
alla som hor till organisationen. I en organisation dér vi har en fungerande gemensam
vision vet vi sjélva vilka uppgifter vi bor ata oss och vilka val och prioriteringar vi bor
gora for att bidra till att visionen forverkligas.

Gemensamt ldrande

Gemensamt ldrande handlar om att ta vara pa och utnyttja samspelet mellan ménniskor
och mellan grupper av ménniskor for att uppna det vi vill. Ett nyckelord hér ar sam-
verkan.

I en organisation dir gemensamt lirandet &r en vanlig foreteelse har vi insett virdet av
samverkan. Dar utgar vi fran att vi sjdlva har mycket att l1dra av andra. Dar lyssnar vi pa
varandra, och dér delar vi med oss av vér egen kunskap. Det gemensamma larandet {or-
utsétter 6ppenhet och vilja att se verkligheten sa klart som mojligt.

Systemtdinkande

Genom systemtinkande torenas dessa fyra discipliner till en helhet. Systemtidnkandet
hjélper oss att se sambanden mellan alla delar i vir komplexa vérld. Den femte discipli-
nen nar vi alltséd genom att viva samman saddant som sjdlvstindighet, saklighet, samver-
kan och strdvan och lata dessa foreteelser samspela med varandra.

Genom systemténkandet upptécker vi ocksa ett antal hinder for lirandet, till exempel
att vi dd och da inriktar oss alltfor snavt pa den egna arbetsuppgiften och saknar kénsla
for helheten, att vi ibland ldgger skulden for problem pé andra, sa att vem som gjort fel
blir viktigare dn vad som ér fel och att vi ménga génger misslyckas med att uppticka
langsamt framviaxande hot. Nar sadana in/drningshandikapp blir synliga for oss, far vi
ocksa mojlighet att undvika dem.

Ldrandet i den larande organisationen innebdr att vi stindigt utvidgar véra mojligheter
att skapa vér framtid.

Teorin om den ldrande organisationen som forklaring bade till Nystromskas framgéng

hittills och som recept for framtiden ... Att jag sjilv dr helt 6vertygad om bdda delarna,
det ar en sak. Men vad tror du sjdlv om det?
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Sanningen

Ja, det dér var allt som jag tidnker berdtta. Naturligtvis gor jag inte ansprak pa att ha
skrivit den sanna historien om Nystromska skolan. Jag kan inte ens hévda att det var sa
ddr jag upplevde de tidiga aren med Nystromska. For det du har l4st hér ér 1 sjdlva ver-
ket bara mina minnen av hur jag upplevde den hdr tiden.

Inte heller har jag berittat a/lt som jag minns. I sjdlva verket har jag valt ut bara en liten
del av allt det som jag kunde ha skrivit om.

Andra som var med under de hér aren skulle formodligen berétta historien pa ett annat
sdtt. Och de skulle sdkerligen ocksé berétta om andra saker. Men inte heller deras vers-
ioner skulle vara den sanna historien om Nystromska skolan.

Och f0r att riktigt forsta vasentliga delar av det som jag nu har beréttat om, behéver du
vara fortrogen med det jag hir ofta refererat till som Idéer, mdl och visioner eller verk-
samhetsidén. Om du 6ppnar bifogde pdf-fil, hittar du Idéer, mdl och visioner, det vill
sdga den verksamhetsidé som lag till grund for Nystromska skolan. (En forsta upplagan
trycktes 1996 och en andra 1999. De bilder som finns med 1 bifogade fil &r fran andra

upplagan.)

Christer Hjorth

"Nar regler, bestammelser och praxis hamnar pa kollisionskurs
med klokhet och férnuft, har de senare foretrade.”

(Ur Idéer, mal och visioner)
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